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WISSEN & BILDUNG

Humboldts Erbe neu denken

Die Suche nach ,Elite-Universitaten” ist nur ein Nebenschauplatz / Eine stille Revolution zeichnet sich am Beispiel der Integration von Unis und Fachhochschulen ab

VON DETLEF MULLER-BOLING

Wihrend der Bundeskanzler und seine zu-
stindige Bildungsministerin nach den Eli-
teuniversititen Deutschlands suchen und
die tatsidchlichen oder vermeintlichen Kan-
didaten bereits Schlange stehen, vollzieht
sich an anderen Stellen des Hochschulsys-
tems eine viel tiefer greifende Revolution.
Der Geist Wilhelm von Humboldts, von vie-
len bereits fiir tot erkldrt, erwacht zu neuem
Leben. Seit fast 200 Jahren fasziniert der Ge-
danke, dass Studenten in der Forschung ler-
nen und die Forscher durch die Fragen der
Studenten herausgefordert werden. Die Ein-
heit von Forschung und Lehre beinhaltet ei-
ne Zweiseitigkeit in Richtung der Studen-
ten, die methodengebildet anstatt nur fak-
tenfest werden, und der Professoren, die
jung und fragend bleiben.

In der Masse erstickt?

Aber: Humboldt hatte seine Ideen fiir die
klassischen artes liberales, nicht fiir die vie-
len Berufsausbildungen von heute konzi-
piert. In der Masse von 40 Prozent eines Al-
tersjahrgangs scheint Humboldt erstickt.
Nun wird er differenziert nach Fichern, dif-
ferenziert nach Studienabschnitten, diffe-
renziert nach Studenten neu belebt. Erstaun-
licherweise geschieht dies gerade dort, wo
man es am wenigsten vermutet. Bei der An-
niherung von Universititen und Fachhoch-
schulen, die sich fast unauffillig vollzieht,
im Rampenlichtallerdings dort, wo beide In-

stitutionen miteinan-

Die immer der integriert werden
dringendere g wie jetzt in Liine-
o urg.

Frage: Wie viel Dger alte Gedanke,
und welche dass nur der ein guter
Forschung Lehrer ist, der auch
o ein guter Forscher ist,
benotigt die muss als tiberholt an-
Lehre? gesehen werden.
Denn keineswegs jede

Universitit ist ein Mekka der Spitzenfor-
schung. Die Hilfte der gesamten For-
schungsleistungen in Deutschland —interes-
santerweise durchgingig fiir alle Ficher —
werden von jeweils 20 bis 25 Prozent der Fa-
kultiten erbracht. Das untere Viertel der Fa-
kultiten schafft dagegen kaum noch einen
Forschungsoutput — in der Summe weniger
als zehn Prozent. Die Frage stellt sich daher:
Wie viel und welche Art von Forschung
braucht die Lehre?

Die zukiinftige Struktur fiir den Hoch-
schulraum Europa gibt Formate vor: Ein Stu-
dium von drei oder vier Jahren im Bachelor
legt die Grundlagen fiir die meisten Jobs, das
ein- oder zweijihrige Master-Studium fiihrt
die Qualifizierung fort. Was bedeutet das
fiir die Anforderungen an die Professoren?

Fiir das Bachelor-Studium sind drei Fa-
higkeiten erforderlich: Erstens muss der Leh-
rer die Forschungsmethoden im jeweiligen
Fach aus eigener Erfahrung anwenden und
vermitteln konnen. Eigene Spitzenfor-
schungist dafiir jedoch keineswegs erforder-
lich. Esist vollighinreichend, wenn die Mog-
lichkeiten und Grenzen der Erkenntnisge-
winnung grundsitzlich erfahren und erlebt
wurden.

Zweitens muss der Lehrer die aktuellen
Forschungsergebnisse des Faches verstehen
koénnen. Er muss also nicht unbedingt selbst
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Umdenken lernen: Wenn Unis und Fachhochschulen zusammenwachsen, braucht man neue Differenzierungen - in Fachern und Studienabschnitten.

in den Spitzenjournals publizieren, wohl
aber muss er diese lesen. Und letztlich muss
er Wissen vermitteln konnen: eine Fihig-
keit, die bei uns immer noch zu wenig geach-
tet wird, am meisten interessanterweise
noch an den privaten Universititen, die ihre
Reputation in erster Linie aus der hohen
Qualitit der Lehre beziehen.

Ein ungelostes Ratsel

Das Master-Studium entwickelt sich in zwei
Richtungen. Es wird Angebote zur wissen-
schaftlichen und Angebote zur beruflichen
Weiterqualifizierung geben. Entsprechend
werden sich die Anforderungen an die Do-
zenten unterscheiden. Der Dozent in den
wissenschaftlich orientierten Master-Studi-
engiangen muss selbstin die national und in-
ternational relevante Forschung eingebun-
den sein.

Die Studenten solcher Programme miis-
sen ihre Master-Arbeit oder Dissertation als
Mitglied einer Forschergruppe schreiben.
Und nur der Professor, der hinreichend eige-
ne Forschung betreibt, darf die Betreuung
von Doktoranden verantworten. Bei der be-
ruflichen Weiterqualifizierung wird man
verschiedene Wege der Forschungsorientie-
rung gehen. Sehr berufspraktische Nachfra-
ge ebenso wie forschungsintensive Bedarfe
werden auf die unterschiedlichsten Angebo-

te der Hochschulen treffen. Eines aber ist
klar: Auf jeder Stufe des Lehrens und Ler-
nens muss der Hochschullehrer seine Lehre
aus der Forschung ableiten. Nur ist in einem
differenzierten Hochschulsystem Art und
Umfang des Forschungsbezugs unterschied-
lich. Die forschungsbasierte Lehre vermit-
telt die Methoden und die aktuellen Ergeb-
nisse der Forschung und setzt damit beim
Dozenten Forschungserfahrung, aber nicht
eigene Spitzenforschung voraus. Die for-
schende Lehre dagegen beteiligt den Studen-
ten direkt an der Forschung und erfordert
vom Lehrenden selbst aktive Forschung auf
anerkanntem Niveau. Ob und inwieweit for-

schungsbasiert oder forschend gelehrt und
gelerntwird, ist von Fach zu Fach, von Studi-
enabschnitt zu Studienabschnitt und in ei-
nem wettbewerblichen Hochschulsystem
auch von Hochschule zu Hochschule unter-
schiedlich.

Man konnte meinen, diese Differenzie-
rungen wiren bereits in der Fachhochschule
einerseits und der Universitit andererseits
realisiert. Die Realitiit aber sieht anders aus.
Gerade einmal 25 Prozent aller Studenten
sind an Fachhochschulen, jedoch 75 Pro-
zent an den Universititen immatrikuliert.
Wie 75 Prozent —zumal bei deutlich schlech-
teren Betreuungsverhaltnissen — forschend
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Die Unterscheidung zwischen Universita-

ten und Fachhochschulen wird bald tber-
holt sein, argumentiert
Professor Detlef Miil-

ler-Béling. Ein zusam-

Hochschultypus biete
die Chance, das Hum-

Einheit von Forschung
und Lehre, neu zu
akzentuieren.
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menwachsender neuer

boldtsche Ideal, also die

Miiller-Boling ist seit 1994 Leiter des von
der Hochschulrektorenkonferenz und der
Bertelsmann-Stiftung getragenen Cen-
trums fur Hochschulentwicklung (CHE)
in Gutersloh. Zuvor war Muller-Boling
Rektor der Universitat Dortmund. Kritiker
bezeichnen das CHE als ,,heimliches
Bildungsministerium” und Denkfabrik,
um die Hochschulen zu marktwirtschaft-
lich konkurrierenden Unternehmen zu
formen, die Bildung als Ware an studenti-
sche ,Kunden” verkaufen. feu

lernen sollen, bleibt ein ungeldstes Ritsel.
Entscheidender aber ist: Der alte Dualismus
Forschung versus Anwendung tragt nicht
mehr. Wissenschaftliche Erkenntnisse ent-
stehen an den Réandern von Forschung und
Anwendung ebenso wie zwischen den Dis-
ziplinen. Die Grenzen zwischen Universitit
und Fachhochschule sind deshalb alles ande-
re als trennscharf. Die wissenschaftliche
und gesellschaftliche Bedeutung erweist
sich nur noch an der Leistung, nicht mehr
an der Zuordnung zu einem Hochschultyp,
insbesondere wenn Bachelor- und Master-
Studienginge von beiden angeboten wer-
den. Damit ist das Zweityp-System in Frage
gestellt. Die Anndherung von Fachhoch-
schule und Universitit bewegt sich zwangs-
ldufig auf eine Integration zu, erstmals in
Deutschland realisiert durch den Zusam-
menschluss in Liineburg.

Nicht zum Schaden der Attraktivitat

Um Missverstindnissen vorzubeugen: Die
notwendige Differenzierung im Hochschul-
system darf nicht aufgelost werden, sie muss
vielmehr in den verschiedenen Fichern und
Studienabschnitten geschirft und ausge-
baut werden. Aber eben innerhalb einer
Hochschule.

Der Hochschule und ihrem Renommee
schadet das keineswegs: Die Attraktivitit ei-
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ner Hochschule erweist sich fiir die Studen-
ten in erster Linie in der Brillanz ihrer Leh-
rer und in den Lebenschancen, die ihnen
durch das vermittelte Wissen eroffnet wer-
den. Die Alumni, die ,,Ehemaligen® einer
Hochschule, finden ihre Bindung zur Hoch-
schule iber die Personlichkeiten im Hor-
saal, nicht iiber die Forschungsergebnisse,
die in Fachzeitschriften publiziert wurden.
Fiir den Hochschullehrer sind die intellek-
tuellen Herausforderungen an eine gute
und zukunftsweisende Lehre grof3: Er muss
Stoff vermitteln und Begeisterung erwe-
cken, Bildung und Ausbildung verkniipfen,
didaktisch und methodisch herausfordern-
deund motivierende Lehr- und Lernformen
gestalten. Nicht zuletzt ist die gute,
forschungsbasierte Lehre im Bachelor-Stu-
dium Voraussetzung fiir die forschende Leh-
re im Master-Studium. Etliche amerikani-
sche Elite-Universititen haben in der Ver-
gangenheit diesem Zusammenhang nicht ge-
nigend Aufmerksamkeit geschenkt und
jetzt mit einer Reorganisation ihres Bache-
lor-Studiums die Konsequenzen gezogen.
Leistungen in der Lehre sind an einer gu-
ten Hochschule hoch anerkannt und nicht
gegen Forschung aufzurechnen. Neben die
intellektuelle Anerkennung dieser Leistung
muss zunehmend auch die materielle tre-
ten. Das setzt in der Organisationskultur
und im -management verankerte Anreizsys-
teme fiir die Lehre voraus: Lehrpreise mit na-
tionaler Ausstrahlung, angemessene und
leistungsbezogene Entlohnung fiir die Leh-
re, Studiengebiihren als Ausdruck und Grad-
messer des bkonomischen Wertes der Lehre,
Transparenz durch Rankings.
Leistungskriterien sind der einzige Schliis-
sel zu einer verniinftigen neuen Ordnung.
Wenn die Unterscheidung zwischen Univer-
sitit und Fachhochschule hinfillig gewor-
denist, verbietet sich auchin einer vereinten
Hochschule die einfache Zuordnung nach
dem Motto, die Fachhochschulprofessoren
hitten die forschungsbezogene Lehre im Ba-
chelor zu tragen, wihrend die forschende
Lehre im Master-Studium von den Universi-
titsprofessoren tibernommen werde.
Nicht dasbei der Berufung festgestellte Leis-
tungspotenzial, sondern die im aktuellen Be-
rufsabschnitt nachge-
wiesene Leistung
muss konstituierend
dafiir sein, wie der
Einzelne der Lehre

Die Struktur der
zwei Typen —
Fachhochschule

. . . und der Forschung zu-
hier, Universitat geordnet wird. Damit
dort—fallt entsteht ein neues

Maf3 an Durchldssig-
keit zwischen lehr-
und forschungsorien-
tierten Karrierewe-
gen. Phasen mit Schwerpunkt in der Lehre
koénnen dann mit Phasen in der Forschung
abwechseln. Lehrdeputate — augenblicklich
fiir Universitits- beziehungsweise Fach-
hochschulprofessoren jeweils einheitlich fi-
xiert — miissen individuell festgelegt wer-
den. Die Zumessung erfolgt auf Zeit und
wird regelmif3ig iiberpriift und angepasst.
Die Kriterien dafiir, was Erfolge in der
Lehre oder der Forschung kennzeichnen,
miissen vorher festgelegt werden. So ent-
steht innerhalb der Institution ein Wettbe-
werb, Leistung lohnt sich und Humboldts
Ideen leben im 21. Jahrhundert neu auf.

allmahlich in
sich zusammen.



