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Die entfesselte Hochschule — 2006

»

‘Die. seit 1994 von mir begleitete und hier und da forcierte Hochschulreform in

‘Deutschland hat Etliches in Bewegung gebracht. Die Vision der ,enifesselten Hoch-
chule” beschreibt in sieben Leitbildern, wie die Hochschule der Zukunft aussehen
‘milgste, um an der Schwelle zum 21. Jahrhundert die kiinftigen Herausforderungen
meisiern zu kdnnen {Miller-Béling 2000). Diese sieben Leitbilder sehen vor, dass die

ochschulen

im Wettbewerb inre Leistungsfahigkeit entwickeln,

wirtschaftlich den Einsaiz ihrer Ressourcen gestalten,

~# international an det globalen Wissenschaftsentwicklung teilhaber,

«. wirtuell die Chancen neuer Medien nutzen,

(O “profiliert ihre je eigene Identitat finden,

- “gutonom ihre Ressourcen, ihr Personal und i!jre Organisation entwickeln sollten,

damit sie

2 wissenschaftlich ihre Aufgaben in Forschung, Lehre und Weiterbildung erfiillen

kdnnten.

-'ih'i'-Jahre 2006 sind — erstaunficherweise angesichts der Angerungsgeschwindigkeit
sozidler Systeme - weite Teile der Reformen zumindest in der Grundphilosophie

‘Umgesetzt:

__Dé‘r- Wetthewerl ...

;Wischen den Hochschulen beherrscht die Szene. Die Fiktion der Gleichheit aller
tothschulen in Deutschland hat sich aufgeldst (Mifler-Bdling 2000, S. 123 £). Mit
i &m beispiellosen Exzellenzwettbewerb werden die Elitehochschulen (in der For-
: ng) gesucht und angemessen zusétzlich finanziert. Der Hochschulzugang ist
andert von der Kinderlandverschickung durch die ZVS zum Auswahirecht der
fiil'ischulen {Miiller-Béling 2000, S. 125 ff.). Und letztlich faben wir aufgrund von
aliiationen und dem CHE-HochschulRanking (Berghoff u a. 2006} die wohl beste
fansparenz {iver die wissenschaftlichen Leistungen in Forschung und Lehre, die
Ran-sich derzeit vorstellen kann {Usher/Savino 2006).
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Die Wirtschaftlichkeit ...

ist deutlich erndht worden, Von einer inputorientierten Ex-anle-Feinsteuerung mit
Eingriffen in einzelne i_éistungsprozesse der Hochschulen ist der Staat - teils aus
Hitfiosigkeit, teils aus Einsicht — zu einer outputorientierien Ex-post-Grobsteuerung
mit ordnungspolitischen Rahmensetzungen ibergegangen {Miller-Béling 2000, S.
179 f). Leistungsorientiede‘M%itelverteilung einerseits und Globalisierung der Haus-
naite andererseits haben zu einem zielorientierteren und transparenteren Umgang
mit knappen Finanzmittein gefithrt {Jaeger u. a., 2005). Die Einnahmenseite wird
nicht zuletzt durch Studiengeblhren diversifiziert, die finanzielle Abﬁéngigkeit der
Hochschulen vor Staat damit gemindert (Miiller-Boling 2000, S. 197ff.).

Dig Internationalitat ...

der Hochschulen hat einen deutiichen Schub erhalten. Bachelér— und Master-Siu-
diengange, dem Bologna-Prozess folgend, werden flachendeckend eingeflhrt. Der
Anteil auslandischer Studierender ist 50 hoch wie nie. Und was letzllich am wich-
tigsten ist: Nicht nur in der Forschung, sondern auch in der Lehre orientiert man sich

zunehmend an internationalen Benchmarks.

Die Virtuatitdt ...

in der Lehre ist durch zahireiche Programme von Bund und Landern und nicht zuletzt
durch eine Vielzahi von begeisierten Technik-Freaks in der Lehre stark vorangetrie-
ben woarden. Erfreulich, wenn auch nach nicht abgeschlossen, ist der Prozess der
Integration von E-Learning-Elementen in  die reguliren  Curricuia (Kigimann/
Wannemacher 2004),

Die Profilierung ...

jeder Hochschule ist zum anericannten Mabstab fir die strategische Weiterentwick-
jung geworden. Stérken werden eruiert und ausgebaut, Schwichen abgebaut. Uber
Leithilder wird eine hochschulweite Verstandigung von Ziel, Zweck und Identitét der
Einrichtung efreichi. Hochschulrate, Hochschulleitungen, Fakultétsleitungen und Mit-
glieder der Hochschuten arbeiten auf diesem Gebiet (mal besser, mal schlechter}

zusamimen.
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Autonomie ...
Hochschulen ist anerkannter Leitgedanke der Politik. Die notwendigen Voraus-

gen der Handiungsfahigkeit in den Willensbildungs- und Entscheidungsstruk-
aér Hochschulen sind in den Landesgesetzen weitestgehend geschaffen wor-
jie Hochschulen treten zunehmend gegenlber Staat und Gesellschaft als ak-
6’r’porationen auf, die ihre Ziele und Strategien selbst erarbeiten, ihre Budgets
h’éiéndi_g verwalten und Siudiengénge selbsténdig und verantwertiich entwickeln,
“Trennung von Leitungs- und Aufsichtskompetenzen ist umgesetzt, die doppelie
egimitation in vielen Gesetzen eingefihrt (MUI?er—BBIing 2000, S, 52 ff.). Zielverein-
ngen als hochschuladdquates Steuerungs- und Koordinationsinstrument von
"r_xdm’en und gleichberechtigten Partnern sind sowoht innerhalb der Hochschulen
s aﬂch-zwisohen Hochschulen und Staat ein vielfach prakiiziertes Instrument (M-
7 Baling 1997; Mller-Béling 2000, S. 58 ff.). Und letztlich werden neue Formen des
eréénalmanagements eingesetzt, von der leistungsorientierten Professorenbesol-
ung bis zur Nachwuchsqualifizierung als Juniorprofessor {Mller-Baiing 2000, S. 69

Wissenschaitlichkeit ...

um anerkannten Paradigma fur die Hochschulen geworden. Leistung, Exzellenz,
litdt in Forschung, Lehre und Weiterbildung sind wieder die Hauptforderungen an
e H_échschulen. Frauenfdrderung, Demokratisierung der Gesellschaft, Austander-

é_rung sind wichtige, aber nachgelagerte Nebenziele. Audtonomie allein aber si-

hert noch keine Qualitat. Vielfaltige Qualitétssicherungsinstrumente neben der Be-
ifung sind. eingefGhr, Von 1SC 2000 bis 'peer reviews’ nutzen und erproben die
hschulen unterschiedlichste Instrumente und betreiben ein vielfaltiges und akti-

Qualitatsmanagement (Milller-Béling 2006).

:S,t man diese Entwicklung zusammen, so kann man unbestreitbar feststellen: Das
jt:s‘che Hochschulsystem hat sich innerhalb von zehn Jahren grundtegend refor-
jiert in den Strukturen ebenso wie in den Leitbildern, in den faktischen Gegeben-
giten wie in den Képfen. Damit ist die- Hochschulreform alien anderen Reformen in
lesem Staat von der Steuerreform (ber das Rentensystem bis hin zum Gesund-

tssystem weil voraus {Milller-Béling 2003a).
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2. Wie geht es weiter?

Aber ‘universitates semper reformanda est’ oder in Abwandlung eines gélasseneﬂ
Wortes eines grofen Deutschen: nach der Reform ist vor der Reform. insofern be-
stehen eiliche Desiderata aufgrund von Fehlern, Halbhelten oder Unvolikommenhei-
ten der bisherigen Entwickiung ebenso wie angesichts neuer Herausforderungen
aufgrund sich &ndernder Rahmenbedingungen und Anforderungen, Die folgende
Aufzahiung ist sicherlich nicht vollstandig und seibstversisindlich auch zukunf’tlgen
zeitlichen Wandiungen unterwerfen. Sie gibt aber immerhin eine Vorsteliung von den

weiteren Herausforderungen, dis auf die Hochschuler zukommen.

Herausforderung l: Wissenschaftsbasierte Gesellschaft schaffen

[}
Die Hochschuie hat in der Wissensgesellschaft einen neuen Stellenwert erlangt. Fro-

sesse der Produktion und der Vermittlung bzw. Aneignung hoch qualifizierten Wis-
sens durchdringen nicht langer nur bestimmte Segmente der Gesdllschaft und der
Wirtschaft, sondern werden zu emem Merkmal immer weiterer Lebenskreise (Willke
2001, S. 388). Wissenschaft ist erforderhch nicht aileine zur Befriedigung von Neu-
gier und wissenschaftlichem Erkenninisinteresse, sondern sie hat auch zur Losung
von lebenswetilichen Problemen einen neuen Stellenwert gewonnen. Die Hoch-
schulen nehmen an diesem Wand_fel, der sicherlich nicht erst im 21. Jahrhundert be-
gonnen, sich in diesem aber beschleunigt hat, in mehrfacher Hinsicht teil. Sie haben
einerseits die Aufgabe, den rasanten wissenschaftiichen Fortschritt in Forschung und
Lehre zu organisieren und damit — volkswirtschaftlich formuliert — den Standort
Deutschland an diesen Prozessen teithaben zu lassen (Dierkes/Merkens 2002; van
Vught 2004: S. 86 f.). Zugleich geht es darum, dies fir immer groRere Bevdlke-
rungsteile zu fun und den schon vor dreiftig Jahren begonnenen Prozess der ,Massi-
fication' fortzusetzen. Die Hochschulen miissen sich diesen Entwicklungen einerseits
als Ort der Wissensproduktion, andererseits als Lehr- und Lernort stellen {Schuize
2002, 8. 118).
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srausforderung it Disziplingrenzen liberschreiten

Wlssenschaftilcher Eortschritt schreitet dort am schneilsten voran, wo an den
Sc‘hnsttstellen der Wissenschaftsbereiche die unterschiediichen Kompetenzen und
_almkatlonen zusammengefuhrt werden (Mittelstra®® 2003; Kriicken 2001, S. 334),
chschuien sollten dies organisatorisch stiitzen. Sie missen hierzu in ihren Organi-
t|onsstrukturen flexivler werden und einen rascheren Wandet nicht alieine auf der
ene des Managements voliziehen, sondern sie missen dies auch in Forschung
¢ Lehre selbst durch Modelle erméglichen, deren Erprobung bislang in Deutsch-
nd noch eine Ausnahme ist. Matrixstrukturen, die sich auf die ,Produkte’ der Wis-
&enschafl in Forschung und Lehre beziehen, solien nicht alleine die Leisiungsfahig-
steigern und einen erhthten Grad an Reaktions- und Gestaitungsfahigkeit mobi-

ren, sie sollen auch der Entwickiung hin zur Interdisziplinaritat und zur problem-

: ‘orientierten Wissenschaft besser gerecht werden als dies bislang der Fall war. Bei-

. spiele: ihierflir sind im Ausland — etwa in den Niederlanden — zu finden, aber auch in
"'_:"-Deutschiand gibt es entsprechgnde Anséitze, wie etwa an der Technlschen Univer-
it Munchen oder der Technischen Universitat Hamburg-Harburg {MUller-Baiing

2003b) Auch Organisationseinheiten wie die vieleroris enistehenden. Zentren flr

shrerhildung verweisen darauf, wie interdisziplinaritat und Problemorientierung or-

--_gggisatorisoh unterfiittert werden kdnnen.

erausforderung lll: Humankapital aktiv gestalten

er demaographische Wandel fo}dert in besonderer Weise, dass die gesellschaftli-
hen Potenziale genutzt werden, um die Wetthewerbsfahigkeit einer alternden und
chrumpfender: Geseilschaft in sinem scharfen globalen Wettbewerb zu erhalten
Blrg 2004; Just 2004). Um die Lebensqualitdt in einer Gesellschaft zu sichem, die
h nur noch partiell durch Wachstum auszeichnen wird, ist die umsichtige und
haltige Nutzung vorhandener Ressourcen — und dazu gehort auch das Human-
"'agital ~ von hoher Wichtigkeit (Priddat 2005). Eine Hochschule in der Gesellschaft
dé;; zweiten demographischen Ubergangs hat insofern wichtige Aufgaben in der
twicklung des Humankapitais und des Wirtschaftsstandorts. Hier geht-es ebenso
n die Seite der Studierenden wie um die der Wissenschaftterinnen und Wissen-
lf}ﬁlfiler. Fiir die Mochschulen hat dies wichtige Folgen, und zwar, erstens, mit Blick
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auf Fragen der Konfiguration von Bildungsbiographien, zwéitens mit Blick auf Fragen
der Bildungschancen und drittens mit Blick auf die Hochschulen als Arbeits- und Ler-
nort, der Studierende und Wissenschaftier durch das Angebot von unferstitzenden
Dienstleistungen fordert.

Herausforderung IV: Lebenslanges Lernen organisieren

Die Hochschulen haben in einer bislang noch immer untersdhétgten Weise die Auf-
gabe, lebenslanges L.eben zu organisieren (Priddat 2005). Dabei gehi es einerseits
um die Erhaltung der Arbeitskraft von Personen, deren akademi;s_che oder nicht-aka-
demische Erstausbildung zunehmend {anger zurlickliegt. Als weiteren ,Markt’ haben
die Hochschulen andererseits aber auch den Bereich des Seniorenstudiums in den
Rlick zu nehmen. Die regulative dee des Lebenslangen Lernens verdeullicht, dass
hochschulische Ausbildung in Deutschland nicht langer am Modell des Studiums vor
dem Eintritt ins Berufsleben orientiert sein kann, séndern dass eine enge wechsel-
seitige Durchdringung von beruflichen Arbeitsphasen und berufsorientierten Aus- und
Fortbildungsphasen den Normalzustand darstellen muss {Bergmann 2005; Dier-
kes/Merkens 2002, S. 86), Dafiir ist in Europa der Prozess der Umstellung auf die
konsekutive Studienstruktur mit inren Abschilissen Bachelor und Master gin wichtiger
Schritt. Sie soll nicht nur einen frithzeitigen Eintritt ins Berufsieben ermdglichen und
zugleich die Orientierung an Kompetenzen, Ergebnissen und Lernzielen starken,
sondern sie soll zugleich auch einen Einstieg in ein differenziertes System unter-
schiedlicher Studiengénge und bildungsbiographischer Phasen leisten {Hining/Buch
2005).

Herausforderung V: Durchlédssigkeit im Bildungssystem férdern

Zur Organisation des lebenstangen Lernens gehdrt aber auch, dass die Hochschuden
ganz generelt Durchléissigkeit fir unterschiedliche Bildungsbiographien schaffen und
dabei auch solche Elemente entwickeln, die einen Ausgleich in Hinblick auf unter-
schiedliche Bildungschancen erméglichen (Wissenschaftsrat 2004). Grenzen zwi-
schen bildungsnahen und bildungsfernen Schichten sind zu berwinden. Die Flexibi-
lisierung des Zugangs zu hochschulischer Bildung, die in den letzten Jahren erheb-
lich zugenommen hat, gehdrt in diesen Kontext. So haben in verschiedenen Landemn
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.ible ‘Regelungen das bisherige Dogma von der Erforderlichkeit des Abiturs zum
ersltatsbesuch abgeldst. Hiermit korrespondiert, dass die Hochschulen selbst die
rantwonung fiir die Studierenden ubernehmen die sie in ihre Studiengdnge auf-
:en. Sie k6nnen und missen inre Studierenden mittlerweile passgenau fir ibre
_:b;ﬁte auswahlen und umgekehri sowie hierflir entsprechende Verfahren und
stébe entwickeln. Alleine mit der Flexibilisierung formaler Anforderungen und
.ﬁéch{ zur.-Auswah! ist es aber noch nicht getan. Hierher gehdrt auch die ent-
cﬁende Auspragung von Curricula und Fdrderangeboten sowie ein entsprechand

{Wi:@i{eltes Hachschulmarketing.

ausforderung VI: Verantwortung fiir Studierende und
achwuchs iibernehmen

Die-Hochschule als nachgeordnete Behorde (Miller-Boling 2000, S. 20 ff.) ging mit
den ihr“anvertrauten Menschen verwaltungsméfig um. Die entfesselte Hochschule

s'jb‘e'rnimmt als Korporation Verantwortung fir Studierende wie Personal. Die Schaf
fung von Bildungsgerachtigkeit darf nicht nur nicht unter der Einfiihrung von Studien-
phhren teiden — was sie, das zeigen internationale Beispiele, kemeswegs muss
EPI.2005) — sondern sie kann in besonderer Weise zum Profilmerkmal gemacht
\yerden, indem entsprechende'Services und Unterstlitzungsleistungen angeboten
Werden Die VerantWortung der Hochschulen fir ein erfolgreiches Studium wird ge-
rade unter den Bedingungen der Einfihrung von Studiengebithren zunehmen (Milier
2004) Bei der Verantwortung fir das wissenschafiliche und nichiwissenschaftliche
_rsonal geht es um verbesserte Forderung fur die jeweilige Tatigkeit, beispiels-
e aber auch um eine gute Vereinbarkeit von Karriere und Beruf. Wenn nur noch
25 Prozent des Mittelbaus Kinder bekommen (Akademiker in Deutschland insgesamt
nur 40 Prozent), dann sind die Hochschulen in der individuellen aber auch gesell-
S.Ch_afthchen Verantwortung, _durch ein Blndel von Malknahmen von der Kinder-
é}é?teuung bis zur fiexiblen Arbeitsgestaitung dafiir zu sorgen, dass dieser Trend
dg_r_ghprochen wird {Auferkorte-Michaelis u. a. 2006).
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Herausforderung VII: Europa als Hochschulraum ansehen

Poliische Grenzen zwischen Staaten sind zwar sicherlich in vielerlei Hinsicht noch
von hoher Bedeutung, flir Wissenschaft, Bildung und Wirtschaft sind diese Grenzen
aber bereits weitestgehend gefallen (Albert/Brock 1996). Deutlich manifestiert sich
dies in der Vorstellung neuer internationaler Bezugsraume, die fir die Hochschulen
in Europa wirksam werden. Es wird seit 1998 an der Herstellung eines Européischen
Hochschutraumes gearbeitet, der durch einen Européischen Forschungsraum flan-
kiert wird. Mobilitat von Wissenschaftiern und Studierenden’in Europa; scil zum Nor-
malzustand werden. Die so genannte Lissabon-Strategie der Eurdpéischen Union
macht zugleich deutlich, dass Wettbewerb sich in einem gréleren Malistab als dem
nationalen abspielt (Miller-Bdling/Buch 2006a). So wurde das Ziel definiert, dass
Europa zum wettbewerbsfihigsten globalen Raum werden soll. Besiimmend sind
hier insofern nicht mehr Konkurrenzen innerhath Europas, sondern solche zwischen
Europa und Nordamerika oder Sldostasien. Damit konfigurieren sich auch Verhat-
nisse von Kooperation und Konkurrenz neu. In dieéér-"Eniwicklung stehen wir sicher-
fich erst am Anfang, aber es wird deutlich, dass neue Markte die Hochschulweit des
21. Jahrhunderts ebenso bestimmen werden wie die Wirtschaftswelt.

Herausforderung VIII: Hochschulen als Klassengesellschaft
{iberwinden

In Deutschland ist das System des Nebeneinander von Fachhochschulen und Uni-
versititen nach dem Motto ,gleichwertig, aber andersartig” auf eine Zeit gefolgt, in
der es durchaus eine Vielzahl unterschiedlicher Hochschultypen mit abgestuften und
inhaltlich differenzierien Profilen von den padagogischen ther die Jandwirtschafili-
chen bis zu qen medizinischen Hochschulen gegeben hat. Mit der Integration der
Spezialhochschulen in die Universititen ging dann rund dreiRig Jahren die Vorstel-
lung einher, die Universititen seien einander gleich und es gebe zuderﬁ eine weniger
forschungs- und dafllr aber praxisorientiertere Ausbildungsstatte in Gestalt der Fach-
hochschulen. Diese Vorstellung weicht nun nach und nach wieder einem differen-
zierteren Modeli, in dem nicht #nger solche ex ante-Zuschreibungen von Aufgaben
und Leistungsniveaus maligeblich sind, sondern in dem die hergebrachte bindre
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:;'j ‘Unterscheidung forschender Universitaten und lehrender Fachhochschulen an Be-
. deutung verliert (Wissenschaftsrat 2006, 28).

:f ‘So wie Fachhochschuien inzwischen FBrschung auf hohem Niveau betreiben und
. _fb'r'schungsorientierte Masterangebote mit Qualitat entwickeln und anbieten, ist fiir
_'éine grofbe Zahl zumindest von Fakultaten an Universitaten Forschung heute nicht
'%hehr konstitutiver Bestandteil ihrer Tatigkeit. Einerseits ist der Forschungsoutput ge-
fing bzw. vernachlassighar, wie das jahrliche CHE-FerschungsRanking ausweist
- {Berghoff u. a. 2005), andererseits gibt es auch hier Masterangebote, die vor aliem
. die berufliche Praxis in den Vordergrund riicken. Das bindre System entwickelt sich
in zu einem wohl formal unitaren wie etwa in GroBbritannien, faktisch aber sehr dif-
ferenzierten und nach wissenschafticher Leistung unterscheidbaren System von
?'Hochschulen, bei dem dann auch — so ist zu vermuten — das zenirale Unterschei-
dungsmerkmal des Promotionsrechts seinen heuligen Steliénwert verlieren wird,

: i?lerausforderung IX: Humboldt neu denken

Aus der veriinderten Rolie der Wissenschaft in der Gesellschaft ergibt sich, dass die
Ausbildung an den Hochschulen verstérkt unterschiedliche Anwendungsgebiete von

- akademischem Wissen in den Blick zu nehmen hat. Es hat wenig Sinn, weiterhin be-

" trachtliche Teile der Studierenden so auszubilden, dass sie im Wesentlichen dem

- Berufsziel des Wissenschaftlers und Hochschullehrers entsprechen. Die Frage der
* Einheit von Forschung und Lehre stelit sich neu. Eine klare Differenzierung in eine
- ferschende Bildung, in der Studierende aktiv in die Forschung eingebunden werden,
und eine forschungsbasierte L.ehre, in der sie die Erkenntnismethoden des Faches
lernen, ist dringend geboten, um eine bessere Lehre unter den Bedingungen zuneh-
mender Akademisierung gewshrleisten zu kénnen (Miller-Béling/Buch 2006b).
Zugteich muss die auleruniversitire Forschung naher an und in die Universititen
:':;' _ hineingefiihrt werden. Es ist insbesondere die Existenz_ eines ausgebauien Systems
;_:i'.-der auleruniversitdren Forschung, die den Hochschulen wichtige Ressourcen und
altraktive Arbeitdméglichkeiten vorenthélt und die andérerseits der Spitzenforschung
;l';_.-'fden Kontakt zur Gewinnung des Nachwuchses erschwert (Wissenschaftsrat 2006,
313 Krudl u. a. 2008),
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3. Die entfesseite Hochschule in der Zukunft

Das Leithild der entfesselten Hochschule konzentriert sich zunéchst auf den Abbay
von Denkblockaden in deh Hechschulen, das Verhalinis von Staat und Hochschule,
den Weitbewerb als leistungsfordetiiches Steuerungsprinzip und darauf bezogen die
Forderungen an die Selbststeuerungsfahigkeit der Hochschulen. Der vorliegende
Beitrag nimmi nunmehr gesellschaftliche Trends und aktuelie internationale Ent-
wicklungen der Hochschullandschaft zuséizlich in den Blick und leitet daraus die

Herausforderungen fir die Hochschulen in den nachsten zehn Jahren ab.

Es zeigt sich, dass angesichis der zunehmenden Seibstverantwortlichkeit der Hoch-
schulen nicht nur in erheblichem Ausmal neue Aufgaben auf sié zukommen, son-
dern sie auch nun weitgehend allein fiir die Erfillung der Aufgaben und die (.6sung
der Probleme zustindig sein werden. Anders als in vergangenen Zeiten kann das
Schwérze~Peter-Spiel der Schuldzuschreibungen zwischen Politik und Hochschulen
nur mehr begrenzt gespielt werden. Die Verantwortung fiir die zukilinftige Gestaliung
unserer Gesellschaft fiegt nun zu einem groen Teil eindéutig bei den Hochschulen
und ihren verantwortlichen Mitgliedern.
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