Editorial

Wettbewerb — aber wie?

Der Wettbewerb zwischen
den Hochschulen ist mittler-
weile zum vielbeschwore-
nen Allheilmittel flir die Pro-
bleme der Hochschulen ge-
worden. Leider wird aller-
dings nur sehr wenig dar-
Uber gesprochen, worauf
sich dieser Wettbewerb
eigentlich beziehen soll, wie
er zu initiieren ist, wodurch
er getragen werden soll.

Unstrittig ist, daB wir in
der Forschung in Deutsch-
land einen gut organisier-
ten Wettbewerb haben.
Drittmittel werden in einem
.expertengesteuerten Wett-
bewerb” (Alewell) verteilt.
Dabei konkurrieren die
Hochschulwissenschaftler
untereinander, aber auch
mit den Wissenschaftlern
der GroBforschungseinrich-
tungen, der Fraunhofer-Ge-
sellschaft oder der Max-
Planck-Institute. Wir haben
auch einen Wettbewerb um
das Personal an den Hoch-
schulen. Das Berufungs-
system erzeugt durch Rufe
und Rufabwehr — zwar sehr
eingeschrankt, aber grund-
satzlich — ,Marktpreise” fiir
Gehalter, Sach- und Perso-
nalausstattung und nicht
zuletzt Ansehen.

Anders in der Lehre: Hier
ist jeder Wettbewerb ausge-
schlossen. Die Hochschulen
bilden sogar staatlich orga-
nisierte Kartelle, indem sie

Uber Rahmenpriifungs- und
-studienordnungen das An-
gebot weitestgehend nor-
mieren. Der Hochschulzu-
gang bietet in der Mehrzahl

der Studiengdnge keine
Wahimaoglichkeit, vielmehr
werden Studierwillige nach
sozialen Kriterien von der
Zentralstelle fiir die Vergabe
von Studienplditzen (ZVS) ein-
zelnen Hochschulen zuge-
wiesen, weil wir von der
Fiktion ausgehen, daB jeder
Abiturient bei gleicher Note
flr jedes Fach gleich geeig-
net sei. Dem liegt die zweite
Fiktion zugrunde, namlich
daB alle Hochschulen glei-
che Qualitat bieten. Mit
einer Studentenzuweisung
sind demnach auch keine
,Marktbelohnungen” in fi-
nanzieller Form verbunden.
Letztlich gibt es auch keine
Transparenz (iber die Unter-
schiede zwischen Studien-
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gangen an verschiedenen
Hochschulen.

Ich meine, daB es ohne
Wettbewerb um die Abitu-
rienten keinen Wettbewerb
in der Lehre geben wird.
Hochschulen und Studie-
rende miussen eine Wahl-
moglichkeit zur Zulassung
haben. Nur dann konnen
unterschiedliche Profile der
Hochschulen ebenso ausge-
bildet wie unterschiedliche
Begabungen von Studieren-
den differenziert geftrdert
werden. Das setzt eine star-
kere Differenzierung der
Studienangebote gerade
auch innerhalb der Univer-
sitaten und Fachhochschu-
len voraus. Zwischen Pro-
dukten, die gleich sind,
kann es Kkeinen Wettbe-
werb geben. Ein {iberwie-
gender Teil der Finanzie-
rung der Hochschulen muB
sich dann aber am Grund-
satz orientieren: ,Geld folgt
Student’, wie es in einer
Vielzahl von Landern ublich
ist. Wenn die Studenten auf
diese Weise Geld in die
Hochschulen bringen, wer-
den sie auch wieder zur
Lust und nicht nur zur Last
fur die Hochschullehrer!
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