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Mitschwimmen - nicht treiben lassen !

Die deutschen Hochschulen seien international nicht présent. So
kann man es allenthalben horen. ,Mitnichten®, kann man da nur
sagen. Denn internationale Partnerhochschulen zu haben, sich am
Erasmus-Programm zu beteiligen, Doppeldiplome mit auslandi-
schen Partnerhochschulen anzubieten und Bachelor- und Master-
studiengénge einzufiihren, — solche Aktivititen gehdren inzwi-
schen zum Standardrepertoire einer Hochschule, die etwas auf
sich hilt. Die organisatorische und inhaltliche Internationali-
sierungswelle brandet an Deutschlands Hochschulen nicht vorbei.

Doch wie bei fast allen Aspekten der Hochschulentwicklung kommt es auch hier nicht in
erster Linie auf die Summe der Einzelaktivititen, sondern auf ihre Einbettung in ein
strategisches Gesamtkonzept fiir die Hochschule an. Was sind die Ziele, die mit der
Internationalisierung verfolgt werden, in welcher Weise tragen sie zum Profil und der
zukiinftigen Ausrichtung der Hochschule bei? Welcher Anteil auslandischer Studierender
wird eigentlich angestrebt, warum mochte man ausladndische Studierende anziehen und
was kann man ihnen Spezifisches bieten?

Zunehmend bekommen internationale Aktivitaten der Hochschulen diese strategische
Dimension: Wenn internationale Netzwerke und Konsortien von Hochschulen auf dem
Gebiet des E-Learning gemeinsame Angebote erstellen, internationales Lobbying
betreiben, sich auf gemeinsame Curricula einigen, MaBstébe fir die studiengangsbe-
zogene Qualititssicherung setzen und Akkreditierungssiegel vergeben, wird die Zuge-
horigkeit zu dem richtigen Netzwerk und die Mitbeeinflussung der Ziele zu einem
entscheidenden Faktor fir die Zukunftsperspektiven der Hochschule. Wenn immer mehr
Hochschulen Studiengdnge nach Osteuropa, Russland, den Nahen Osten oder Siid-
ostasien exportieren oder sogar eigene Studienzentren vor Ort erdffnen, wird die Siche-
rung von Mérkten und Wettbewerbsvorspriingen zu einem Handlungsmotiv.

Dieser neue Charakter der Internationalisierung stellt die Hochschulen vor groBe Heraus-
forderungen. Es gilt, sich in sinnvoller Weise mit seinen Stdrken in das internationale
Geschehen einzubringen und dieses fiir die Verwirklichung eigener Ziele zu nutzen.
Mitmachen, um dabei zu sein, ist zu wenig.
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