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Entfesselt

Vom Uni-Reformer zum Privatier:
Detlef Miiller-Béling

Detlef Miiller-Béling sind im Laufe sei-
ner Karriere schon vicle Titel verliehen
worden, Doktor, Professor und Uni-Rek-
tor sind die langweiligsten. Man hat ihn
den heimlichen Bildungsminister der Re-
publik genannt und einen neoliberalen
Lobbyisten, er wurde als Strippenzieher
bezeichnet, als Vordenker und Bildungs-
experte. Manche verdrehen die Augen,
wenn sie nur seinen Namen héren, und in-
teressanterweise sind unter scinen Kriti-
kern sehr konservative ebenso wie be-
tont linke Professoren und Studenten.

Miiller-Béling, Wirtschaftswissen-
schaliler und Anfang der neunziger Jah-
re Rektor der Uni Dortmund, steht seit
14 Jahren an der Spitze des Centrums fir
Hochschulentwicklung (CHE) in Giiters-
loh. Ende dieser Woche wird ihn das
CHE ehren und verabschieden, denn der
energisch-frohliche, gesundheitlich et-
was angegriffene Mller-Boling geht mit
dem 60. Geburtstag in den Ruhestand
und freut sich, wie er sagt, auf mehr Zeit
fiir seine Frau und fiir seinen Lieblings-
sport Segeln. An der CHE-Spitze stehen
nun der langjahrige Mitarbeiter Frank
Ziegele und der friihere Hamburger Wis-
senschaftssenator Jorg Drager.

Miiller-Boling hat das CHE, das von
der Bertelsmann-Stiftung und der Hoch-
schulrektorenkonferenz getragen wird,
zu einer machtigen Reformwerkstatt aus-
gebaut. Friih gab er die Richtung vor, in
die Politiker, Rektoren und Professoren
nun marschieren: Die Universitiaten wer-
den selbstandiger und internationaler,
sie wirtschaften mit dem Geld beinahe
wie groBe Firmen, die Professoren wer-
den nach Leistung bezahlt, der Wettbe-
werb wird intensiver, Bachelor und Mas-
ter krempeln das Studium um, Studen-
ten mussen Gebiihren zahlen. In unzahli-
gen Gutachten, Statements, Projekten
und Gesprichen hat Miller-Boling die
Reformen vorangetrieben. Er habe sich
nur auf die ,Macht der Ideen“ stiitzen
konnen, sagt er. Kritiker meinen, die Poli-
tik sel dem CHE geradezu horig.

Von einer ,entfesselten Hochschule®
traumte Miller-Boling einst in einem ein-



»Macht der Ideen: Detlef Miil-
ler-Baling. Foto: Heddergott

flussreichen Buch. Die Lahmung durch
Staat und Biirokratie miisse itberwun-
den werden. Und das sei geschafft wor-
den, sagt Miiller-Béling heute: , Wir sind
mit der Hochschulreform so weit wie mit
keiner anderen Reform in Deutschland!*“

Aus Sicht mancher Wissenschaftler lei-
den die Hochschulen nun aber unter neu-
en Fesseln: Evaluations-, Wirtschaftlich-
keits-, Wettbewerbs- und Projektbe-
schaffungszwiangen. Miiller-Bosling kén-
nen solche Klagen nicht verstimmen, gut-
gelaunt will er Abschied nehmen. Dass er
als Privatier stillhalt, glaubt aber nie-
mand so recht. TANJEV SCHULTZ



