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REFORMEN

Abschied des
Schattenministers

VON TORSTEN HARMSEN

Der Mann mit dem Stock und
dem Vollbart geht. Der Mann,
den seine Mitarbeiter nur ,Mii-B6"
rufen und der sein Segelboot , Flitz-
piepchen” nennt, wie man zum Ab-
schied lesen konnte. Doch so fami-
lidr sich das auch anhért: Detlef
Miiller-Boling, der Chef des Cent-
rums fiir Hochschulentwicklung
(CHE), war alles andere als gemiit-

lich. Er war ein unermiidlicher Vor-
antreiber und Strippenzieher. Man-
che sahen in ihm den ,heimlichen
Bildungsminister” Deutschlands.
Nun geht er, wie soeben mitgeteilt
wurde, mit 60 Jahren in den Ruhe-
stand, auch aus gesundheitlichen
Griinden. Der frithere Hamburger
Wissenschaftssenator Jorg Dréger
und der CHE-Projektleiter Frank
Ziegele ibernehmen die Leitung.
Was wir heute an Uni-Reformen
in Deutschland haben, 1st zum gro-
Ben Teil dem Wirken des CHE zu
verdanken. 1994 hatten die Bertels-
mann-Stiftung und die Hochschul-
rektorenkonferenz das Centrum in
Giitersloh ins Leben gerufen, um
»neue Wege zu gehen und verkrus-
tete Strukturen aufzubrechen”. Der
Wirtschaftswissenschaftler Detlef
Miiller-B6ling war der richtige
Mann dafiir. Er wollte die Hoch-
schulen ,entfesseln“. Mehr als 60
Wissenschaftler halfen ihm dabei,
die Politik zu beeinflussen: auf Ta-
gungen, in Expertenrunden, mit
Umfragen und Modellversuchen.

Vieles, was er mit angeschoben
hat, ist durchaus zu begriiRen: Uni-
Ranglisten, die neben der For-
schung auch die Lehre bewerten;
Leistungszuschlige fiir Professoren;
Hochschulrite, in denen auch Ma-
nager sitzen; Hochschulen, die sich
selbst verwalten kénnen. Energisch
griff Miiller-Boling die zentrale Stu-
dienplatzlenkung an und forderte,
das Prinzip ,Geld folgt Studieren-
den“ umzusetzen - auf dem Wege
liber Studiengebiihren. Die besten
Studenten sollten als zahlende Kun-
den an die besten Unis gehen.

Miiller-Boling gilt als Wegberei-
ter der Studiengebiihren in
Deutschland. Und damit wohl auch
als Mitverantwortlicher fiir eine
chaotische Situation. Das ohnehin
foderal zerstiickelte Deutschland ist
inzwischen zum Flickenteppich aus
Landern mit und ohne Gebiihren
geworden - mit allen Verwerfungen,
die das mit sich bringt. Manche Uni
konzentriert sich auch mittlerweile
nur noch aufs Vermarkten ihrer
Spitzenleistungen .und lisst die
Lehre, aber auch , ineffiziente“ For-
schung schleifen. Miiller-Béling
sieht das so: ,Die Hochschulen sind
Schnellboote geworden im Verhilt-
nis zu den Tankern Gesundheitssys-
tem und Rentensystem“. Ob er an-
gesichts dieser Seefahrermetaphern
auch an sein , Flitzpiepchen* denkt?



