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Wir leben in einer Zeit, in der adaquates Steuerungswissen
~ und ,peer pressure” groBere Bedeutung fiir das Management
moderner Hochschulen und die Gestaltung von Bildungsreformen
gewinnen als legislative und administrative Instrumente. Oft be-
schrankt sich derartiges Steuerungswissen jedoch auf das Zahlen von
Studienanféangern, Abschlissen oder Veroffentlichungen, oder auf
die Bewertung der mit bestimmten Studiengangen verknipften
Arbeitsmarktchancen. Das macht auch viele Hochschulrankings
unbrauchbar, denn solange die Qualitat von Lehre und Lernergeb-
nissen keinen Einfluss auf die Bewertung der Leistungsfahigkeit der
Hochschulen hat, solange wird es
fur die Hochschulen und deren . =
Personal auch keine wirksamen | @
Anreize geben, die Qualitat der
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Lehre nachhaltig zu verbessern. o
Eine ausgewogene vergleich- P I SA F U R

ende Bewertung der Lernergeb-

v sromamens | STUDIERENDE?

Institutionen kann die Wissens-

basis fir Hochschulpraxis- und Die Organisation fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Politik um eine entscheidende Entwicklung (OECD) fordert einen PISA-Test fiir Hochschulen,
Dimension erweitern: Sie bietet der den Studierenden bei der Entscheidung fiir Studienfach
den Studierenden eine Grund- und -ort unterstiitzen soll. Ein Vorschlag, der kontrovers

lage fiir die Wahl eines geeigne- diskutiert wird.

ten Studienziels und -ortes, halt
den Hochschulen einen Spiegel
vor, in dem sie ihre eigenen Starken und Schwachen im Lichte der
Leistungsfahigkeit anderer Hochschulen bewerten konnen, und
erlaubt — sinnvoll verknipft mit Hintergrunddaten zu ,added
value”-Gutachten — eine Bewertung von Qualitat, Chancengerech-
tigkeit und Effizienz der Bildungsleistungen.

Sicher wirft ein solches Vorhaben viele offene Fragen auf: Kann man
die zu bewertenden Kompetenzen so definieren und operationali-
sieren, dass sich sinnvolle Vergleiche tiber Fakultats- und Hoch-
schulgrenzen hinweg ergeben, ohne dass die Bewertung auf leicht
quantifizierbares Abfragewissen oder auf transversale Kompetenzen
verengtwird? Ist es mdglich, Evaluationseinheiten so zu bestimmen,
dass sie Aufschluss Uber die von den Hochschulen geleistete Arbeit
geben, und nicht lediglich die Qualitat vorangegangener Ausbil-
dungswege oder die Selektivitat der Hochschulen widerspiegeln?
Wird es maglich sein, Leistungsergebnisse multi-dimensional dar-
zustellen und zu kommunizieren, so dass sie das Potenzial der
Bildungsanbieter differenziert aufzeigen?

All dass sind wichtige Fragen, aber letztlich kann man dass, was man
nicht messen kann, auch nicht verbessern. Es ist an der Zeit fur die
Hochschulen, die Entwicklung sinnvoller und output-orientierter
Leistungsbewertungen selber in die Hand zu nehmen, anstatt das
Feld den Medien mit ihren vereinfachenden Rankings zu (iberlassen.
Das ,,PISA fir Hochschulen” der OECD, das gegenwartig unter der
Leitung von IMHE, einer internationalen Vereinigung von Hoch-
schulen, entwickelt wird, bietet dafiir einen geeigneten Rahmen.
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