Interview mit Rektor
Prof. Dr. Detlef Miller-Bdling

25 Jahre Universitét Dortmund,
wovon Sie eine Wahlperiode als
Rektor mitgetragen haben - gibt
es etwas zu feiern?

Ja, das denke ich schon. Die Universifat
Dortmund ist eine etablierte Universitat, die
sich im Spekirum der bundesdeutschen
Universitaten sehr gut positioniert hat. Das
zeigen vor dllem die hohen Anfdnger-
zoh%en der letzten beiden Jahre. Wir hat
tfen Zuwdchse, wdhrend andere Univer
sitdten starke Abschwiinge hatten. Das
liegt wohl daran, daf die Griindungsva-
fer einen sehr attrakliven Féchermix von
Ingenieur- und Naturwissenschaften zu-
sammengestellt haben. Durch die Infegro-
tion der pédagogischen Hochschule sind
die lehrer-Ausbildung dazugekommen
sowie kinstlerische und geisteswissen-
schaftliche Facher. Wir haben eine ganze
Reihe von fast einzigartigen Studiengan-
gen, wie z. B. Raumplanung, Joumnalistik
und Statistik, die in dieser Form an keiner
anderen deutschen Universitét angeboten
werden. In diesen Bereichen nehmen wir
Vorreiterstellung ein.

Mit  welcher Einstellun% und
Grundphilosophie ist die Univer-
sitéit gegrindet worden - und
konnten diese Richtlinien einge-
halten werden?

Die Grindungsrichtlinien sind grundséitz-
lich eingehalten worden bis auf die Erwei-
ferung mit der pddo&ogisohen Hochschu-
le. In Dortmund sollte "urspriinglich eine
technische Hochschule aufgebaut werden
als Gegenpol zur RWTH Aachen. Darii-
ber hinaus hat man dann in den Griin-
dungsgedanken die  Wirtschaftswissen-
schaften mit hineingenommen, um auch
die entsprechende Umsetzung mit anzule-
gen. Das ist durchgehalten worden.

In den Auswertungen von
~Focus”, ,Spiegel” und ,Stern”
hat die Universitat Dortmund
immer eine mittlere bzw. im obe-
ren mittleren Bereich positionier-
te Stellung eingenommen. Wie
bewerten %ie diese Einordnung?

Die einzelnen Magozine haben unter-
schiedliche Kriterien herausgegriffen. Es
wurden z.B. Studierende %e%ragt und
deren Stellungnahmen spiegeln die Situa-
tion an den unterschiedlichen Hochschu-
len wider. Der ,Stern” hat sich mit den Pro-
fessoren auseinander gesetzt. Auch diese
Cruppe gibt ein aussagekrdftiges Mei-
nungsbild wieder. ,Focus” hat die Literatur

bzw. Veréffentlichungen ausgewertet. Die-
se Recherche dokumentiert nur einen
bestimmten  Leistungsbereich der Univer-
sitaten. Jede Untersuchung ist fur sich aus-
sagekraftig, und wir sollten uns diesen
,Schuh” auch anziehen. Die Hochschul
rektorenkonferenz hat ein Projekt ,Profilbil-
dung der Hochschulen” ins Leben gerufen,
in dem Uber die qualitativen Zahlen hin
aus Angaben dariber gemacht werden,
wie die einzelnen Facher konstituiert sind.
Es haben sich zehn Hochschulen in der
ersten Stufe daran beteiligt, die Universitcit
Dortmund fir die Fécher Physik, Wirt
schaftswissenschaften, Germanistik und
deutsche Philologie. Dies ist schwerer ver-
daulich als die Rangordnung in , Spiegel”,
,Stern” oder ,Focus”. Aber der Weg ist
entscheidend und da gehen wir, denke
ich, die richtige Richtung, indem wir zwi-
schen den Universitéten mehr Transparenz
Uber die leistungen schaffen. Die
Hochschulrekforenkonferenz versucht dies
differenzierter zu machen als die genann-
fen Magazine. Die Universitaten missen
sich in Zukunft mehr im Wettbewerb sehen.

Das Universitdtsjubildum steht
unter dem Motto ,Von der regio-
nalen zur internationalen Ver-
antwortung”. Was ist darunter
zu verstehen, wo hért die re-
gionale Verantwortung auf und
wo beginnt die internationale?

Dieses Motto ist Anspruch und Realitét
zugleich. Es handelt sich nicht nur um eine
Zustandsbeschreibung, sondern es st
auch eine Forderung an die Zukunft und
drickt damit die Politik dieses Rekiorates
aus. Wir haben eine sehr starke regiona-
le Verantwortung mit Gbernommen und die-
se Verantwortung als Universitat auch
angenommen, indem wir mit zur Revitali-
sierung dieses Wirtschaftsraumes beige-
fragen haben. Eine ganz konkrete Politik
dieses Rekiorates war die Verstérkung der
infernationalen Verknipfung der Univer-
sitdten. Unsere Wettbewerber sind die
Universitaten in Europa bzw. in der
ganzen Welt. Anspruch fur die Zukunft ist
eine starkere internationale Ausrichtung.

Gibt es konkrete Beispiele fiir
internationale Kooperationen?

Wir haben in den letzten Jahren eine
ganze Reihe von Partnerschaftsabkommen
abgeschlossen, insbesondere im asiafi-
schen Raum. Der osteuropdische Raum ist
seit der Offnung natiirlich hinzugekom-
men, insbesondere renommierte Universi-



titen wie Budapest oder Prag. Wir
schlieBen Parmerschaftsabkommen  erst
dann ab, wenn es bereits auf allen Ebe-
nen moglichst breit gefécherte Kontakfe
gibt zwischen den Professoren, ~den
wissenschaftlichen Mitarbeitern und den
Studierenden.

Die Mobilitat bzw. Bereitschaft
der deutschen Studenten im Aus-
land zu studieren ist bekanntlich
nicht besonders grof3. Miiite die
Universitét nicht vorgeben, daf3
z.B. ein Pflichtsemester im Aus-
land zu absolvieren ist?

Was die Mobilitét angeht, so ist diese
sicherlich valli unzureighend. Die Univer-
sifat Dortmund%wot in dieser Hinsicht sicher-
lich auch einiges versdumt, aber auch die
Haltung der Professoren hat dazy beige-
fragen. Die Lehrenden betonen viel zu sehr
die Lehrinhalte, die sie selbst vermitteln und
wollen nicht darauf verzichten, ihren Lehr
stoff abzupriifen. Studien- und Prifungsord-
nungen missen aus diesem Grunde fle-
xibler gestaltet werden. Es missen grobe-
re Freirdume vorhanden sein, die nafirlich
ein Umdenken voraussetzen. Es gibt zwei
Wege: Entweder wir bekommen ein Cre-
ditPoint-System, dann kénnen auch Cre-
dits aus dem Ausland mitgebracht werden.
Oder wir behalten weiterhin unsere Block-
Prifungen, wie sie augenblicklich konsti-
tuiert sind. Dann missen Vereinbarungen
mit Universitaten getroffen werden, welche
Blocke hier onergonm werden. Auf jeden
Fall sind zur Zeit noch zu viele Grenzen im
Kopf der Hochschullehrer.

Inwieweit sollten internationale
Studiengéinge eingerichtet wer-
den, und sehen Sie dabei die
Gefahr einer zu grofien Standar-
disierung?

Infernationale  Studiengéinge missen un-
bedingt geférdert werden, eine Stan-
dardisierung darf dabei natirlich nicht ein-
treten. Eine infernationale Standardisie-
rung ist auch Uberhaupt nicht maglich. Es
muB einfach anerkannt werden, daf ein
Auslandsstudium zu den gleichen Ab-
schlissen wie in Deutschlonc?ﬂjhrt. In Dort-
mund sind wir in dieser Hinsicht leider nicht
besonders gut vorangekommen, was sei-
ne Be rUndgung auchin der fehlenden Lei-
tung des akademischen Auslandsamtes
iber zwei Jahre hinweg hat. Insbesonde-
re sind beziglich diese%hemotikguch die
Professoren gefordert, denn sie missen
infegrierte Studiengénge férdern und auch
wollen.

Das Image der Stadt Dortmund ist
im Ausland geprégt vom Techno-
logieZentrum und der Univer-

sitat. Sieht die Universitdt die
Zusammenarbeit mit der Trans-
ferstelle und dem Technologie
Zentrum in erster Linie als Ima-
ﬂegewinn oder sind ganz kon-

rete Transferprojekte vorhan-
den bzw. im Aufbau?

Die Universitat ist unabdingbare Vor-
aussefzung fiir die Existenz und den Erfolg
des TechnologieZentrums. Die Verbindun
zwischen Universitat und Wirtschaft Wirg
iberall in Europa als vorbildhaft angese-
hen. Ich bin der Meinung, daB dieses
Zusammenspiel in der Vergangenheit und
auch zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
ausreichend genug von der Stadt nach
auBen gebracht wurde. Das wissenschaft-
liche Potential dieser Region, das aus 25
wissenschaftlichen Einrichtungen besteht,
die sich zu der Arbeitsgemeinschaft Win-
DO zusammengeschlossen haben, muf
infensiver nach auBen vermarktet werden.
Das Stichwort ist hier Stadtmarketing. Ich
hoffe sehr, daB sich in Zukunft in diesem
Bereich mehr Aktivitdten entwickeln.

Wie sieht lhre Vision einer Uni-
versitat der Zukunft aus?

Die Universitat in zehn Jahren wird deut-
lich anders aussehen als die heutige. Sie
wird in ihrem Facherkanon spezialisierter
sein und auch in der Auswahl der Studie-
renden. Das Image und die Qualifikation
der Lehrenden und der Forscher wird eine
entscheidende Rolle spielen, ebenso die
Studienzeiten und die Kosfen, denn irgend-
wann werden wir Studiengebihren ha-
ben. Es wird sich dadurch auch ein ver-
starkter VWettbewerb unter den Université-
ten entwickeln, der auch zu einer Ver
dréingung bestimmter Fécher fihren wird.
Dadurch wird es zwangslaufig auch star-
kere Niveauunterschiede zwischen den
Universitdten geben. Das fohrt natirlich zu
universitatsinternen _ Zulassungsbeschran-
kungen. Es wird hoffentlich in Zukunft we-
niger Reglementierungen seitens des Staa-
tes geben, denn das schrankt die Univer-
sitaten sehr stark ein. Die Universitaten wer-
den nach falschen Kriterien gesteuert. Bei-
spielsweise die Kapazitdtsverordnung, die
nur auf Schatzwerten beruht und nichts
mehr mit der Realitcit zu tun hat. Wir haben
zur Zeit ein leichtes Nachlassen der Stu-
dierenden zu verzeichnen, und liegen bei
einer Auslastung knapp unter 100 Prozent.
Es greifen aber sofort Stellenbesetzungs-
sperren, weil nach dieser Kapazitdtsver-
ordnung gesteuvert wird. 100_Prozent ist
aber die seit Jahren definierte Uberlastung
und nicht die Normallast, die bei 75 Pro-
zent liegt. Wenn die Universitaten nach
der Anzahl der Absolventen finanziert wer-
den, ist das ebenfalls ein falsches Steve-
rungsinstrument, es geht nicht mehr nach
Qualitét, sondern nach Quantitét. Die Uni-
versitaten sind  diejenigen  Institutionen
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gewesen, die das praktiziert haben, was

auch in der Industrie sich mehr und mehr
durchsetzt, namlich flache Hierarchien,
hohe Partizipation und Mitwirkung auf
allen Ebenen. Das hat die Universitéten fle-
xibel gemacht und dazu beigetragen, daf3
sie den Studentenberg der letzten Jahre
bewadltigen konnten ogne wirklich zusatz-
liche Mittel. Diese Organisationsstrukturen
werden jetzt abgebaut und durch grébere
Reglementierungen ersetzt. Es wird an vie-
len” Stellen berreguliert, was haufig zu
Uberflissigem Aktionismus fuhrt, wobei die
(LjJrsochen der Defizite nicht bekampft wer-
en.

Es %bt international eine starke Tendenz
derDeregulierung. Deutschland ist das ein-
zige land, in dem genau die entgegen-
gesetzte Tendenz festzustellen ist.
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