DETLEF MULLER-BOLING
Hochschulbildung und Wertevermittlung

Wertedimensionen in der Hochschulreform

Der Rahmen eines Aufsatzes tiber Bildung und Wertevermitt-
lung ist weit gesteckt. Aufler in der Familie, so sollte man den-
ken, werden Werte in ganz besonderem Mafle dort vermittel,
wo es um Bildung geht, Die Hochschulen nehmen dabei ne-
~ ben den allgemeinbildenden Schulen eine zentrale Rolle ein.

© . Allerdings lisst sich ein so umfassendes Thema wie das der
. Wertevermittlung durch die Hochschulen sicherlich nicht er-
_schopfend im Rahmen eines einzelnen, sehr begrenzten Bei-

. - trags hinreichend abhandeln. Ziel dieser Abhandlung kann
daher nur sein, eine Reihe von Einzelaspekten zu beleuch-
ten, bei denen sich Wertevermittlung im Hochschulkontext
gut erkennen ldsst. Dabei wird insbesondere der Bezug zu
momentanen Entwicklungen in der Hochschulreform herge-
stellt. Es soll aufgezeigt werden, wie sich in drei wesentlichen
Reformfeldern der Internationalisierung des Hochschulsys-
tems, der Reform der Studienstruktur und der Steigerung der
wissenschaftlichen Leistungsfihigkeit wichtige Wertsetzungen
spiegeln.

Ausgangspunkt soll dabei mit dem Bologna-Prozess ein
Gesamtzusammenhang von Reformprozessen sein, der die

Hochschulen nicht nur in Deutschland, sondern in ganz Buro-
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pa in sehr umfassender Weise verandert. Die 1999 vereinbarte
Bologna-Deldaration sieht vor, dass bis 2010 ein Europiischer
Hochschulraum Realitit werden soll. Von mittlerweile 45 Staa-
ten wurden im Zuge dieser Ubereinkunft zunichst sechs Maf-
nahmen vereinbart:

1. Die »Einfithrung eines Systems leicht verstindlicher
und vergleichbarer Abschlisse, auch durch die Binfiihrung
des Diplomzusatzes (Diploma Supplement) mit dem Ziel,
die arbeitsmarktrelevanten Qualifikationen der europiischen
Buirger ebenso wie die internationale Wettbewerbsfihigkeit
des europiischen Hochschulsystems zu fordern.«

2. Die »Einfithrung eines Systems, das sich im Wesentli-
chen auf zwei Hauptzyklen stiitzt: einen Zyklus bis zum ersten
Abschluss (undergraduate) und einen Zyklus nach dem ersten
Abschluss (graduate). Regelvoraussetzung fiir die Zulassung
zum zweiten Zyklus ist der erfolgreiche Abschluss des ersten
Studienzyklus, der mindestens drei Jahre dauert. Der nach
dem ersten Zyklus erworbene Abschluss attestiert eine fiir den
europdischen Arbeitsmarkt relevante Qualifikationsebene. Der
zweite Zyklus sollte, wie in vielen européischen Landern, mit
dem Master und/oder der Promotion abschlieRen.«

3. Die »Einfithrung eines Leistungspunktesystems — ihn-
lich dem ECTS — als geeignetes Mittel der Forderung grofit-
mdglicher Mobilitit der Studierenden. Punkte sollten auch
aulerhalb der Hochschulen, beispiclsweise durch lebenslan-
ges Lernen, erworben werden konnen, vorausgesetzt, sie wer-
den durch die jeweiligen aufnehmenden Hochschulen aner-
kannt.«

4. Die »Forderung der Mobilitit durch Uberwindung der
Hindernisse, die der Freiziigigkeit in der Praxis im Wege ste-
hene, insbesondere fiir Studierende und Lehrende.
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5. Die»Frderung der europiischen Zusammenarbeit bei
der Qualititssicherung im Hinblick auf die Erarbeitung ver-
gleichbarer Kriterien und Methoden. «

6. Die »Forderung der erforderlichen européischen Di-
mensionen im Hochschulbereich, insbesondere in Bezug auf
Curriculum—Entwicldung, Zusammenarbeit zwischen Hoch-
schulen, Mobilititsprojekte und integrierte Studien-, Ausbil-
dungs- und Forschungsprogramme.«!

Erginzt wurden diese Manahmen dann auf Nachfolgekonfe-
renzen in Prag, Berlin und Bergen noch einmal um die nach-
folgenden Aspekte: die Forderung des Lebenslangen Lernens,
die Forderung der Beteiligung der Studierenden an der Ge-
staltung des europiischen Hochschulraums, die Forderung
der Attraktivitit des europdischen Hochschulraums und die

Finbeziehung der Doktorandenausbildung in den Bologna-

Prozess.

Ausgangspunkt dieses Beitrags ist somit ein Prozess, der
fir die Hochschulentwicklung insgesamt von sehr grofer Be-

- deutung ist. Die drei genannten Aspekte Internationalitit, Stu-

dienstruktur und Wissenschafilichkeit sind — dies wird vor

dem Hintergrund der benannten MafSnahmen deutlich — inso-
fern keineswegs beliebig, sondern es geht hier ura Themen, die

im Bologna-Prozess einen besonderen Niederschlag finden;

* Internationalitit ist ein zentrales Thema, denn zahlreiche
der Mafinahmen im Zuge des Bologna-Prozesses zielen auf
eine Erhéhung der Mobilitit innerhalb Europas und darii-
ber hinaus.

* Die Umstellung auf ein System gestufter Abschliisse zielt auf
die Schaffung einer Studienstruktur, die ein Studium besser

und zielgerichteter mit unterschiedlichen Bildungsbiogra-
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phien verkniipfen soll und die ernst macht mit der Vorstel-
lung vom Lebenslangen Lernen.

+ Auch die wissenschaftliche Leistungsfihigkeit der Hochschu-
len ist mit den Reformen insofern eng verkniipft, als ein zu-
nehmend engerer Zusammenhang zwischen der Herstellung
des Europdischen Hochschulraums im Zuge des Bologna-
Prozesses und der Lissabon-Strategie zur Etablierung Euro-
pas als einer besonders leistungsfahigen Weltregion gesehen
wird. Niederschlag findet dies im Ziel eines Europdischen
Forschungsraumes. Deshalb ist der Aspekt der Wissenschaft-
lichkeit der dritte, um den es in diesem Beitrag schwerpunkt-
maRig geht.

Internationalitit

Eines der zentralen Ziele im Bereich der Entwicklung des Eu-
ropiischen Hochschulraumes wie auch des Europiischen For-
schungsraumes ist die Erhshung der internationalen Mobilitit
von Studierenden und Wissenschaftlern, aber auch von Absol-
venten, Im Zuge des Bologna-Prozesses spielt dieses Ziel eine
zentrale Rolle, und zwar etwa dort, wo es um die Einfithrung
vergleichbarer Abschliisse geht oder um die Beseitigung von
Mobilititshemmnissen. Aber auch die Vorstellung von einer
Profilierung der europidischen Bildungslandschaft gegeniiber
anderen Hochschulrdumen ist eng mit der Uberwindung von
Mobilititshemmnissen und auch von nationalen Begrenzthei-
ten und Befangenheiten verkniipft.

Der Europdische Hochschulraum ist - der Ambitioniert-
heit des Vorhabens zum Trotz — kein Wunschgebilde, sondern
er nimmt konkrete Form an. Auch wenn die Bologna-Deklara-
tion kein bindender volkerrechtlicher Vertrag ist, hat sie langst

dazu beigetragen, neue und grofere Riume zu schaffen und
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Phianomene der Entgrenzung in Bildung und Wissenschaft im
Denken der Hochschulen und einer weiten Offentlichkeit zu
verankern. Ein steigender Internationalisierungsgrad bei den
Studierenden, gemeinsame Standards und eine wachsende
Zahl multinationaler Studienginge sowie grenzeniiberspan-
nender Kooperationen und Netzwerke in Forschung und Leh-
re sind wichtige Beispiele praktizierter Internationalitit.

Die Bedeutung von Internationalitdt als Prozess mit hohem
Wertebezug ist vor dem Hintergrund der globalen Entwick-
lungen in den Bereichen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
leicht exkennbar. Internationalisierung ist insofern keineswegs
alleine eine Frage der Herstellung neuer groferer Riume fiir
eine globale Gesellschaft, sondern impliziert auch Entwick-
lungen hin zu einer Stirkung der Vélkerverstindigung und
der Uberwindung geistiger Begrenztheiten. Die Steigerung der
- Mobilitat fithrt zu einer Weitung der Horizonte der Beteiligten
und stirkt thre Kompetenzen im internationalen und interkul-
turellen Umgang miteinander.

Kultuorell resultiert hieraus ein neues Denken, das der So-
ziologe Richard Minch sehr treffend beschrieben hat, als er
davon sprach, dass die Unterscheidung von Innen und AuRen
an Bedeutung einbiifit und dass sich hieraus eine Homogeni-
sierung von Binnenmoral und Auflenmoral als »Motor trans-
nationaler Vergesellschaftung« ergibt.? Der Wandel, der hier-
aus resultiert, ist vielfiltig und durchgreifend, Miinch hat dann
- auch angesichts der Herausbildung der europiischen Markt-
dimension eine Reihe von sehr weit reichenden Schliissen fir
die Entwicklung nicht nur von gesellschaftlichen Teilsystemen
wie Wirtschaft oder Recht gezogen, sondern er hat insbesonde-
re auch eine Entmaterialisierung bestimmter Steuerungsideale
und Steuerungsebenen ausgemacht,
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Europa, so fithrt Minch aus, wird »nicht die Gestalt einer
Nation annehmen und sich auch immer weniger aus Nationen
zusammensetzen«. Es werde »ein wesentlich vielschichtigeres
Gebilde aus lokalen Gemeinden, mehr oder weniger starken
Regionen, immer mehr verblassenden Resten von Nationen
und einer Vielzahl horizontal angeordneter Inferessengrup-
pierungen, vor allem aber selbstverantwortlich handelnder
Individuen sein.«* Von der Institutionenordnung wird dieser
Wandel dann auch durchaus schon vollzogen. Auf dem Ge-
biet des Wirtschaftsrechts etwa vollzicht sich der Wandel hin
zur »Gewihrleistung eines freien Wettbewerbs, [zur] Chancen-
gleichheit und {zu] faire[m] Wettbewerb.« Im politischen Be-
reich sieht er einen »Paradigmenwechsel vom materiellen zum
prozeduralen Grundrechtsschutz« wirksam werden. Fiir eine
Entwicklung zur Steigerung von Eigenverantwortlichkeit und
Emanzipation ist dieser Trend durchaus bedeutsam. Werte
des unternehmerischen Menschen und einer pluralistischen
Gesellschaft werden auf diese Weise starker verankert als von
der sozialen, rechtlichen, politischen oder dkonomischen Ord-
nung. Das vorherrschende Prinzip ist unter diesen Bedingun-
gen nicht das der Resultatgleichheit und des sozialen Aus-
gleichs, sondern das der Fairness, die als Chancengleichheit
und Wirksamkeit des Leistungsprinzips ausgeprigt ist.!

Viele Lebensbereiche, auch manche sehr konkreten, sind
hiervon betroffen. Wie Miinch formuliert, wird etwa der Ver-
braucher »nicht materiell geschiitzt, sondern in die Lage ver-
setzt, souverdn zu entscheiden.«’, Es liegt auf der Hand, dass
diese Prozesse von einer entsprechenden Ausprigung der
Hochschul- und Wissenschaftslandschaft unterstiitzt und be-
fordert werden, Auch mit Blick auf den Arbeitsmarkt ist die
Entwicklung der Entmaterialisierung von hoher Bedeutung.




Hochschuibildung und Wertevermittlung

Das Ziel eines hohen Beschiftigungsniveaus, so Miinch, ver-
folge die Gemeinschaft durch die »Forderung der Beschiftig-
barkeit der Arbeitnehmer, [...] eine Kategorie, die nicht vor
den Marktkriften schiitzt, sondern Marktfahigkeit vermitteln
will.« Dementsprechend wirken shnliche Trends der Entmate-

rialisierung und Individualisierung auch auf dem Gebiet der
Inhalte hochschulischer Bildung.®

Studienstruktur

Der Bologna-Prozess ist nicht nur ein Kristallisationspunkt
von Bemthungen um Internationalitdt, sondern er verweist
zugleich auf weit reichende Verinderungen der Strukturen
und Ziele des Studiums insgesamt. In der aktuellen Diskussi-
on wird dann auch insbesondere die Umstellung der Studien-
struktor auf cin System gestufter Abschliisse als wesentlicher

~Bestandteil des Bologna-Prozesses angesehen. Auch wenn die-

ser Prozess noch nicht abgeschlossen ist, hat er den Hochschu-
len in Deutschland wie anderswo schon jetzt viel abverlangt.
Dabei haben zahireiche Hochschulen einen hohen Grad an
Kreativitit und Engagement bewiesen, um diese Verinderun-
gen so vorzunehmen, dass sie im Sinne der benannten Ziele
ablaufen,

Gemeint ist damit neben einer konsequenten Orientie-
rung auf internationale Vergleichbarkeit und geographische
wie disziplinire Mobilititsschnittstellen auch die Orientierung
auf die Bediirfaisse eines zunchmend komplexeren Arbeits-
marktes und damit auch auf eine dkonomische Verwertbar-
keit des Studiums fiir den einzelnen Absolventen wie auch fiir
die Gesellschaft. Unter Mafgabe der Orientierung auf den Ar-
beitsmarkt sind allerdings keineswegs nur kurzfristige Bedarfs-
lagen von Unternehmen zu befriedigen. Vielmehr geht es um




18

DETLEF MULLER-BOLING

die grundlegenden Fahigkeiten, Beitriige auf einem dynap.
schen Arbeitsmarkt innerhalb der nichsten 6o Jahre leisten 7y
kdnnen. Damit, dass sie diese Frage sehr viel ernster nehmeny
als bislang, werden die Hochschulen nicht nur einer wicht;.
gen Verantwortung gegenitber der Gesellschaft und den Stu-
dierenden gerecht, sondern sie haben vor dem Hintergrund
einer rasanten Wissensproduktion und einer fast ebenso ra-
santen Veraltung von Wissen auch eine schwierige Aufgabe
ibernommen.

Neu ist ein stirkerer Bezug auf die berufliche Praxis in
vielen Fichern aber allemal. Zuweilen wird der derzeitigen
Hochschulreform dann auch zum Vorwurf gemacht, sie wen-
de sich gegen das Ideal einer zweckfreien und emanzipatori-
schen Bildung und suche die Hochschulen sehr viel starker auf

_Aspekte der Ausbildung von Spezialisten und damit auf die

Vermittlung von schlichtem praktischem Funktionswissen zu
beschranken. Auch wenn in der Tat die Frage, welcher prak-
tische Nutzen aus dem hochschulischen Lernen resultiert, an
Bedeutung gewonnen hat, ist dieser Vorwurf insgesamt unzu-
treffend. Eher ist das Gegenteit der Fall, denn es ist keineswegs
das Wissen ganz bestimmter, eng an Praxisfeldern orientierter
Dinge, das von einer zeitgemifien Hochschulausbildung ver-
mittelt werden soll.

Worum es schon alleine aufgrund der heutigen skonomi-
schen Entwicklung gehen muss, ist die Fihigkeit zu umfassen-
derem und eigenverantwortlichem Lernen. Trene Lischka hat
dementsprechend formuliert, dass gerade qualifizierte Titig-
keiten sich zunehmend dadurch auszeichnen, dass zu ihrer
Erfillung »nicht vorrangig spezifisches berufliches Wissen er-
forderlich [sei], sondern vielmehr die Kompetenz zur eigen-
standigen Aneignung dieses spezifischen Wissens,« Hierin
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liegt keineswegs eine Abkehr von alten Bildungstraditionen. Es
ist mehr als eine oberflichliche Bezugnahme, wenn man sich
hierdurch an Wilhelm von Humboldts Abneigung gegen eine
engauf die Erfordernisse der Arbeitswelt bezogene Ausbildung
an der Hochschule erinnert fithit und an seine Vorstellung von
einem grenzenlosen Fortschreiten wissenschaftlicher Erkennt-
nis. Wissenschaft ist mit Humboldts Worten als »etwas noch
nicht ganz Gefundenes und nie ganz Aufzufindendes zu be-
trachten, und unablissig als solche sie zu suchen«®.

Das gilt in der heutigen Zeit in gleicher Weise. So wie
Humboldt vor allem die geistige Flexibilitit eines kritischen
Geistes erhalten wollte, erfordert auch die heutige Wissensge-
sellschaft einen hohen Grad an Selbststandigkeit und an Be-
reitschaft, an die Grenzen des eigenen Wissens und dariiber
hinaus zu gehen. Dies gilt nicht nur im Bereich der Spitzenfor-
‘schung, sondern auch dort, wo es primar das Alltagswissen ist,

- ~ das sich ebenfalls mit betrichtlicher Geschwindigkeit fortent-

wickelt. Es ist gerade ein Charakteristikum der Wissensgesell-
schaft, dass es eben praktisch alle Lebensbereiche sind, die vom
rasanten Erkenntnisfortschritt und der raschen Taktung der
Innovationszyklen betroffen sind.® Auch deshalb ist es wichtig,
dass die Studienstrukturreform neben der Reform von Inhal-
ten und Methoden auch mehr Offenheit fiir lebenslanges Ler-
nen schafft und grofiere Teile des gesellschaftlichen Potenzials
an hochschulische Bildung heranfihrt.

Die Humboldtsche Tradition der Wertevermittlung und
Erziehung durch Wissenschaft, nicht durch eine im engeren
Sinne materiell aufgeladene erzieherische Anstrengung, fithrt
auch dazu, dass heutige Studienprogramme nicht zuletzt da-
rauf abzielen, weit mehr als die engen Beziige fachlicher Diszi-

plinen zu vermitteln. Die Fahigkeit zu eigenverantwortlichem
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und problemlésendem Handeln und die Orienticrung nicht
nur in einem Fach, sondern in interdisziplindr begriffenen
Wissensfeldern gehért ebenso in diesen Zusammenhang wie
die Bemithung, auch in technischen oder natarwissenschaft-
lichen Fachern umfassendere kulturelle und ethische Themen
zu berticksichtigen. Das findet etwa dort Niederschlag, wo ent-
sprechende interdisziplindre Studienangebote entstehen oder
wo das fachwissenschaftliche Studium durch allgemein bil-
dende Bestandteile im Sinne eines Studiums fundamentale
erganzt wird. Zur fachwissenschaftlichen Ausbildung ist dies
cine wichtige Erginzung.

Wissenschaftlichkeit

Insoweit, als problemldsendes und eigenstindiges Denken und
Arbeiten als Ziel des Hochschulstudiums zu erkennen ist, geht
es immer auch um das Erlernen der Grundfertigkeiten wissen-
schaftlichen Arbeitens. Der Bologna-Prozess zielt in Verbin-
dung mit der Herstellung eines Europiischen Forschungs-
raumes einerseits auf die Steigerung der entsprechenden Leis-
tungsfihigkeit Europas. Andererseits geht es aber auch darum,
die entsprechenden Prinzipien sehr viel weiter in die Gesell-
schaft hineinzutragen, als es fitr die Wissenschaft Iin engeren

Sinne erforderlich sein wiirde. Ein enger Bezug zur Vermitt-
lung von Werten ist hier sehr deutlich erkennbar, und es ist be-
sonders bemerkenswert — und passt wiederum zum Motiv der
Internationalisierung —, dass im Bereich der Wissenschaft Wer-
te und Normen universel giiltig sind. So hat der damalige Pri-
sident der Deutschen Forschungsgemeinschaft, der Germanist

Wolfgang Frithwald, 1998 formuliert, wissenschaftliche Arbeit

beruhe auf Grundprinzipien, die »in allen Lindern und in al-
len wissenschaftlichen Disziplinen gleich sind«.'¢
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Trotz aller Effekte der Globalisierung wird man dies nicht
iiber viele Teilsysteme sehr unterschiedlicher Gesellschaften
sagen konnen. Aber in der Tat lebt durchgingig ein wissen-
schaftliches Ethos, das in der Regel auch allenfalls kurzzeitig
von Profitinteressen oder nationalem Diinkel zuriickgedringt
werden kann. Das Wissenschaftssystem reagiert dementspre-
chend scharf auf Verstofe gegen die entsprechenden Regeln,
und zwar weltweit. Ein spektakulirer Fall wie der des deut-
schen Physikers Jan-Hendrik Schon, der 2002 in einem privat-
wirtschaftlichen Forschungslabor in den Vereinigten Staaten
des Betrugs iiberfithrt wurde!!, zeigt dies ebenso, wie der Fall
des jlingst von seiner Seouler Hochschule suspendierten siid-
koreanischen Klonforschers Hwang Woo Suk.'? Deutlich wird
daraus, dass eine funktionierende wissenschaftliche Selbstkon-

- trolle existiert.

Im Wahrheitsstreben der Wissenschaft spiegeln sich ver-
schiedene andere Werte, die fiir alle Gesellschaften von hoher
Bedeutung sind. Als oberstes Prinzip hat Wolfgang Frithwald
dementsprechend das der »Ehrlichkeit gegeniiber sich selbst
und anderenc identifiziert. In der Tat kénnen viele andere
wesentliche Merkmale »guter wissenschaftlicher Praxis« aus-
gehend vom Prinzip der Ehrlichkeit begriindet werden. 7Zu
nennen sind hier beispielsweise die auch von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft in einem entsprechenden Kodex zu-
sammengefassten Anforderungen, »lege artis zu arbeiten, Re-
sultate zu dokumentieren, alle Ergebnisse konsequent selbst
anzuzweifeln, strikte Ehylichkeit im Hinblick auf die Beitrige
von Partnern, Konkurrenten und Vorgingern zu wahrenc,

Andere Prinzipien lassen sich aus dem Funktionsprinzip
der Wissenschaft ebenfalls ableiten, wie etwa das der freien
MeinungsduBerung oder das der Herrschaftsfreiheit des wissen-
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schaftlichen Diskurses. Fiir die Richtigkeit und den Nutzep,
wissenschaftlicher Erkenntnis kann nicht entscheidend sein,
von wem sie stammt oder wer sie zu bewerten hat. Herrschafis-
systeme oder Gesellschaften, in denen diese Grundsitze nicht
gelten, schaden sich selbst und desavouieren ihre eigenen Mag-
stdbe, wic es etwa das nationalsozialistische Regime getan hat,
als es Wissenschaft durch rassische und politische Maf3stibe 7y
messen versucht hat,

Der Grad der Geltung der Prinzipien guter wissenschafi-
licher Praxis ist hoch. Zahlreiche Hochschulen haben entspre-
chende Regelwerke geschaffen, die als Leitlinie des eigenen
wissenschaftlichen Verhaltens mafgeblich sind. Auch hier sind
es intersubjektive Prinzipien der Wissenschaftlichkeit, insbe-
sondere das der Redlichkeit, die gewissermaflen als Grund-
norm fungieren. Es geht dabei aber nicht nur um die Wahrung
der Validitit wissenschaftlicher Erkenntnis, sondern aus den
Regeln guter wissenschaftlicher Praxis resultieren auch solche
Leitsatze, die sich auf Prinzipien der Kooperation, der Fairness
und insoweit also auch auf den Umgang mit anderen richten.
50 hat die Max-Planck-Gesellschaft in ihren »Rules of Good
Scientific Practice« formuliert, dass die Behinderung der wis-
senschaftlichen Arbeit von Mitbewerbern (»Competitors«) als
unstatthaft anzusehen ist und dass es wichtig sei, Kollegen und
deren Arbeit sorgfiltig und unvoreingenommen zu bewer-
ten." Insofern spiegelt das System der Ethik wissenschaftlicher

Arbeit Grundprinzipien wider, die auch weit iiber den wissen-
schaftlichen Kontext hinaus von entscheidender Bedeutung
sind oder sein sollten.

Das Training in wissenschaftlicher Arbeit, die Internatio-
nalisierung der Hochschulen und die Verinderung der Struk-
tur des Hochschulstudiums Jeisten insofern auch fiir die Werte-
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vermittlung sehr viel mehr, als man auf den ersten Blick ver-
muten wiirde. Auch ein oftmals durchaus kritisch wahrge-
nommener Reformprozess wie der so genannte Bologna-Pro-
zess hat seine engen Beziige zu zentralen Werten und Normen,
die die Grundlage einer zukunftsfihigen Gesellschaft bilden,
Es ist wichtig, auch diese Ebenen gegenwartiger Reformen im
Bildungsbereich zu sehen. Uber blofen Funktionalismus und

die pragmatische Anpassung an verinderte Rahmenbedingun-

gen weisen sie hinaus, — Und sie hdngen eng zusammen mit
den Werten, fiir die der mit diesem Buch Geehrte in besonde-
rer Weise steht.




