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Neues Leitbild gefragt / Von Detlef Miiller-Béling

Die Hochschule aus
ihren , Fesseln” losen

Seit Mitte der 90er-Jahre werden an Deutschlands Hochschulen v:elerlen Reformen dlskutlert Gesetze
gedndert und neue Instrumente der Hochschulsteuerung erprobt - tiberwiegend sinnvolle Ansitze, die je-
doch oft nicht mltemander verzahnt und aufeinander abgestimmt sind..Im (hochschul-)politischen Diskurs
werden immer wieder EinzelmaBnahmen zu Allheilmitteln stilisiert, die die Hochschulen wettbewerbs-
und zukunftsfahig machen sollen. Juniorprofessur, leistungshezogene Professorenbesoldung, Globalhaus-

halte und Studiengebiihren sind aktuelle Stichworte.

reifen konnen all diese MaBnahmen jedoch
nur, wenn sie auf der Grundlage einer ganz- -

) heitlichen Slchtwelse sowohl der Hochschule
als Institution als auch des Hochschulsystems betrie-
_ben werden. Die - Herausforderungen an das Hoch-
schulsystem — Anstieg der Studentenzahlen, interna-
tionaler Wettbewerb, rapider, vsnssenschafthcher Fort-
schritt, Mittelknappheit und vieles mehr - erfordern
eine erhdhte Handlungsfahigkeit der Hochschulen.
Daher ist das Leitbild der Reformen in einer ,entfessel-
ten Hochschule* als Ziel- und Bezugsrahmen zu su-
chen. Es gilt, die korporative Autonomie der Hoch-
schule, als Institution in den Mittelpunkt zu stellen
und zu behaupten sowoh! gegen Partidl- und Grup-
peninteressen im Innern als auch gegentiber {iberzoge-
nen Kontrollanspriichen des Staates.

Die Hochschule ist als eigenstindiger Akteur, als
»COrporate entity“ zu begreifen, deren Handlungs- und
Steuerungsfihigkeit innerhalb eines wettbewerblichen
Systems zu stérken gilt.

Korporative Autonomie
Ausgehend. von. einem solchen Léitbild ergeben sich

- notwendige Reformschritte in fast allen die Hochschu-
. le -betreffenden Bereichen, vom Hochschulzugang

iiber Hochschulfinanzierung, Leitungs- und- Organi- .

sationsstrukturen, dem Personalbereich bis hin zu
Qualitdtssicherung und Strategiebildung.

Aus dem ' Ziel der Stirkung der korporativen Auto-
nomie der Hochschulen ergibt sich insbesondere die
‘Notwendigkeit der Finanz- ebenso wie der Organisa-
tions- und Personalautonomie. Organisationsautono-
mie erfordert neue Leitungsstrukturen, die sowohl die
Willensbildung innerhalb der Hochschule als auch ihr
Verhiltnis zum Staat neu organisieren. Der Hochschul-

leitung féllt dabei die- zentrale Managementaufgabe:

zu, die Hochschule orientiert an einem Leitbild strate-
gisch und operativ zu steuern.

-Im Rahmen der Profilbildung werden unter Beteili-

gung aller Angehdrigen der Hochschule Schwerpunkte
definiert, welche wiederum nur-umsetzbar sind, wenn
die interne Mittelverteilung sich-daran orientiert. Dies
wiederim ist nur im Rahmen eines Globalhaushaltes
mdglich. Die Leistungsbesoldung der Professoren kann
nur als Instrument zur Profilbildung greifen, wenn die
Enr_scheldungsbemgmsse und Gestaltungsspxelraume
* bei den Hochschulen liegen.

Staatliche Detailsteuerung, etwa in Form einheitli-
cher formelhafter Berechnung von Leistungszulagen,
kann nur kontraproduktiv wirken. Um dem Prinzip
. der Wirtschaftlichkeit gerecht zu werden, miissen die

Hochschulen in der Lage sein, die anfallenden Kosten

in Bezug zu den (nicht zuletzt akademlschen) Leistun-

gen zu setzen und in Form von Kennzahlen als Ent- -

scheidungsgrundlage.zu verwenden. Zahlreiche Hoch-
schulen.in Deutschland sind bereits dabei, eine Kos-
ten-Leistungsrechnung einzufiihren und ein ,aka-
.demisches Controlling“ aufzubauen.

Profilbildung einzelner Institutionen fiihrt zu einer
starkeren,Differenzierung nach Aufgaben und Qualitit
im Gesamtsystem, so dass ein Wettbewerb entsteht.
Ein sinnvoller Wettbewerb um Qualitét in Forschung
und Lehre erfordert Transparenz der von den Hoch-
schulen erbrachten Leistungen sowie .die freie Wahl
der Studierenden durch die Hochschule: und der
Hochschulen durch die Studierenden. Eine zentrale
Vergabe von Studiénplatzen kann Qualitits- und Profil-
kriterien nicht hinreichend beriicksichtigen. Durch ei-
ne nachfragerorientierte Finanzierung der Hochschu-
len nach dem Prinzip ,Geld folgt Studierenden und
sozial vertréglich gestaltete Studiengebiihren wird der
Wettbewerb um Studierende mit finanziellen Anrei-
zen versehen.

Internationalitit war schon immer ein Wesenszug
der Wissenschaft und damit auch der Hochschulen.
Im Zeitalter der Globalisierung gehért die Ausrichtung

“der Bildungsangebote an internationalen Erwartungen

und die Kompatibilitit von Studienstrukturen zu ent-
scheidenden Aufgaben, die sowoh! auf der Ebene der
einzelnen Hochschule als auch-zwischen den Hoch-
schulsystemen gelést werden miissen. Die Einfiihrung
von international anschlussfahigen Bachelor- und
Master-Studiengiingen ist notwendig.

Die Nutzung der neuen Medien — die ertuahtat -
wird:fiir die Hochschule zu einem wesentlichen Wett-
bewerbsfaktor fiir die Erreichung wissenschaftlicher
Exzellenz in Forschung und Lehre. Die Entwicklung
einer addquaten Strategie zum Einsatz neuer Medien

- = die im Ubrigen nicht nur in’ der internetgestiitzten

Fernlehre besteht, sondern. auch vielfdltige Formen

" mediengestiitzter Prasenzlehre umfassen kann — stellt

hohe "Anforderungen an ein {ibergreifendes Hoch-

- schulmanagement. Eine solche Strategie wird zum

wesentlichen profilbildenden Element einer Hoch-
schule. o
Alle Reformen miissen sich letztlich am Primat der

" wissenschaftlichen Standards messen. lassen. In einem

dezentralen und wettbewerblichen Hochschulsystem
ist daher die Entwicklung und Sicherung der wissen-
schaftlichen Qualitit eine' zentrale Fiihrungsaufgabe
der Hochschitlleitung, deren Verwirklichung ein umfas-
sendes” Qualititsmanagement erfordert. Neben ver-
schiedenen Formen der. Evaluation ist die Erdffnung

langfristiger Entwicklungsperspektiven fiir die an der

Hochschule -titigen Menschen ein weiteres zentrales
Instrument des Qualitdtsmanagements, dessen: Einsatz

‘nur bei entsprechender Personalautonomie méglich ist.

Autonomie und Deregulierung bedeuten allerdings
keineswegs, dass sich der Staat aus der Verantwortung
fiir das Hochschulsystem zuriickzieht, sondern setzt
vielmehr ein gewandeltes Aufgabenverstindnis vor-

aus. Die Politik definiert Zielsetzungen und setzt die

notwendigen Rahmenbedingungen fiir die Hochschu
len im Wettbewerb. . 2
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