Organisationsreform
oder die Abkehr von

»My Chair is my Castle” -
Erinnerungssplitter eines
Zeitgenossen

Prof. Dr. Detlef Muller-Boling

Bis Mitte der neunziger Jahre des vori-
gen Jahrhunderts herrschte ein ausge-
pragtes Kollegialitatsprinzip mit dem
wesentlichen Grundsatz, sich in Ange-
legenheiten des Kollegen nicht einzu-
mischen. Dies war mit dem Vorteil ver-
bunden, dass der Kollege dies auch nicht
tat. Das Grundprinzip wurde durch die
verfassungsrechtlich vor-
geschriebenen Paritaten
in den Hochschulgremien
verstarkt, die eine (einzi-
ge) Stimme Mehrheit fir
die Hochschullehrer vor-
sahen. Das fluihrte dazu,
dass man sich auch um
die ,,schwarzen Schafe”
unter den Hochschul-
lehrern scharen musste,
um die Mehrheit nicht
zu gefahrden. Die
Selbstkontrolle unter
den Hochschullehrern
wurde ausgehebelt,
eine Fremdkontrolle fand nicht mehr
statt. Der kleinste gemeinsame Nen-
ner machte die Hochschule zu einem
bestandserhaltenden, aul3erordentlich
konservativen Gebilde.

Erinnerungssplitter 1:

Auf einem CHE-Treffen mit europai-
schen Hochschulleitern im Jahre 1997
ging der damalige Rektor der Univer-
sitat Mannheim, Peter Frankenberg, an
die Flipchart, malte eine Burg mit hoch-
gezogener Zugbrucke und schrieb dar-
unter ,my chair is my castle”.
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In der Hochschulstrukturkommission
Baden-Wirttemberg ging es 1996 bis
1998 um Entscheidungen der Art, wie
viel Chemie, Anglistik, Jura usw. an wel-
cher Hochschule anzusiedeln sei. Einige
Kommissionsmitglieder pladierten fur
die Schaffung eines ,atmenden Sys-
tems”, damit laufend wettbewerbliche
Strukturanpassungen vorgenommen
werden konnten. Dazu gehorte zwangs-
laufig auch eine neue Organisations-
strukturreform, die autonomen Hoch-
schulen Entscheidungsfahigkeit inner-
halb der Hochschulen bringen sollte.

Erinnerungssplitter 2:

Ein Jahr spater rief der Vorsitzende der
Kommission, MD Rudolf Bohmler, mich
an und meinte, er hat-
te damals die weit-
reichenden Konsequen-
zen dieser Empfehlun-
gen gar nicht richtig
eingeschatzt, hielte
sie ruckblickend aber
fur die wichtigsten Vor-
schlage der HSK.
Im Jahre 2000 verab-
schiedete der Landtag
ein neues Hochschulge-
setz mit der Etablierung
eines Hochschulrats, kla-
ren Trennungen zwischen
Exekutiv- und Kontrollauf-
gaben sowie der doppelten Legitimati-
on fur Rektoren und Dekane.

Erinnerungssplitter 3:

Minister Klaus von Trotha zeigte sich im
personlichen Gesprach mit dem Gesetz
(zu Recht) sehr zufrieden und meinte,
jetzt sei die Reform geschafft. Ich ent-
gegnete, dass die Reform erst geschafft
ist, wenn aufgrund des Gesetzes ein an-
dererTyp von Dekan und ein andererTyp
von Rektor ins Amt kommt und das kon-
ne sicherlich noch 5 bis 10 Jahre dauern.



Im Jahre 2004 wurde bereits der nachs-
te Schritt mit einem (entschlackten)
Hochschulgesetz getan, das mit der Be-
rufungsverantwortung bei den Hoch-
schulleitungen

die Burg des Lehrstuhls hinaus uni- und
multidisziplinar entworfen und umge-
setzt werden. Nur so konnte man in der
dritten Linie der Exzellenzinitiative er-

weitere quali-
tative Schritte
der Autonomie
einleitete.

Erinnerungs-
splitter 4:

“Visionen und Innovationen konnen

uber die Burg des Lehrstuhls hinaus

uni- und multidisziplinar entworfen
und umgesetzt werden.”

Muss der Rek-

tor wirklich Vorstandsvorsitzender hei-
Ben, der Hochschulrat Aufsichtsrat? Ja
nach dem Gesetz, nein nach der Grund-
ordnung. Und keiner tat es — sinnvoller-
weise!

Im Ergebnis der Organisationsrefor-
men ist die Entscheidungsunfahigkeit
der Korporation, sei es Fakultat oder
Hochschule, grundlegend uberwunden.
Visionen und Innovationen konnen uber

folgreich sein. Kein Zweifel also: Nicht
zuletzt aufgrund der Organisationsre-
formen gehort Baden-Wirttemberg zu
den Landern mit den leistungsfahigsten
Hochschulen Europas.




