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Prof. Dr. Detlef Miller-Boling*:

1. Zum Stand der empirischen Griindungsforschung in der Bundesrepublik
Deutschland

1.1. Allgemeine Anforderungen an wissenschaftliche Aussagen
Von der Wissenschaft wird gefordert, daB ihre Aussagen informativ, glaub-

wiirdig und verwertbar sind.1) Im Zusammenhang mit empirischen Untersuchungen
ist der Informationsgehalt wissenschaftlicher Ergebnisse dann hgher zu be-

werten, wenn

(1) relevante, die Fragestellung insgesamt umspannende Tatbestinde
(2) zuverldssig und giltig erfadte werden

(3) die darauf aufbauenden Aussagen tendenziell erklirenden, moglichst je-
doch kausale Ableitungen umfassenden Charakter haben und

(4) der Geltungsbereich im Hinblick auf Raum und Zeit punktuelle AusmaBe
uberschreitet.

Die Glaubwiirdigkeit empirischer Forschungsergebnisse wird insbesondere durch

(5) Replikationen derselben Fragestellung auch unter Einbeziehung weiterer
EinfluBgroBen und

(6) eine nachvollziehbare Dokumentation der Vorgehensweisen, empirischen
Befunden und Interpretationen

erhoht.

Die Verwertbarkeit der Forschungsergebnisse ist

(7) in erster Linie von ihrem Informationsgehalt und ihrer Glaubwiirdigkeit
abhangig,

(8) zum zweiten jedoch auch davon, inwieweit es gelingt, unmittelbar techno-
logische Hilfen fiir die Praxis zu entwickeln.

* Abt. Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Universitit Dortmund

1) Vgl. im Bereich der Betriebswirtschaftslehre z. B. Chmielewicz/Forschungs-
methoden/1552ff., Grochla/Grundziige/425f., Kieser, Kubicek/Organisations-
theorien I/26ff.

2) Vgl. zu diesen Anforderungen ausfiihrlicher Szyperski, Miller-Boling/Ori-
entierung/165ff.
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1.2. Gegenwartiger Erkenntnisstand der empirischen Griindungsforschung

Betrachtet man die bisherigen empirischen Untersuchungen zur Griindungs-
forschung in der Bundesrepublik Deutschland im Hinblick auf diese Be-
urteilungskriterien, so ist festzustellen, daB

(1) mit den globalen Untersuchungsgegenstanden "Grinderperson", "Grin-

dungsunternehmung" und "Grindungsfeld" zwar wesentliche Bereiche
des Forschungsgegenstandes herausgegriffen werden,!

(2) die Zuverlassigkeit und Giltigkeit der eingesetzen Forschungsmethoden
und Operationalisierungen jedoch haufig in Frage stehen bzw. zumin-
dest nicht nachgewiesen sind, und

(3) die Aussagen sich in der Regel lediglich auf Deskriptionen augen-
b]ick1iche5 Zustdnde ohne Erklarung oder gar kausale Ableitungen be-
schranken, ) wobei

(4) der Geltungsbereich raumlich und zeitlich sehr eingeschrankt ist, so
daB haufig lediglich eine bereits am ;age der Verdffentlichung ver-
altete "Inventarisierung der Misere"3 vorliegt.

Weiterhin fehlen
(5) Replikationen, d. h. Untersuchungen, der gleichen Fragestellung mit
gleichen oder anderem Untersuchungsdesign fast vollig, ebenso wie

(6) eine angemessene Dokumentation der Forschungsschritte, Befunde und
Interpretationen nur in seltenen Fallen vorzufinden ist.4

So ist zu konstatieren, daB der Stand der empirischen Griindungsforschung
im Hinblick auf den Informationsgehalt und die Glaubwiirdigkeit derzeit

noch nicht sehr hoch eingeschdtzt werden kann. Zwar werden die Probleme,
die im Zusammenhang mit Unternehmensgriindungen bestehen, sehr gut be-
schrieben, Ursachen und Problemlosungen konnen jedoch auf der Basis be-
stehender empirischer Untersuchungen nur sehr bedingt aufgezeigt werden.
Das Wissen um Probleme charakterisiert einen sehr friihen Stand der wissen-
schaftlichen Beschaftigung mit einem Erkenntnisgegenstand.

1) vgl. Szyperski, Klandt/Research/.

2) vgl. Szyperski, Klandt/Research/.

3) Chemielewicz/Forschungsmethoden/1552 allgemein zu Ergebnissen empirischer
Forschung.

4) Besonders positive Ausnahmen in diesem Zusammenhang sind etwa Klandt,
Nathusius/Struktur/, Szyperski, Klandt/Mitarbeiter/sowie Zahn u. a./
Forderung/.
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Dementsprechend ist die Verwertbarkeit der bisherigen wissenschaftlichen
Bemihungen

(7) aufgrund des geringen Informationsgehaltes und der eingeschrankten
Glaubwiirdigkeit nur begrenzt.

Dagegen ist festzustellen, daB zumindest im Bereich der praxisnahen Insti-
tutionen (Berater, Banken, Kammern) durchaus

(8) direkt verwertbare Erfahrungen, Instrumente und Erkenntnisse vorliegen,
die teilweise wissenschaftlich, teilweise vorwissenschaftlich gewonnen,
Hilfe bei der Bewdaltigung etlicher Griindungsprobleme bieten.

1.3. Griinde fiir den derzeitigen Stand der Grindungsforschung

Der oben analysierte Stand der empirischen Grindungsforschung ist charak-
teristisch fiir eine Vielzahl junger Teildisziplinen der empirischen Betriebs-
wirtschaftslehre, wenn nicht gar fir die empirische Wirtschafts- und Sozial-
forschung generell. Die Grinde liegen einmal im mangelnden methodischen und
konzepitonellen Erkenntnisstand der Sozia1wissenschaften1), konkret jedoch
auch am Fehlen eines iibergreifenden Forschungsprogramms sowie an der star-
ken Interessengebundenheit zahlreicher Griindungsforscher. Forschung, insbe-
sondere empirische Forschung ist ein multipersonaler und mehrstufiger Pro-
zeB, in dem ein Forscher aufbauend auf den Ergebnissen und Fehlschldgen
anderer Forscher versucht, Erkenntniszuwdchse zu erzielen. Fiir den Bereich
der Griindungsforschung muB, wie fir viele andere Bereiche auch, konstatiert
werden, daB eine Rezeption und Verarbeitung friherer Arbeiten weitestgehend
unterbleibt.z) Ein iibergreifendes Forschungsprogramm im Sinne konzeptionellen
Bezugsrahmens, dem sich eine Vielzahl von Forschern verbunden fiihlen,

3)

existiert nicht.”’ Auch von seiten der Forschungsforderung kann aufgrund der

Vielzahl teilweise kleinerer Institutionen mit adhoc geleiteten Einzelinter-
essen ein libergreifendes Forschungsprogramm nicht entstehen. Hinzu kommt,
daB zahlreiche Untersuchungen weniger vom Interesse nach wissenschaftlichem

1) Vgl. Kriz/Methodenkritik/.

2) Bestes Beispiel hierfiur sind die relativ haufigen Untersuchungen zu den
Grindungsmotiven, die durchweg offenbar adhoc-konzipierte Motiv-Listen ver-
wenden ohne Bezug zu Vorgangerarbeiten

3) Vgl. zu den Vorziigen eines derartigen Bezugrahmens Kubicek/Bezugsrahmen/
sowie Miller-Boling/Arbeitszufriedenheit/19ff.
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Erkenntniszuwachs als nach Unterstiitzung der politischen Argumentation
geprdagt sind. Dabei steht dann weniger Erklarung der Realitdt im Vorder-
grund als vielmehr das Belegen einer politischen Position mit empirischem,
sprich "objektivem" Datenmaterial.

2. Wege zu einem besseren Erkenntnisstand

Die aufgezeigten Mdngel des bisherigen Standes der empirischen Grindungs-
forschung einschlieBlich der Skizzierung moglicher Griinde hierfir geben
erste Hinweise fir zukiinftige forschungsstrategische Uberlegungen zur Grin-
dungsforschung.

2.1. Ein konzeptioneller Bezugsrahmen als ibergreifendes Forschungsprogramm

Bei allen Vorteilen eine pluralistischen Forschungsansatzes im Hinblick

auf die Fragestellungen, Methoden und Techniken der Erkenntnisgewinnung,
stellt sich jedoch immer wieder das groBe Problem der mangelnden Integrier-
barkeit der gewonnenen Ergebnisse. Verbesserungen konnen hier meines Er-
achtens nur vermehrte Anstrengungen im konzeptionellen, inhaltlich-theo-
retischen Bezug der einzelnen (empirischen) Studien erbringen. Das heiBt

es ist die Erarbeitung eines in einem ersten Schritt globalen konzeptio-
nellen Bezugsrahmens zu fordern, der die wesentlichen Aspekte der Grindungs-
problematik miteinander in Beziehung setzt und auf dessen theoretischem
Hintergrund Einzelstudien ausgerichtet werden, so daB deren Ergebnisse inte-

grierbar werden.1

2.2. Eine Doppelstrategie zur Erarbeitung von theoretischem Wissen und
direkter Entscheidungshilfe

Sowoh1 wissenschaftliche Untersuchungen als auch Entscheidungstrager im

GrindungsprozeB (Griinder, Berater, Bank) arbeiten mit Checklisten und Frage-

pogen, die AufschluB vermitteln sollen etwa iber finanzielle, personliche,

markt- und produktbezogene Verhdltnisse. Fruchtbar wdre es nun, wenn beide

Gruppen gleiche Instrumentarien verwenden wiirden, um so einerseits das

1) Zur Steuerungs- und Iterationsfunktion von Bezugsrahmen, vgl. detaillier-
ter Miller-Boling/Arbeitszufriedenheit/. Ein brauchbarer Bezugsrahmen fir die
Grindungsforschung findet sich bei Szyperski, Nathusius/Probleme/.
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Wissen, zum anderen jedoch auch die direkte Entscheidungshilfe im
GrindungsprozeB zu verbessern. Ein derartiges Instrumentarium miBte
abgeleitet werden aus einem konzeptionellen Bezugsrahmen, der die
inhaltliche Ausgestaltung dieser Checklisten maB3geblich steuert (vgl.
Abbildung 1). Notwendig sind dann empirische Untersuchungen einer-
seits uUber die Qualitdt dieses Instrumentariums im Hinblick auf metho-
dische Kriterien der jedoch auch im Hinblick auf die Beziehungszu-
sammenhdnge zwischen etwa personlichen, finanziellen, produkt- und
marktbezogenen Groden bei einer groBeren Zahl von Untersuchungsein-
heiten.

Auf der anderen Seite konnen individuelle Grindungsprozesse mit Hilfe
dieses Instrumentariums sowie aufgrund der Vergleichswerte aus den em-
pirischen Untersuchungen maBgeblich unterstitzt werden. Erkenntnisse

aus beiden Zweigen dieser Doppelstrategie sollten dann zu einer inte-
grierbaren Erweiterung der Erkenntnisse, in der hier gewdhlten Terminolo-
gie, zu einer Prazisierung des konzeptionellen Bezugsrahmens fihren,
wobei dieser prdzisierte Bezugsrahmen in weiteren Erkenntnisschritten

wiederum Ausgangspunkt folgender Untersuchungen sein wird.

Yon einer derartigen Strategie wdare zu hoffen, daB sie einerseits die
vielfdltigen wissenschaftlichen Bemihungen auf dem Gebiet der Grindungs-
forschung besser zu integrieren in der Lage wdre und gleichzeitig die
Ergebnisse unmittelbar fir die Praxis nutzbar macht, andererseits jedoch
auch die teilweise sehr erfolgreichen Anstrengungen und Erfahrungen der

Praxis besser systematisiert und fur die Wissenschaft auswertbar macht.

1)

1) Vgl. ausfihrlicher Szyperski, Muller-86ling/Orientierung, 177ff.
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