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I. Uberblick

mpirische Studien im betriebswirtschaftlichen
3ereich haben in den letzten 10 Jahren stark
zugenommen. Dies gilt nicht zuletzt suchisfiR

das Gebiet deér empirischen Planungsforschung.

So verzeichnet eine unmittelbar auf Planungsfra-
gen bezogene Literaturdokumentation, die Ein-
zelfallstudien ausdricklich ausschlieBt, bis

zum Frihjahr 1979 bereits iber 460 Publikati-
onen aus dem deutsch—.und englischsprachigen Be-

reich (Blum u.a. 1979). Seit Beginn der siebzi-




ger Jahre erscheinen jéhflich 30 bis 40 Publi-
kationen in»deutscher und englischer Sprache.
Allein in den Jahren 1980 und 1981 wurden etwa
30 Arbeiten in Deutschland publiziert. Uber-
blicke Uber Studien der empirischen Planungs-
forschung vermitteln mit teilweise unterschied-
lichen Schwerpunktsetzungen Blum, Miiller (1977),
Golling (1977), Hauschildt(1977), Blum u.a.
(19?9) und Miller-Merbach, Golling (1981). Die
meiétén Verdffentlichungen in englischer Spracﬁé
erscheinen in den Zeitschriften Long Range Plan-

ning und Harvard Business Review.

In den Tabellen 1 bis 5 sind ca. 120 frei zuging+

liche Publikationen lber empirische Studien der
Planungsforschung herausgegriffen. Verzichtet
werden muBte auf die gerade fiir empirische Stu-
dien hdufig nicht minder bedeutsamen verviel-

fdltigten Manuskriptdrucke, Arbeitsberichte oder

Institutsveréffentlichungen (Grauliteratur),
Dariber hinaus wurde ein Schwerpunkf gelegt auf
Publikationen, die sicﬂ auf die Planungsland-
schaft in der Bundesrepublik Deutschland, Oster-

reichs und der Schweiz beziehen.

II. Methoden der empiriéchen Planungsforschung
Methodisch werden alle in der empirischen Wirt-
schafts- und'Sozialforschung iblichen und be-
kannten Wege beschritten. Allerdings sind in der
Hdaufigkeit erhebliche Unterschiede zu konstatie-
ren.

Lo Fallstudien
Fallstudien, d.h. die mehr oder weniger systema-
tische Beschreibung des Planungssystems einer
Unternehmung, finden sich in einer Vielzahl von
Publikationen wieder. In der Tab. 1 sind daher
lediglich Publikationen aufgefihrt, die Planungsi-

systeme umfassend bezogen auf die einzelnen



Elemente einschlieélich der Beziehuﬁgszusammen—
hange darstellen. Fallstudien leiden unter ihrer
geringen Vergleichbarkeit. Aufeinandeggezogene
Darstellungen sind selten (als Ausnahme:

Gotzen, Kirsch 1979, Ax, Borsig 1979).

2. Vergleichende Feldstudien

a) Mindliche Befragungen
Miindliche Befragungen in Form von Einzel- oder
Gruppeninterviews nehmen im Rahmen von verglei--
chenden Feldstudien neben den schriftlichen Be-
fragungen den groBten Raum ein (vgl. Tab. 2).
. Die StichprobengrdBe liegt hier in aller Regel
unter 50. Haufig werdén schriftliche Befragun-
gen durch miindliche ergdnzt (z.B. Miller 1967,
Schollhammer 1970, Haas 1976).

b) Schriftliche Befragungen
Weitaus die meisten vérgleichenden Feldstudien

der empirischen Planungsforschung werden als

schriftliche Befragungen konzipiert (vgl. Tab. 3.
Die StichprobengrodBen steigen gegeniiber den
miindlichen Befragungen teilweise erheblich an.
Die bésonders grof3en Erhebungen vom Stichproben-
umfang her fallen allerdings zum groBten Teil
in die sechziger Jahre (RKW 1965, Bemer1 u.a.
1966, Cétron, Ralph 1971),Vwobei eine direkte
Beziehung zwischen der StichprobengrdBe und der
Detaillierung der Fragestellungen zu erkennen
ist.

c) Inhaltsanalyse
Die Inhaltsanalyse wird teils unterstiitzend zu
anderen Verfahreh der Datenerhebung (Berthel,
Moews 1970, Fischer u.a. 1975, Kreikebaum, Suff41
1981), teils als alleiniges Forschungsverfah-
ren eingesetzt (Witte 1972, Hauschildt®977). In
der Regel ergeben sich in ersterem Fall begrenz-
te Anzahlen von Untersuchungsobjekten, da die

Inhaltsanalyse hier hiufig mit der miindlichen



Befragung gekoppelt ist (vgl. Tab. 4).

3. Experimente
a) Laborexperimenté
Experimentelle Untersuchungen im Bereich der
Planungsforschung sind ‘selten (vgl. Tab. 5).
Sie beziehen sich héufié auf Studenten als Ver-
suchspersonen. 4
b) Aktionsforschung

Feldexperimente im eigentlichen Sinn sind nicht
bekannt. Als Forschung-durch-Entwicklungs-Pro-
jekte'bzw. als Aktionsforschung konzipiert sind
die Studien von Szyperski, Seibt (1976 a und b),

RichterrUoa.: (11078) sowlésTrux, Kirsch’ ¢1979)%

III. Studien zu einzelnen Elementen des Planungsg-

systems
Die einzelnen Studien machen Aussagen zu Plinen,

Planungstridgern, PlanungsprozefB und Planungs-

informationen, d:h. zu allen Elemenfen des —>
Planungssystems, wobei unterschiedliche Einzel-
fragen aufgegriffen werden. Dariliber hinaus lie-
gen zahlreiche Befunde zum Verhdltnis zwischen
Variablen der Umwelt des Planungssystems sowie
einzelnen Planungssystemelementen vor. Empiriscﬂ
ermittelte Wirkungen von Planungssystemen wer-
den in einem anderen Beitrag dargestellt (—> Em-

pirische”StUdien Zzur “Plantingsefrizienz |«

1. Plan und Plansystem

Charakteristisch fiir fast alle Studien ist, daB
sie sich entweder auf einen Plan konzentrieren
oder versuchen, das Plansystem zumindest durch
Enumeration der Teilpldne zu erfassen (—» Pla-
nung und Plan). Bei der Diskussion von Planungs-.
fragen unter Bezug auf einen Teilplan. erfolgt
die Abgrenzung teils bezogen auf das Planobjekt

(z.B. Ortner 1968, Fischer u.a. 1975: Finanz-



plan; Miller 1967, Zimmérmann 1972, Kohler, Ue-
bele 977 Absatzplan; Scholl, Blumschein 1979,
Drumm 1982: Personalplan; Bower 1972, Budde
1978: Investitionsplanb teils bezogen auf die
Problemstufe (Henry 1967, Golling 1980, Kreike-
baum,Grimm 1980: strategischer Plam)] teh 157 bes
zogen auf die —» Fristigkeit des Plans (Polishuk
1971, Weinwurm, Weinwurm TN S Kepp lery uis.,
o Langfini stplan)s :Uberblicke Uber Vorhange:
ne Pline vermitteln etwa Mans (1973), Haas
(1976), Topfer (1976) , Kordina-Hildebrandt,
Hildebrandt (1978). Plansysteme sind insbeson-
dere in Fallstudien béschrieben (Allio 1972 ,Brey,
Gabai19?2, Friedrich 1972, Ahlquist 1974, Grine-
wald 1974, Kingshott 1974, Thomée, Hdhn 1974,
Ped sl Liittge 1975 ) “Der SchluB, daB Planungs-
fragen nur unter Bezug auf einzelne Teilplidne
diskutierbar sind(Szyperski, Miiller-B5ling 1980),

wird durch die Anlage der meisten Studien be-

statigt.

2. Planungstrager
Der —» Planungstrager kann einmal beéogen auf
seine Eigenschaften und Féhigkeiten.ais Person,
zum_ anderen bezogen auf dié organisatorische
Einbindung und die Teiléufgaben der Planung als
— Planungsorgan betrachtet werden (—» Organi-
sationsformen von Planungssystemen). So werden
die Ausbildung, die Qualifikation und das Gehalt
der Planer untersucht (Weber 1965, Henry 1967,
Weinwurm, Weinwurm 1971, Taylor, Irving 1971,
Brown, O0'Connor 1974). Bacon (1971) und Szy-
perski, Miller-Boling (19?9) erfassen die Pla-
nungsmentalitiat bzw. die ——»Planungsphilosophie.
Orumm u.a. (1980) und Miller-Merbach, Golling
(1978), sowie Golling (1980) betrachten den Pla-
nungstrédger mit seinen Eigenschaften und Fahia-

keiten im Hinblick auf den Einsatz von PlanunQS‘_



techniken. Das Vorhandensein und der Aufbau
von Planungsorganen, insbesondere auch im Zusam-
menhang mit der Ubernahme bestimmter Teilaufga-
ben der Planung ist Gegenstand einer Vielzahl
von vergleichenden Feldstudien (z.B. RKW 1965,
Brown u.a. 1969, Haas 1976, Tépfer:1975, Kor-
dina-Hildebrandt, Hildebrandt 1978, Szyperski,
Miiller-Boling 1983) und-fast allen Einzelfall-
studien (Ausnahmen: Booth 1970. Locke u.a. 1974,
Hok] oway s lones AOT5 S Gedrdeh o7 Y ol
Hussey 1977). Einzelne Arbeiten befassen sich
gesonaert mit dem Planungsérgan Controller
(AGPLAN 1977, Horvath, Gaydoul 1978, Gaydoul

1980, Kohler 1982).

3. Planungsaufgaben und Planungsprozef3
Im Gegensatz zu den vielfaltigen Abgrenzungen
von Planungs- und Entécheidungsteilaufgaben hia

depsitheore tischforientaertof liitepd thiriiidiite

eine Vielzahl von Planungs- oder Entscheidungs-
phasen kennt, findet sich in empirischen Studien
relativ selten eine tiefere Differenzierung

von Aufgaben innerhalb der Planung (als Ausnah-

men: Bower 1972, Witte 1972, Haas 1976, Keppler
u.a. 1977, Gabele 1981, Szyperski, Miller- BSling

1983). Beim PlanungsprozeB wird in erster Linie

die‘Ableitungsrichtung nach bottom-up und top-
fo—down untersucht (Wartburg 1934, Brown,

O'Connbr 1974, Topfer 1976, Keppler u.a. 1977).
Vereinzelt nur werden Termine in vergleichenden
Feldstudien angesprochen (Haas 1976), in Fall-

studien finden sie sich dagegen hdufiger

(Champion 1970, Ahlquist 1974, Danert, Solaro

1974, Peisl, slLiittge . PO0750 2 Ebskamp i@t Ra it or

1979). Die synoptische (ganzheitlich, rationale)
gegeniber der inkrementalen (durchwurstelnden)
Vorgehensweise im PlanungsprozeB wird im Labor-

experiment von Picot, Lange (1979) untersucht.
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4, Planungsinformation und Planungstech- et Beziehungszusammenhinge

nologie Die Einzelbefunde zu den Beziehungszusammenhidngeln

Um die Informationsver‘alﬂbeitung unter Berilick- zwischen Systemelementen einerseits und den

sichtigung unterschiedlicher Planungstechniken Systemelementen und externen GréBen (Kontext des

geht es bei fast allen Laborexperimenten im Be- Planungssystems) andererseits sind angesichts

reich der Planungsforschung (Biasio 1969, Witte der Vielzahl der Studien und ihrer unterschied-

1972, Brockhoff 1979, Uebele 1980, Kdhler, Uebe- lichen Ansdtze und Vorgehensweisen nicht liber-

le 1981). Darliber hinaus befassen sich eine Viell- schaubar und integrierbar. Seit Mitte der sieb-

zahl von Studien mit dem Einsatz und den —pEin- ziger Jahre sind insbesondere die deutschspra-

satzbedingungen von Planungstechniken (z.B. Be- chigen Studien sehr stark vom Paradigma des si-

merl u.a. 1966, Henry 1967, Bacon 1971, Cetron, tuativen Ansatzes beeinfluBt (Kreikebaum’Grimm,

1980, Gaydoul 1980, Uebele 1980, Kohler, Uebele
Haas 1976, Tdpfer 1976, MiUller-Merbach, Golling Ao 08q

Ralph 1971, Mans 1973, Brockhoff 1974 und 1975,

Poensgen  sHopt 49847 Sovypearskin Ml ess

1978, Kohler, Uebele 1979, Drumm u.a. 1980). BSling 1983). Die Beziehungszusammenhinge zwi-

Speziell auf die Information und den Informa- schen UmweltgrdBen des Planungssystems und ein-

tionsgrad heben Berthel, Moews (1970), Wilson zelnen Aspekten der Planung sind jedoch in der

(1973) und Gedrich (1976) ab. Regel nicht sehr stark ausgeprigt (Golling 1980,
Kreikebaum, Grimm 1980, Szyperski, Miuller-B3ling

1983). Ein Befund allerdings scheint zumindest



in allen Studien stabil zu sein: Die Intensitit
und, der Umfang der Planung sowie ihre Formali-
sierung, ermittelt liber die Anzahl der erstell-
ten Teilpldne, die Anzahl.spezieller Planungs-
organe, den Gebrauch von Formularen und Formblat-
tern, das Vorhandensein von Planungshandbiic hern
u.a., nehmen mit der GroBe der.Unternehmungen zu
(RKW 1965, Bacon 1971, Topfer 1976, Keppler u.é.
1977, Budde 1978, Golling 1980, Szyperski, Mil-
1er—831ing 1983). Aufgrund multivariater Analy-"
sen vertreten Poensgen, Hort (1981) sogar die
Ansicht, daB sich eine Vielzahl anderer Befunde
etwa bezogen auf.die Rechtsform, die Organisa-
tionsstruktur, die Branche letztlich auf die

UnternehmungsgroBe zurlickfihren lassen.

IV. Aussagengehalt der empirischen Studien
Wissenschaftliche Aussageh sollen informativ,

glaubwlrdig und verwertbar sein (Szyperski,

Miiller-B6ling 1981).

1. Informationsgehalt
Der Informationsgehalt iét abhangig von den un-
tersuchten Aspekten und ihren Operationalisie~-
rungen , den Aussagenkétegorien'und der Allgemeipn-
glltigkeit der Aussagen; Die untersuchten
Aspekte sind in den Studien vielfdltig. Wie die
Darstellung Qnter III. nur unvollkommen zeigen
konnte, sind alle planungswissenschaftlich re-
levanten Phdnomene abgedeckt, d.h. die Elemente
eines Planungssystems werden auch in ihren De-
taillierungen untersucht. Eine andere Frage ist
die Operationalisierung dieser Aspekte. Der Va-
liditdt und Reliabilitdt der gewdhlten Indika-
toren wird nur wenig Aufmerksamkeit geschenkt
und erst in neueren Studién tauchen mehrdimen-
sionale Operationalisierungen auf, die erwarten

lassen, daB sie der Komplexitidt von Phianomenen



wie strategischer Planung (Kreikebaum, Grimm
1980) oder Planungsphilosophie (Szyperski, Miil-

ler-Bdling 1979) gerecht werden.

Die iiberwiegende Zahl der Studien erbringt Aus-
sagen der faktischen Kategorie in dem Sinne, dar
sie Uber absolute und relative Haufigkeiten etwa
von eingesetzten Planungstechniken, der Ver-
breitung bestimmter Planungsorgane oder der An-
zahl und Art erstellter Pline berichten. Rein
deskriptive Aussagen werden verlassen, wenn ver-
sucht wird, lber Beziehungszusa&menhénge (Ten-
denzaussagen) zu explanatorischen Aussagen, d.h.
zu Erklarungen vorzustoBen. Spitestens seit

1975 sind alle vergleichenden Feldstudien auf dile
Ermittlﬁng von Beziehungszusammenhingen zumin-
dest jeweils zweier Variablen ausgerichtet. Die
Flille der Einzelbefunde, gekoppelt mit den hdu-

fig widerstreitenden ad-hoc-Erklidrungen

lassen es nicht zu, von einem befriedigenden Man
empirisch abgestiitzter explanatorischer Aussa-
gen zu sprechen. Erfolgversprechend scheint in
diesem Zusammenhang ein Ausbau multivariater
Analysen zu sein, um widerspriichliche Befunde
besser aufdecken und erkliren zu kGnnen. Ansitze
hierzu finden sich bei Kohler, Uebele (1981),
Poensgen, Hort (1981), Szyperski, Miller-Boling

(1983) .

Die Allgemeingliltigkeit der Ahssagen ist einer-

seits von der GréBe und Struktur der Stichprobe,
andererseits von der Aussagenkategorie abhangig.
3eschreibungen von Planungszustidnden sind sehr
stark zeitlichen Verdnderungen unterworfen. Er-
kldrungen sollten in der Regel weniger zeitva-
riant sein. Insofern ist der Allgemeinheits-
grad der Aussagen bisheriger Studien der empi-
'ischen Planungsforschung_ﬁecht eingeschrdnkt.

Das gleiche gilt flir die den Untersuchungen zu-
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grundeliegenden Stichproben. Diese sind sehr
haufig auf groBe Unternehmungen mit hehr als
1.000 Mitarbeitern bezogen (Keppler u.a. 1977,
Kordina-Hildebrandt, Hildébrandt 1979, Kreike-
baum, Grimh 1980, Uebele 1980). .

Kleinere Unternehmungen’ sind auch bei anderen
Untersuchungen in jedem Fall unterreprédsentiert
(Tépfer 1976, Gaydoul 1980, Szyperski, Miller-

BSling 1983).

2. Glaubwiirdigkeit

Die Glaubwlirdigkeit empirischer Forschungsergeb-
nisse ist in erster Linie von einer nachvoll-
ziehbaren Dokumentation der Fobschungsschnittes
Befunde und Interpretationen abhdngig. In die-
sem Zusammenhang ist es sicherlich bedenklich,
Wenn in ca. 20 Prozent der Publikationen noch
hicht einmal die Stichprobengridfe dokumentiert

i W T AT R o T R T R R Sy e e

nicht auf die hier aufgefiihrten Arbéiten Z i
Gerade in deiguine dapein deutschspraéhigen Verof -
fentlichungen ist die Dokumentation sehr umfang-
reich, auch wenn hdufig wegen der begrenzten
Seitenzahlen in Zeitschriften, Sammelwerken und
Monographien auf die nur beschrinkt zugdngliche

Grauliteratur zurilickgegriffen werden muB.

3. Verwertbarkeit
Die Verwertbarkeit empirischer Forschung ist in
erster Linie vom Informationsgehalt und der
Glaubwirdigkeit ihrer Aussagen abhangig. Sie ist
weiterhin geprédgt von der entweder auf Entdek-
kung (Exploration) oder Absicherung (Falsifika-
tionsversuch) von Aussagen abzielenden Forschung
strategie. Die bisher durchgefiihrten Studien
der empirischen Planungsforschung sind von ihren
Charakter her in der Mehrzahl explorativ ausge-

legt. Insofern qibt es derzeit nur einen sehr
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begrenzten Vorrat an empirisch gesicherten Sat-

zen, die im Rahmen eines Theorie-Technologie-

Transfers fir die praktische Gestaltung von Pla-

nungssystemen verwertbar wdren. Der Nutzen der
empirischen Planungsforschung dirfte daher au-

genblicklich in folgenden Bereichen liegen:

- terminologische Kldrungen: Durch die Notwendig-

keit der Operationalisierung werden begriff-=
lich-terminologische Abgrenzungen mit einem
hohén Grad an Prizision und einem groBen Aus=
maB an Verstandigungsmdglichkeit mit der Pla-
nungspraxis erzielt.

- Stand der Planung: Die deskriptiven Darstel-

lungen der Planungslandschaft vermitteln den

Stand der Planungspraxis und erlauben insofern

eine individuelle Einordnung und Absicherung

von Entscheidungen bei der Gestaltung von Pla-

nungssystemen.

S Aktionapapameteriind Boaling Kilanant L6 den
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empirischen Untersuchungen zugrundéliegenden
Bezugsrahmen einschlieGlich ihrer.empirischén
Prdzisierungen zeigen durchaus auch ohne
strenge wissenschaftsthéoretische Absicherung
Aktionsparameter fiir die Gestaltunglund‘geben
Hinweise auf mogliche Restriktionen (Szyperskij,
Miller-Boling 1983).

r‘\‘
instrument{elle Unterstiitzung: Die im Zuge der

empirischeh Forschung entwickelten Erhebungs-
instrumente kdSnnen im Rahmen der Analyse, des
Entwurfs und der Gestaltung individueller Pla-
nungssysteme als Checklisten verwendet werden
(Miller-B8ling u.a. 1982). Ihnen kommt somit
eine unmittelbar strukturierende und gestél—

tendesBedeUtung zu.
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Booth 1970 Grinewald 1974

Champion 1970 Hussey 1974
Maroti 1970 Kingshott 1974
Cecil 1971 Locke s ra i hla7a
Heckmann 1971 Thomée, HShn 1974
Hussey 1971 Holloway,.Jones (LSS
Thoroman 1971 Peisl, Liittge 1975
AT lion 49702 - sanGedr Te g7 e

Bower 1972 Singer 1976

Brey, Grabsa 1972 Young, Hussey 1977
Friedrich 1972 Emshoff 1978

Ellen 1973 Katz 1978

Geary 1973 Roper 1978

Wilson 1973 Ax, Bdrsig 1979
AWhlquist 1974 Ebskamp 1979

Danert, Solaro 1974 Gstzen, Kirsch 1979
Freiling 1974 , Rossiter 1970

Geodall 1974

Tabelle 1: Fallstudien der Planuncsforschung



Thompson-1962 (28) ' " Gabele, Borsig 1977 (30)

Weber 1965 (10) Budde 1978 (55) ne

Warren 1966 (15) Kordina—Hildebrandt,Hildebrandt 1978 (63)
Henry 1967 (45) Miller-Merbach, Golling 1978 (47)
Miller 1967 (14) Golling 1980 (47)

Holden u.a. 1968 (268) Gabele, Krets;hmer 1980 (20)
Ortner 1968 (20) Marner 1980 (16)

Ringbakk 1969 (40) | Blihner 1981 (59)
" Berthel, Moews 1970 (30) Kreikebaum, Suffel 1981 (82)
Schoilhammer 197075 (12 A Poensgen, Hort 1981 (88)

Cetron, Ralph 1971 (40) Drumm 1982 (21)

Taylor RIrving 1971 5(27)

weinwgpm, Weinwurm 1971 (59) Tabelle 2: Vergleichende Feldstudien der
Schwendiman 1973 (28) Planungsforschung: Mindliche
Beowns "O'Connore1974501 14 . Befragungen (StichprobengrdBen
Grinyer, Norburn 1974 (91) in Klammern)

Fischer u.a. 1975 (30)
Eppanksiusa . 19760 (200

Haas 1976 (28)
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Nartburg 1934 (39)

Jirasek 1962 (235)

Weber 1965 (10)

RKW 1965 (1.012)

Bemerl u.a. 1966 (1.568)
-Henry 1967 (45)

Miller 1967 (184)

Brown u.a. 1969 (165) .
Meier 1970 (109)
Schollhammer 1970 (371)
Bacon 1971 (93)

Cetron, Ralph 1971 (1.114)
Polishub 1971 (117)
Weinwurm, Weinwurm 1971 ($2134)
Zimmermann 1972 (82)

Mans 1973 (165).

Brockhoff 1974 (80)

Brown, O'Connor 1974 (F1%18)

Brockhorf SIca58 gy

=8B

Keppler 1975 (154)
Haas 1976 (41)

Tépfer 1976 (355)
AGPLAN 1977 (183)
Keppler u,a. 1977 (64)
Honko 1977 (50)

Horvath, Gaydoul 1978 (463)

Haedrich U s 070wt 86)

- Kdhler, Uebele 1979 (334)

Scholl, Blumschein 1979 .(117)

Szyperski, Miller-B8ling 1979 (139)

Drumm u.a. 198C (117)
Gaydoul 1980 (535)

Golling 1980 (74)
Kreiketaum, Grimm 1980 (233)
Topfer 1980 (355)

Uebele 198C (334)

Welters, Winand 198C (65)

Gabele 1881 (77)



Kohler 1981 (334)

KBhleT, Uebele 1981 (334)
Paul, Scholl 19&1 (9G)
Kchler 1982 (227)

Szyperski, Miiller-Bdling 1985 (360)

Tabelle 3: Vergleichende Feldstudien der
Planungsforschung: Schriftliche

Befragurgen (StickprobengrdBen

in Klammern)



Warrer 19€€ (15)

Berthel, Moews 1970 (30)
Weinwurm, Weinwurm 1971 (83)
Witte 1972 (233)

tElscher U a1975 (30
Hauschildt 1977 (3.78¢€)
Gabele, Kretschmer 1981 (44)

Kreikebaum,SuFfel 1981 (21)

Tabelle 4: Vergleichende Feldstudier: In-

haltsanalysen (Stichprobengréren

in Klammern)
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Laborexperiment

Biaso 1969

Witte 1072
Brorner 1973
BEreig, Frey 1976
" Brockhcff 1979
Picek, yange 1979
Uetele 198C

. KEghler, Uekele 1981

Aktionsforschung

SzyperskiuSeibt 1976 a. 0ndt D
Richters «uta el 978

Trux, Kirsch 1979

Tabelle 5: Experimente in der Plarungs-

forschurg
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