Das gedrittelte Hochschulland

Bildungsexperte Detlef MUller-Boéling begriBt Folgen des wachsenden Wettbewerbs
und fordert von der Politik eine grundlegende Bafég-Reform

Von Christopher Onkelbach

Die Politik verdndert die
Hochschulen in rasantem
Tempo. Sie erhalten Mittel
nach Leistungskriterien, sie
konnen sich mehr Studenten
selbst aussuchen, Studienge-
biihren werden eingefiihrt.
Wie verdndern diese Majfs-
nahmen die Hochschulen?
Miiller-Boling: Es gibt mehr
Wettbewerb. Wir erleben ei-
nen Wandel weg von der Ideo-
logie der Gleichmacherei hin
zu einer Ideologie der Leis-
tung. Insgesamt werden diese
Schritte die Hochschulen fit
machen auch fiir den europé-
ischen Wettbewerb.

Werden Studiengebiihren
junge Leute vom Studium
abhalten?

Miiller-Boling: Die abschre-
ckende Wirkung von Studien-
gebiihren wird immer {iber-
schitzt. Nach sehr kurzer Zeit
werden sich die Anfangerzah-
len stabilisieren, das zeigen die
Erfahrungen in anderen Lin-
dern. 500 Euro sind nicht allzu
viel. Bis zum Bachelor-Ab-
schluss nach sechs Semestern
sind das 3000 Euro, das ldsst
sich tiberschauen. Die Gebiih-
ren stdrken {iberdies die Nach-
fragemacht der Studierenden,
das gibt ihnen mehr Gewicht.

Die Hochschulen befiirchten,
dass nicht viel von dem Geld
bei ihnen ankommt.
Miiller-Boling: Das muss man
abwarten. Esist aber vollkom-
men richtig, dass die Gebiih-
‘ren komplett an die Hoch-
schulen gehen miissen. In Ber-
lin flieBen die Langzeitgebiih-
ren in den Staatshaushalt, das
ist falsch:“Dass ein Teil des
Geldes in einen Risikofonds
geht, ist verniinftig. Wenn der
Staat mogliche Riickzahlungs-
ausfille nicht {ibernehmen
kann, miissen Banken oder
Hochschulen Geld fiir solche
Fille zuriicklegen.

Wird der wachsende Wettbe-
werb die Hochschulland-
schaft spalten in reiche For-
schungs-Unis und arme
Lehr-Unis fiir die Masse?
Miiller-Boling: Es wird sogar
zu einer Dreiteilung des Hoch-
schulsystems kommen. Es
wird einige wenige Spitzen-
Unis geben mit exzellenter
Forschung. In NRW sind das
vielleicht eine oder zwei. Dann
wird es eine groBere Zahl von
Hochschulen geben, die auf
europdischer Ebene gut mit-
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spielen konnen. Die Mehrzahl
werden Hochschulen mit gu-
ter Lehre sein und mit regio-
nalem Bezug. Ich halte diese
Entwicklung fiir richtig. Im
Prinzip haben wir das schon,
nur sagt das niemand offen.

Das wird bedeuten, dass
Lehre und Forschung noch
weiter auseinanderfallen?
Miiller-Boling: Ja. Viele Stu-
denten wollen doch gar nicht
in die Forschung gehen, son-
dern eine verniinftige Berufs-
ausbildung erhalten. Dafiir
braucht man keinen Nobel-
preistréger als Professor.

Detlef Miiller-Béling
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Mehr Wettbewerb, mehr Be-
rufsorientierung und weniger
Humboldt. Bleibt da die Bil-
dung auf der Strecke?
Miiller-Boling: Das schlieRt
sich gegenseitig nicht aus. Es
ist eine Frage, wie man die Stu-
diengénge aufbaut. Man kann
doch in arbeitsmarktorientier-
te Studiengénge auch allge-
meinbildende Anteile integrie-
ren. Das Studium Fundamen-
tale der Uni Witten/Herdecke
ist dafiir ein herrliches Bei-
spiel. Es wire vollig verfehlt,
wenn Hochschulen sich an
den kurzfristigen konjunktur-
ellen Zyklen der Wirtschaft
orientieren wiirden. Die Stu-
denten miissen verstehen und
denken lernen, und auf diese
Grundlagen lebenslang auf-
bauen kénnen.

Wie kénnen die Hochschu-
len im Ruhrgebiet den Wett-
bewerb bestehen?
Miiller-Boling: Auch die jiin-
geren Hochschulen im Ruhr-
gebiet miissen ihre Nische fin-
den, Profil entwickeln. Sie
konnen nicht mehr die gesam-
te akademische Breite anbie-
ten. Es wird Zeit, sich als ein
gemeinsamer Hochschulraum
zu verstehen, das heilt, auch
einmal Ficher anderen zu

iiberlassen. Der Wettbewerb
,Stadt der Wissenschaft”, an
dem sich Dortmund, Bochum
und Duisburg-Essen beteili-
gen, ist ein guter Ansatz dafiir.

Wenn Sie sich von der neuen
Bundesregierung etwas fiir
die Hochschulen wiinschen
diirften, was wire das?
Miiller-Boling: Die Kapazi-
tdtsverordnung muss fallen.
Sie sorgt dafiir, dass jeder Pro-
fessor an jeder Hochschule in
jedem Fach gleich viele Stu-
denten unterrichten muss. Es
muss aber auch andere Betreu-
ungsverhéltnisse geben. Diese

Die Ideen-Schmiede

Vom Rektorensessel der Uni
Dortmund, den er von 1990
bis 1994 hesetzte, wechselte
Prof. Detlef Miiller-Béling an
die Spitze des Centrums fiir
Hochschulentwicklung (CHE)
in Giitersloh. Der Wirtschafts-
wissenschaftler gilt als einer
der profiliertesten Kenner des
deutschen Hochschulssys-
tems. Das CHE versteht sich
als Reformwerkstatt. Es arbei-
tet an neuen Ideen und Kon-
zepten und als Projektpartner
fir Hochschulen und Politik.

Verordnung ist ein riesige
rokratisches Hemmnis.

Und was noch?
Miiller-Boling: Ich wiin
mir eine Bafég-Reform
sollte eine finanzielle Grus
cherung fiir jeden Stude
geben. Kindergeld und El
freibetrdge sollten direk
den Studierenden ausbe
werden. Das sollte nicht 1
iiber die Eltern gehen, «
das ist iiberkommen. We
riilber hinaus Geld ben
sollte einen Zuschuss bel
men, sofern er bediirfti
oder ein Darlehen, wenn e
tuell mehr braucht.

Sind die deutschen Hoch
schulen wirklich so schle
wie immer behauptet wir
Miiller-Boling: Nein. Wir
zum Beispiel sehr leistun
hig in der Bewdltigung gr
Studentenzahlen. Die At
dung ist im europdischen
gleich sehr gut. Insgesamt
wir auf dem richtigen Weg
der Umstellung auf die i
nationalen Abschliisse Be
lor und Master vollzieher
eine riesige Umgestal
Wenn es um Reforme:
Deutschland geht, sind
Hochschulen weit vorne



Verordnung ist ein riesiges bii-
rokratisches Hemmnis.

Und was noch?
Miiller-Boling: Ich wiinsche
mir eine Bafdg-Reform. Es
sollte eine finanzielle Grundsi-
cherung fiir jeden Studenten
geben. Kindergeld und Eltern-
freibetrdge sollten direkt an
den Studierenden ausbezahlt
werden. Das sollte nicht mehr
iiber die Eltern gehen, denn
das ist iiberkommen. Wer da-
riiber “hinaus Geld benétigt,
sollte einen: Zuschuss bekom-
men, sofern er bediirftig ist
oder ein Darlehen, wenn er ak-
tuell mehr braucht.

Sind die deutschen Hoch-
schulen wirklich so schlecht,
wie immer behauptet wird?
Miiller-Boling: Nein. Wir sind
zum Beispiel sehr leistungsfi-
hig in der Bewiltigung groRer
Studentenzahlen. Die Ausbil-
dung ist im européischen Ver-
gleich sehr gut. Insgesamt sind
wir auf dem richtigen Weg. Mit
der Umstellung auf die inter-
nationalen Abschliisse Bache-
lor und Master vollziehen wir
eine riesige Umgestaltung.
Wenn es um Reformen in
Deutschland. geht, sind die
Hochschulen weit vorne:
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