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SIPECIAL Existenzsicherung

. Bundeslindern

. _‘ Detlef Miiller-Boling und
__ Susanne Kirchhoff, Dortmund

| Die Zahl der Gewerbeanmeldungen
| steigt stindig an. In Westdeutsch-

land wurden 1991 405 000 Ge-
werbe gemeldet, in den ostdeut-
. schen Lindern (ohne Ostberlin)

_ waren es 269 000.

. Viele der neugegriindeten Unter-
nehmen existieren allerdings nicht
| lange. Die Insolvenzraten von jun-
gen Unternehmen sind besonders

_ hoch: In Westdeutschland wird et-

.| wa die Hilfte der gegriindeten Un-
__ ternehmen keine fiinf Jahre alt. In
| Ostdeutschland (ohne Ostberlin)

waren 1991 93 000 Gewerbeab-

' meldungen zu verzeichnen. Auch
wenn die Griinder in den neuen
mit zusitzlichen
Problemen im Vergleich zu den

Heilmittel gibt es nicht

westdeutschen zu kimpfen haben,
wie beispielsweise steigende Ge-
werbemieten, befristete Mietvertri-
ge, Altlasten usw., sind die klassi-
schen Fehler bei der Existenzgriin-
dung dhnlich.

Forschung und Praktiker aus der

Griindungsberatung sind sich ei-

nig, dafl die folgenden Fehler zu

einer friihen Insolvenz von Unter-
nehmen fiihren:

* ungeniigende kaufmznnische

Kenntnisse und Erfahrungen,

o falsche Einschiitzung des not-
wendigen Eigenkapitals sowie an-
dere Finanzierungsméingel (z.B.
Finanzierung langfristiger Ver-
bindlichkeiten durch kurzfristige
Kredite),

 mangelnde Buchfiihrung und
Kalkulation,

e zu hohe Privatentnahmen,

e ungeeignete Mitarbeiter,

« veraltete technische Anlagen,

e hohe Verwaltungskosten,

o Fehleinschitzung der Markt-

entwicklung,

o 7u schnelle Expansion des Un-

ternehmens.

. Wie kionnen diese typischen Fehler

vermieden werden?

Natiirlich gibt es kein generelles
“Heilmittel”, das alle Probleme be-
heben kann. Helfen kann aller-
dings das Nachdenken iiber mogli-
che Probleme vor der Griindung,
denn viele der Fehler sind auf un-
zureichende Planung  zuriickzu-
fiihren.

Der Griinder sollte auf jeden Fall

einen Unternehmensplan, auch Ge-
schiftsplan oder Business Plan ge-
nannt, erstellen. Dieser enthilt in
schriftlicher Form eine detaillierte
Beschreibung des Konzepts, also
ua. des Leistungsangebots, der
Griinderperson, der Marktsitua-
tion, der Ertragsaussichten, des Fi-
nanzbedarfs. Die Vorteile sind
zahlreich:

Man ist gezwungen, seine vage
Griindungsidee zu  prizisieren;
Lernprozesse bei der Erstellung er-
moglichen eine Vertiefung des be-
triebswirtschaftlichen Verstindnis-
ses; mogliche und alternative (po-
sitive, mittlere oder negative) Ent-
wicklungspfade konnen unter Er-
folgsgesichtspunkten  betrachtet
werden;

Engpisse in der Finanzierung, bei
den Kapazititen und den Fihigkei-

Insolvenzen nach
Griindung hoch

ten des Griinders werden deutlich;
Man erhilt einen Leitfaden fiir die
Realisierung der Griindung;

nach der Griindung ermiglicht
ihm der Plan das rechtzeitige Auf-
decken von Schwachstellen und
Fehlentwicklungen. Somit wird die
Orientierung, Steuerung und Kon-
trolle unterstiitzt.

Weiterhin wird die Kontaktaufnah-
me zu potentiellen Kreditgebern
und Beteiligungspartnern erleich-
tert.

Deutlich wird, daf eine solche Pla-
nung eine umfangreiche und de-
taillierte Beschiftigung mit dem
Vorhaben voraussetzt, die zahlrei-
che Probleme aufdeckt, an die der
Griinder ansonsten nicht gedacht
hitte. Er kann anhand des Plans
noch einmal das Fiir und Wider
betrachten, seinen  Entschluf

Nicht auf Planung und
Beratung verzichten

griindlich iiberdenken, und, wenn
er sich fiir die Griindung entschei-
det, Zielsetzungen sowie geeignete
Wege fixieren.

Mit einer guten Planung ist somit
ein erster und sehr wichtiger
Schritt zur Vermeidung von Feh-
lern getan.

Zur Erstellung von Unternehmens-
plinen gibt es umfangreiche Litera-
tur. Aber alleiniges Literaturstudi-
um wird in den meisten Fillen
nicht ausreichen.

Es sollte die Unterstiitzung von Per-
sonen und Institutionen herange-
zogen werden, die auf Griindungs-
beratung spezialisiert sind, also
z.B. Griindungsberater, Steuerbe-
rater, THKs, Banken und Sparkas-
sen, Wirtschaftsforderungsgesell-
schaften.

Anzuraten ist nicht nur eine kurze
Beratung, sondern die Teilnahme
an Schulungen, innerhalb derer
auch die Erstellung von Unterneh-
mensplinen betreut wird.




