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Die lila Kuh
Identitdtsfindung

an deutschen Hochschulen

euerdings haben einige Universi-

vitsverwaltungen eine genial ein- .

fache Lésung fiir die Strukturde-

fizite und Id:ntititskrise heuti-
ger Hochschulen entdecke: corporate
identity. Den Teilnchmern von Semina-
ren fir mittlere Fishrungskrifte in der
Wirtschaft entlockt diese der Manage-
ment-Theorie -entlehnte Formel aller-
dings nur noch ein Gihnen, »Corpora-
te identity « ist kurz gesagt das, was ein
Unternechmen nach auflen und innen
unverwechselbar macht, etwa die lila
Kuh von MILKA. Identititsstifende
Elemente »nach innen« sind: regelma-
flige Betriebsausfliige, Firmenkugel-
schreiber, uniformihnliche Bekleidun-
gen der Mitarbeiter 3 la McDonalds.
Irgendwie soll dadurch die Arbeitslei-
stung mefibar zu steigern sein.

Was hat das alles mit deutschen
Hochschulen zu tn? Keine Angst!
Niemand denkt aaran, den Studieren-
den eine Kleiderordnung aufzuzwin-
gen. Die vom Wissenschaitsrat ver-
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ordnete »wettbewerbsgerechte« Profil- .
Uildung schligt sich bei hiesigen Hoch-
schulen vorerst scheinbar harmlos dar-
in nieder,’ daf8 sie sich neu bebildern,
sich eineinheitliches optisches Outfit
in Briefkopfen, Plakaten, Mensa-Ser-
vietten verpassen. So hat sich die Uni
Dortmund vor zwei Monaten einen fu-
turistischen Winkel aus zwei Rechrek-
ken verpaflt, deren cines aus 16 Rauten
(= 16 Fachbereiche) besteht. Den per-
sonlichen Referenten des Rektors in-
spiriert dies zu folgender Interpretat-
ionsleistung: »Kl-re Strukturen in ei-
ner Bewegungsdynamik symbolisieren
Raum fiir universitatsspezifische kreati-

. ve Spannungen angesichts einer rasan-

ten Entwicklung.« Er liflt auch.nicht
offen, welche »generelle(n) Identifika-

tionsprobleme« mit diesem neuen Sym-

bol gelost werden sollen: »Systembe-
dingt gibt es eine hobe Fluktuationsrate
bei wissenschaftlichem Personal und
der Studentenschaft. Der biographische
Werdegang produziert insbesondere bei

~ den Lebrenden eine starke Eigenstin-

digkeit. Auch die in der Vergangenheit
hoben Wachstumsraten der Studenten-
zahlen wirken sich aus...«In eine kla--
rere, politisch handhabbare Sprache
iibersetzt heifit das: Die Uni ist hoff-
nungslos iiberfiillt und finanziell untey-
ausgestattet, die meiten Wissenschaft-
ler sitzen auf ungeschitzten Zeitar-
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beitsvertrigen, die Professoren inter-
essieren sich mehr fiir ihre individuelle
Forschungstitigkeit als fir den Lehr-
betrieb. .

Wohlgemerkt: nichts gegen die Ent-
wicklung zeitgemiflen graphischen
Designs, wenn man diesen Vorgang,
der im gelungenen Fall ansprechende
Brief- und Plakatképfe zum Ergebnis
hat, in dieser Alltiglichkeit beruhen
lafc. Wenn daraus jedoch ein hoch-
schulpolitischer

am Platz. Wihrend sich die Wupperta-
ler in der Anpreisung ihres Graphik-
programmes bescheiden, drohen die
Dortmunder damit, dafl ihr neues
(»strukturelle Wiedererkennunge« ver-
mittelndcs) Symbol nur der Aufrake
fiir eine gnadenlose Imagekampagne
zur »Positionierung im Feld der deut-
schen und europdischen Hochschulen«
ist. Der so inspirierte Referent entwik-
kelt folgendes Szenario an Identitits-
terror, vor dem kaum ein Student wird
fliichten konnen: »Der Campus der
Uni Dortmund muf sozialer, kulturel-
ler und intellektueller Kristallisations-

.punkt mit europiischer Anziehungs-

kraft werden... Professionelle Ver-
marktung und Selbstdarstellung beim
Forschungstransfer, abgestimmtes und
flexibles Hochschulmanagenvent, ver-
starkte Teilnabme an EG-Program-
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wird, ist kritische’ Aufmerksamkeit-

men, internationale Orientierung,
professionelle Fachbereichsbroschiiren,
Gestaltung des Campus mit dem know
how der eigenen Fakultiten..., ein-
beitliche Beschilderung, gemeinsame
Zeugnisiibergaben im festlichen Rah-
men, Campus-Fest mit Infotainment-
Charakter, Einbindung von Emen-
ti.).«
Dieses Yuppie-Geschwafel enthiille
beim genauen Lesen den nahtlosen
Ubergang von symbolischer Repri-
sentation zur imaginiren Problemlo-
sung. Symbole start Sinn, einheitsstif-
tende Gefilhle state  wirklicher,
problemorieatierter Einheit der Wis-
senschaften, »Selbstfindung« in Bil-
dern statt realer Hochschulautono-
mie, kurz: infantile Regression vom
Logos zum Mythos.

Das ist vielleicht etwas scharf for-
muliert, denn natiirlich geht es bei all
dem auch um Wissenschaft. Obwohl
diese zunichst in der Begriindung des
PR-Kraftaktes als solche nicht auf-
taucht: dafl »wir« selbstverstindlich
»gut« sind, wird unhinterfragt voraus-
gesetzt. '

Die theoretische Basis fiir diese Ent-
wicklung lieferte der Rektor, Professor
Detlef Miiller-Bolig, vor einem halben
Jahr in einem Vortrag anliglich seiner
Amtseinfuhrung, hochstselbst. Sein
Thema: »Das Verhilnis von Fihrungs-

kriften zu neuen Informations- umd
Kommunikationstechniken«. Eine vor-
ausgegangerie empirische Befragung
von 1500 Topmanagern fiihrte ihn zu
der wegweisenden Konklusio: »Newe
Technik... mup an den Vorlieben der
Fiihrungskrifte orientiert werden.« In
diesem Kontext muff wahrscheinlich
die teilprivatisierte neue »Forschungs-
und Entwicklungsgesellschaft an der
Universitit Dortmund« interpretiert
werden, welche als Konglomerat von
An-Instituten die Kooperation von Uni
und Industrie in der »vorwettbewerbli-
chen« Forschung institutionalisieren
soll. Der Rektor macht kein Geheimnis
daraus, welche bisher schon erbrachte
Leistung er damit zu steigern gedenkt,
wenn er in dem Zusammenhang rithmt:
sJede vierte Stelle an der UniDo ist
bereits drittmittelfinanziert.«

Ein hurmorloser und fortschritts-
feindlicher Spiclverderber, wer danach

" fragt, wofiir mit der verordneten »cor-

porate identity« cigentlich nach auflen
geworben werden soll, Oder wer gar
darauf hinweist, da dessen »internes,
in das Gelaber um Campus-Identitit
0.i. eingewickelten Aspekte kein wis-
senschaftlich-kultureller  Selbstzweck
sind, sondern offenbar nur in funktio-
naler Unterordnung zu jener angestreb-
ten Auflenwirkung Sinn machen.
Torsten Bultmann



