,Das Flaggschiﬁ der Privaten
darf nicht sinken™

Nordrhein-Westfalens FDP-Wissenschafts-
minister Andreas Pinkwart hat Witten/Her-
decke die Zuwendungen fiir 2009 gestrichen
— ein Akt liberaler Kilte ausgerechnet gegen
Deutschlands erste Privatuniversitit?

Ich glaube, es ist einfach ein weiterer
Punkt in einer Entwicklung, die seit
mehr als zehn Jahren ablauft, einer
griechischen Tragodie nicht unéhnlich.

Trifft der Vorwurf zu, dass die Uni keinen
tragfihigen Haushalt aufzustellen ver-
mocht hat?

Na ja, in den Haushaltsplan gehen bei
Witten/Herdecke immer schon Unwég-
barkeiten wie die Erwartung eines
kiinftigen Spendenaufkommens ein.
Wie ,sicher® diese zukiinftigen Spen-
den sind, ist auch eine Ermessensfrage.

Welche Ursachen hat diese Dauerkrise?

Die Griinde liegen in der gewaltigen
Verianderung der Hochschullandschaft
insgesamt. Als Witten/Herdecke 1982

gegriindet wurde, war das staatliche
Hochschulsystem noch tuberaus er-
starrt, und damit hatte die Neugrin-
dung groBe Attraktivitat fur alle, die
etwas anders machen wollten. Wit-
ten/Herdecke war beispielsweise abso-
lut vorbildlich bei der Studierendenbe-
treuung und auch bei der Patientenori-
entierung in der Medizinerausbildung,
die nicht einfach nur naturwissen-
schaftlich, sondern im besten Sinne
ganzheitlich ausgerichtet ist. Aber sol-
che Vorspriinge sind heute durch die
Reform an den anderen Hochschulen
aufgebraucht. Die vorhandenen Spiel-
rdume einer privaten Universitat wur-
den nicht hinreichend genutzt, um etwa
Interdisziplinaritit in Forschung und
Lehre zu praktizieren. Das wird Wit-
ten/Herdecke jetzt mit Exzellenzcluster
von den staatlichen Universitaten vor-
gefithrt. Witten/Herdecke hat dann ei-
ne Attraktivitat fiir Spender und Fi-
nanziers, wenn die Hochschule mit

neuen Ideen und Innovationskraft die
Hochschullandschaft belebt. Das war
frither der Fall, hat sich in den letzten
Jahren aufgebraucht und muss wieder-
belebt werden.

Und wenn man die Einnahmen durch héhe-
re Studiengebiihren verbessert?

Das ist keine realistische Option. Da-
mit kann man 15 bis 20 Prozent eines
Hochschuletats finanzieren, der Rest
muss aus anderen Quellen kommen.
Vollig privat lasst sich hierzulande al-
lenfalls eine Business School finanzie-
ren, und auch das nur, wenn eine gute
staatliche Bibliothek in der Nahe ist.

Gibt es Auswege fiir Witten/Herdecke?

Ich sehe drei Moglichkeiten. Entweder
ist die Suche nach einem neuen Spon-
sor erfolgreich. Es gab ja schon Gespré-
che mit dem Hochschulverbund SRH,
in dem Witten/Herdecke als Universi-

tat sogar das Flaggschiff sein konnte._

Oder die iibrigen privaten Hochschulen
fangen Witten/Herdecke in einem Ver-
bund auf. Oder Teile der Uni werden
auf andere Hochschulen verteilt, etwa
die Medizin nach Bochum und die Na-
turwissenschaften nach Dortmund.

Wire das nicht Maglichkeit vier — das Ende

von Witten/Herdecke?

Nicht unbedingt. Die Identitat von
Witten/Herdecke konnte ja unter dem
Dach einer staatlichen Hochschule
fortbestehen, etwa als eigene Einheit
einer Medical School. Ich wiirde mich
auch weigern, an ein Ende von Wit-
ten/Herdecke zu denken; einen solchen
,Plan B“ haben wir dafiir nie gehabt.
Denn es ist doch klar: Man darf das
Flaggschiff der Privathochschulen
nicht sinken lassen. Klar ist aber auch:
So wie bisher kann Witten/Herdecke
nicht weitermachen. :
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DETLEF
MULLER-BOLING...

...ist einer der profiliertesten Hoch-
schulreformer und hat als Grinder des
Centrums  fir  Hochschulentwicklung
(CHE) sowie als langjéhriges Direktoriums-
mitglied der Universitat Witten/Herdecke
Uber anderthalb Jahrzehnte hinweg klare
Impulse fur ,Die entfesselte Hochschule”
(so heiBt eine Streitschrift Muller-Bolings)
gesetzt. Schon die Titel von CHE-Konfe-
renzen wie ,Qualitatssicherung”, ,Hoch-
schulzugang”, ,Studiengebdhren”, ,Lei-
tungsstrukturen flr autonome Hochschu-
len” markieren die Agenda, die der 60-
jahrige Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaftler an der Gutersloher Denkfabrik
fur die Hochschulreform vorangetrieben
hat. das



