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,Entfesselte Hochschule*

Kann es ein Leitbild fiir das Hochschul- Bliebe also nur das Leitbild fur die einzelne Hoch- ]
system als Ganzes geben, wo doch die schule? Ein Leitbild, das nur diese sich selbst ge- ‘“
Freiheit im Wesen von Wissenschaft ben kann, aus ihren ganz spezifischen Bedingun- \

gen, ihrer Historie und den Zielen heraus, die sie “

liegt?"Oder muss ein Leitbild Leerstellen

R . o . sich in einem Prozess der Selbstvergewisserun
lassen, indem es die Freiheit selbst zum & &

setzt. Aber auch hier kdnnte man Uber Anleitun-

Leitbild erhebt? Und: Bedarf es eines gen zur formalen Gestaltung eines solchen
spezifischen Leitbildes fiir einzelne Leitbildentwicklungsprozesses hinaus wenig sa-
Hochschulen? In seinem vergangenes gen, denn die jeweiligen Inhalte missen im Lau-
Jahr erschienenen Buch ,,Die entfesselte fe eines aufwdndigen Prozesses erst gefunden
Hochschule® hat Detlef Miiller-Béling werden und sind zudem von Hochschule zu Hoch-

schule verschieden.

Leitbild fiir die Hochschulreform

Mit dem Leitbild der ,entfes
habe ich versucht, die. gol
den beiden Extre
und des Pate
treffen. Die Be;

;,Leitbild" dés ist in

tener Begrlf‘f Wolmmerab di ,}Taughch‘k tge
: ‘Eﬁ

ef.mueller-

ein offenes Modell, das von jeder Hochschule,dle’f
in Kllscheevorsteﬂungen erstickt wird. sich auf einen Reformpfad begibt, auf andere
Kann es ein Leitbild fiir da HQﬁhsehufsystem als j

( eHemusforderungen‘d
en reagieren und die
m Zentrum ihrer Ziele st
issenschaftiche Einrich-
ssenschaftlichkeit in Lehre
esetzt in verschiedenen Fa-
gungen. Diese Facetten impli-
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zieren eine bestimmte Profilierung der Hochschu-
le - denn keine Hochschule kann heute mehr in
allen Bereichen gleichermalen fihrend sein - und
lassen zugleich einen Wettbewerb zwischen
Hochschulen verschiedener Orientierung entste-
hen. Dieser Wettbewerb spielt sich heute zuneh-
mend auf dem internationalen Markt ab - die In-
ternationalitdt deutscher Hochschulen in For-
schung und Lehre wird damit zu einer neuen Her-
ausforderung. Und der Einsatz neuer Medien -
alsodie Virtualitdt einer Hochschule - wird zuneh-
mend zu einem Profilelement von Hochschulen
im internationalen Wett erb, an dem sich
nicht zuletzt auch ihr ftliches Niveau
und ihre wirtschaft nft entscheiden.
Letztlich muss sie al tliche Hochschule
ihre finanziellen Ress i
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F‘mfff entwickelt die Universitat Hamburg durch
ie Struktur- und Entwicklungsplanung weiter,

rungssystem unterstiitzt wird. Im Bereich der
W:rtschaft/:chkm; hat sich die Universitdt Ham-
burg besonders durch das von ihr gepflegte lang-
fristige Gebdudemanagement und das erfolgrei-

die dwch ein leitbildorientiertes Zielvereinba-

che Einwerben betrachtlicher Spenden fiir Ge-
bdude und Infrastruktur hervorgetan. Und nicht
zuletzt ist Internationalitdt als ein zentrales Ziel
im Leitbild der Universitat Hamburg verankert
und wird unter anderem durch die Einfiihrung
konsekutiver Studiengange auch schrittweise ver-
wirklicht.

Mit solchen Reformen steht die Universitat Ham-
burgin Deutschland nicht alleine da. Es ist ermu-
tigend, den konsequenten Reformwillen und diej
Phantasie viel@ cher Hochschulen zu sehen.
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