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Endlich anpacken

Wie die Reformen im deutschen Hochschulwesen greifen

konnen

Von Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling

Seit Mitte der 90er Jahre werden an
Deutschlands Hochschulen vielerlei Refor-
men diskutiert, Gesetze geandert und neue
Instrumente der Hochschulsteuerung erprobt
— Uberwiegend sinnvolle Ansatze, die jedoch
oft nicht miteinander verzahnt und auf-
einander abgestimmt sind. Im (hochschul-)
politischen Diskurs werden immer wieder
EinzelmalRnahmen zu Allheilmitteln stilisiert,
die die Hochschulen wettbewerbs- und
zukunftsfahig machen sollen. Juniorprofes-
sur, leistungsbezogene Professorenbesol-
dung, Globalhaushalte und Studiengebiihren
sind aktuelle.Stichworte. Greifen kdnnen all

diese Malinahmen jedoch nur, wenn sie auf
der Grundlage einer ganzheitlichen AS(icht‘—‘
weise sowohl der Hochschule als Institution

als auch des Hochschulsystemé’bétﬁebe,ﬂ:
werden. Die Herausforderungen an das

wissenschaftlicher Fortschritt, Miﬁélknépp ,
heit u.v.m. — erfordern eine erhdhte Hand-
lungsfahigkeit der Hochschulen. Daher ist
das Leitbild der Reformen in einer entfes- -
selten Hochschule* als Ziel- und Bezugs-
rahmen zu suchen. Es gilt, die korporative
Autonomie der Hochschule als Institution

in den Mittelpunkt zu stellen und zu behaup-
ten, sowohl gegen Partial- und Gruppen-
interessen im Innern als auch gegeniiber
Uberzogenen Kontrollanspriichen des Staa-
tes.-Die Hochschule ist als eigenstandiger
Akteur, als ,corporate entity* zu begreifen,
deren Handlungs- und Steuerungsfahigkeit
innerhalb eines wettbewerblichen Systems

es zu starken gilt. Ausgehend von einem
solchen Leitbild ergeben sich notwendige
Reformschritte in fast allen die Hochschule
betreffenden Bereichen, vom Hochschulzu-
gang uber Hochschulfinanzierung, Leitungs-
und Organisationsstrukturen, dem Personal-
bereich bis hin zu Qualitatssicherung und
Strategiebildung.

Aus dem Ziel der Starkung der korporativen
Autonomie der Hochschulen ergibt sich ins-
besondere die Notwendigkeit der Finanz-,
ebenso wie der Organisations- und Personal-
autonomie. Organisationsautonomie erfordert
neue Leitungsstrukturen, die sowohl die Wil-
lensbildung innerhalb der Hochschule als auch
ihr Verhaltnis zum Staat neu organisieren. Der
Hochschulleitung fallt dabei die zentrale Mana-
gementaufgabe zu, die Hochschule, orientiert
an einem Leitbild, strategisch und operativ zu

steuern. :
Im Rahmen der Profilbildung werden unter

Betéiliguhg'aller Angehdrigen der Hochschule

: ~ Schwerpunkte definiert, welche wiederum nur
Hochschulsystem — Anstieg der Studenten-
zahlen, internationaler Wettbew‘erb,rap’idef[

umsetzbar sind, wenn die interne Mittelvertei-
lung sich daran orientiert. Dies wiederum ist
nur im Rahmen eines Globalhaushaltes még-

hcthe Leistungsbesoldung der Professoren

J,k"ag’hnfﬁuf als Instrumente zur Profilbildung grei-

“fen, wenn die Enfscheidungsbefugnisse und

Gestaltungsspielrdume bei den Hochschulen
liegen. Staatliche Detailsteuerung, etwa in
Form einheitlicher formelhafter Berechnung
von Leistungszulagen, kann nur kontraproduk-
tiv wirken.

Um dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit gerecht
werden zu kénnen, missen die Hochschulen
in der Lage sein, die anfallenden Kosten in
Bezug zu den (nicht zuletzt akademischen)
Leistungen zu setzen und in Form von Kenn-
zahlen als Entscheidungsgrundlage zu ver-
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wenden. Zahlreiche Hochschulen in Deutsch-  profilbildenden Element einer Hochschule.

land sind bereits dabei, eine Kosten-Lei- Alle Reformen missen sich letztlich am
stungsrechnung einzufiihren und ein ,akade- _Primat der Wissenschaftlichkeit messen
misches Controlling” aufzubauen. « lassen. Ineinem dezentralen und wettbewerb-
Profilbildung einzelner Institutionen fihrt zu lichen Hochschulsystem ist daher die Ent-
einer starkeren Differenzierung nach Aufga-  wicklung und Sicherung der wissenschaftli-

‘ben und Qualitat im Gesamtsystem, so dass  chen Qualitét eine zentrale Steuerungsauf-
ein Wettbewerb entsteht. Ein sinnvoller Wett-  gabe der Hochschulen, deren Verwirklichung
bewerb um Qualitat in Forschung und Lehre ein umfassendes Qualitdtsmanagement erfor-
erfordert Transparenz der von den Hochschu-  dert. Neben verschiedenen Formen der Eva-

len erbrachten Leistungen sowie die freie luation ist die Er6ffnung langfristiger Ent-
Wahl der Studierenden durch die Hochschule wicklungsperspektiven fur die an der Hoch-
und der Hochschulen durch die Studieren- schule tétigen Menschen ein weiteres zen-
den. Eine zentrale Vergabe von Studien- trales Instrument des Qualitatsmanagements,
platzen kann Qualitats- und Profilkriterien dessen Einsatz nur bei entsprechender Per-

nicht hinreichend berticksichtigen. Durch eine  sonalautonomie moglich ist.
nachfragerorientierte Finanzierung der Hoch-  Autonomie und Deregulierung bedeuten aller-

schulen nach dem Prinzip ,Geld folgt Stu- dings keineswegs, dass sich der Staat
dierenden” und sozial vertraglich gestaltete aus der Verantwortung flr das Hochschul-
Studiengebiihren wird der Wettbewerb um system zuriickzieht, sondern setzt vielmehr
Studierende mit finanziellen Anreizen verse- ein gewandeltes Aufgabenversténdnis voraus.
hen. : Die Politik definiert Zielsetzungen und setzt
Internationalitdt war schon immer ein die notwendigen Rahmenbedingungen fir die

Wesenszug der Wissenschaft und damit auch  Hochschulen im Wettbewerb.

der Hochschulen. Im Zeitalter der Globalisie-

rung gehort die Ausrichtung der Bildungs-

angebote an internationale Erwartungen und ; :
die Kompatibilitat von Studienstrukturen zu Universitatsprofessor Dr. Detlef Miiller-Bdling

entscheidenden Aufgaben, die sowohl auf der Jahrgang 1948, verheiratet, Vater einer Tochter, 1967 - 1972 Studium der
Ebene der einzelnen Hochschule als auch Betriebswirtschaftslehre an der RWTH Aachen und der Universitit zu
zwischen den Hochschulsystemen gelost Koln; Abschluss als Diplom-Kaufmann, 1977 Promotion zum Dr. rer. pol.
werden missen. Die Einfuhrung von inter- an der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Universitét
national anschlussfahigen Bachelor- und zu Kéln, 1977, 1975 - 1981 Assistent am Seminar fiir Allgemeine Betriebs-
Master-Studiengangen ist notwendig. wirtschaftslehre und Betriebswirtschaftliche Planung der Universitit zu
Die Nutzung der neuen Medien — die Vir- Kéln, 1981 Mitarbeiter im Vorstandsstab der Gesellschaft fiir Mathematik
tualitat — wird fiir die Hochschule zu einem und Datenver-arbeitung mbH, St. Augustin (GMD), seit 1981 Professor
wesentlichen Wettbewerbsfaktor fir die Errei-  an der Wirtschafts- und Sozialwissenschafﬂichen Fakultat der Universitat
chung wissenschaftlicher Exzellenz in Dortmund, Fachgebiet Empirische Wirtschafts- und Sozialforschung, seit
Forschung und Lehre. Die Entwicklung 1985 Direktor des bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische
einer adaquaten Strategie zum Einsatz Griindungs- und Organisationsforschung e. V., 1990 - 1994 Rektor der Uni-
neuer Medien — die im Gbrigen nicht versitit Dortmund, seit Mai 1994 Leiter des CHE Gemeinniitziges Centrum
nur in der internetgestutzten Fernlehre fiir Hochschulentwicklu‘ng GmbH, Giitersloh - Auszeichnungen: 1986 SEL- l
besteht, sondern auch vielféaltige Formen Forschungspreis Technische Kommunikation, 1991 Forschungspreis der
mediengestiitzter Prasenzlehre umfassen Stiftung Industrieforschung, 1992 Ehrenexistenzgriinder des Bundesver-
kann — stellt hohe Anforderungen an ein * bandes mittelstindische Wirtschaft BVMW) - Forschungsschwerpunkte:

ubergreifendes Hochschulmanagement. Eine  Informationsmanagement, Unternehmensgriindung und Unternehmens-
solche Strategie wird zu einem wesentlichen entwicklung, Hochschulmanagement. ‘ '



