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1. Grundlagen

1.1 Historische und institutionelle Verankerung
der empirischen deutschsprachigen Griindungsforschung

Die Griindungsforschung gehort in Deutschland zu den jungsten Teilgebieten
der Betriebswirtschaftslehre. Die Apostrophierung als Teilgebiet der Betriebs-
wirtschaftslehre sollte allerdings den interdisziplindren Charakter der Griin-
dungsforschung, insbesondere die Anbindung an gesamtwirtschaftliche UTberle-
gungen, die Beziehung zur Psychologie und Soziologie, zur Rechtswissenschaft
und zur historischen Forschung nicht vergessen lassen (Klandt 1984(a)). Bisher
1st die Grundungsforschung noch nicht als spezielle Betriebswirtschaftslehre
(Klandt 1991(b)) institutionalisiert, obwohl es Uberlegungen dazu gibt, an der
Universitat Dortmund ein Fach ,,Griindungsmanagement“ als Spezielle Be-
triebswirtschaftslehre einzufiithren. Bis auf wenige Arbeiten, die sich mit Stand-
ortfragen, Finanzierungen oder der Juristischen Vorsorge vor Griindungsschwin-
del beschéftigen (Nathusius 1979; Zybon 1973), kann man von einer elgenstindi-
gen Forschungsrichtung im deutschsprachigen Raum erst ab dem Beginn der
siebziger Jahre sprechen. Insbesondere der Projektbereich Griindungsfor-
schung am Planungsseminar der Universitit zu Koln unter Szyperski hat hierzu
wesentliche Pionierdienste geleistet. Einen Uberblick iiber die dort geleisteten
Arbeiten geben Nathusius|Klandt|Kirschbaum (1984) sowie Szyperski/Klandt
(1990). Dennoch sind auch heute noch Institutionen rar, die sich mit Unterneh-
mungsgriindungen beschiftigen.

Wollner nennt fiir den deutschsprachigen Raum insgesamt vier genuine
Griundungsforschungseinrichtungen sowie weitere 13 Institutionen, die Griin-
dungsforschung neben anderen Schwerpunkten betreiben (Wollner 1991). Die
Mehrzahl der Arbeiten dieser Institutionen sind empirisch orientiert.

1.2 US-amerikanische und internationale Ansitze

Es soll darauf verzichtet werden, im einzelnen auf die umfangreiche internatio-
nale Entrepreneurship-Szene einzugehen, die von den US-Amerikanern domi-
niert wird. Ein kleiner Uberblick sei aber gegeben.

Dabei kann der englische Begriff »Entrepreneurship-Research* als Begriffsa-
quivalent zum deutschsprachigen Begriff »Griindungsforschung” verstanden
werden. Wenn auch einmal mehr der personenbezogene Aspekt und das andere
Mal mehr der genetische Aspekt (Lebensphase) anklingt, so sind die jeweils
eingeschlossenen inhaltlichen Felder weitestgehend identisch. Die akademi-
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sche Forschung und Lehre im Bereich Entrepreneurship in den USA ist der
Entwicklung in Deutschland — von einigen Ausnahmen abgesehen —um etwa
ein bis zwei Jahrzehnte voraus. Als Beispiel seien einige Fakten zur Institutiona-
lisierung und zur Infrastruktur dieses Gebietes in den USA aus einem Beitrag
von Katz (1991(b)) aufgefiihrt. Die Anzahl von Universititen /Business Schools,
die Kurse tiber ,,Entrepreneurship“ anbieten, stieg nach Untersuchungen von
Vesper (1990) ausgehend von 2-3 in 1967 auf rund 275 in 1989. Die Zahl von
Lehrstithlen und vergleichbaren Positionen fiir Entrepreneurship, Free Enter-
prise und dhnlichen Gebieten wuchs beginnend in 1963 auf 102 im Jahre 1991,
die in 74 Business Schools (Katz 1991(a)) angesiedelt sind. 50 % davon waren
1989 — bei zunehmender Tendenz — direkt auf Entrepreneurship bezogen. Har-
vard allein hat fiinf solcher Lehrstiihle eingerichtet (Katz 1991(b)).

Es existieren eine Reihe englischsprachiger wissenschaftlicher Zeitschriften,
die sich auf das Gebiet ,,Entrepreneurship® spezialisiert haben. Zu nennen sind
z.B. ,,Entrepreneurship Theory and Practice”, , Entrepreneurship and Regional
Development®, ,Journal of Business and Entrepreneurship®, , Entrepreneur-
ship Development Review®.

Die wichtigen aktuellen Forschungspublikationen finden sich daneben insbe-
sondere in den Proceedings der ,Babson Entrepreneurship Research Confe-
rence® (Brockhaus et al. 1989). Diese Konferenz findet seit 1981 jahrlich —
jeweils an einer anderen nordamerikanischen Universitit — statt; 1992 ist diese
Konferenz erstmalig in Europa geplant (Fontainebleau, Frankreich). Aulerdem
gewinnen in jiingerer Zeit die Proceedings der RENT-Konferenzen (Research
in Entrepreneurship) (Davies/Gibb 1991; Klandt 1992), die als internationale
wissenschaftliche Konferenzen seit 1987 in Europa an wechselnden Standorten
jahrlich ausgerichtet werden (Briissel, Wien, Durham, Koln, Vixjs, Barcelona)
und der INTENT-Konferenz (Internationalizing Entrepreneurship Education
and Training: 1991 in Cambridge und 1992 in Dortmund) fiir den Entrepre-
neurship-Bereich an Bedeutung.

Wihrend die Publikationen in Zeitschriften und Proceedings meist isoliert
Einzelfragen behandeln, finden sich nur selten iibergreifende, nach wissen-
schaftlichen Kriterien ordnende Arbeiten; von den speziellen Bediirfnissen und
Vorgehensweisen, die bei der Erstellung von Lehrbiichern zugrunde gelegt
werden, sel hier einmal abgesehen. Einen gewissen Uberblick iiber das Gesamt-
gebiet gibt die von Sexton/Smilor im Jahr 1986 herausgegebene Publikation
,The Art and Science of Entrepreneurship®; insbesondere die Beitridge von Chur-
chill[Lewis (1986) ,,Entrepreneurship Research, Directions and Method* sowie
von Wortmann (1986) ,,A Unified Framework, Research Typologies, and Re-
search Prospectuses for the Interface between Entrepreneurship and Small Busi-
ness“ sind in diesem Sinne hilfreich.
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2. Gang der Untersuchung
2.1 Methodische Aspekte

Mit dem vorgelegten Beitrag soll eine Ubersicht iiber die deutschsprachige Lite-
ratur zur empirischen Grimdungsforschung gegeben werden. Wir haben aller-
dings fiir diesen Beitrag keineswegs den Versuch unternommen, alle uns
bekannten empirischen Untersuchungen aufzulisten und in die Analyse einzu-
beziehen. Nach Recherchen in der Literaturdatenbank ELIDA (Entrepreneur-
ship Literatur Datenbank) des FGF — Forderkreis Griindungs-Forschung (diese
ist ¢c/o Universitit Dortmund auch interessierten dritten wissenschaftlichen
Institutionen und Personen zuginglich) mit rd. 7000 Eintragungen haben wir
uns vielmehr auf eine Auswahl derjenigen empirischen Studien aus dem
deutschsprachigen Bereich beschrinkt, die wir fiir betriebswirtschaftlich we-
sentlich erachten (Tab. 1). Eine solche Vorgehensweise unterliegt zwangslaufig
einer gewissen Willkiirlichkeit, in jedem Fall aber einer Subjektivitit in der
Entscheidung, die auch nur begrenzt begriindet werden kann. Leiten lieBen wir
uns bei der Auswahl sowohl von inhaltlichen als auch von methodischen Aspek-
ten.

Wir wollen die inhaltlichen Befunde im dritten und vierten Abschnitt
anhand eines Bezugsrahmens zur Griindungsforschung (Miiller-Boling | Klandt
1990) diskutieren, die methodischen Aspekte im fiinften Abschnitt anhand
eines Klassifikationsschemas empirischer Methoden (Miiller-Boling 1992) und
eines Anforderungsschema an wissenschaftliche Aussagen (Szyperski/Miiller-
Boling 1981; Miiller-Boling 1989(a)).

Die einzelnen ,,Studien* wurden einem Verfahren der Inhaltsanalyse unter-
zogen, dessen inhaltliche Frfassungskategorien dem genannten Bezugsrahmen
zur Griindungsforschung entnommen wurden; diese wurden datenbankmifig
erfaft und mit statistischen Verfahren (SPSS) ausgewertet. Unter Studien
wurden isolierbare Einzelerhebungen verstanden, so daB z.T. einer , Publika-
tion® auch zwei oder mehr ,,Studien“ zugeordnet wurden; Pretests wurden aller-
dings nicht als selbstindige Studien begriffen.

Insgesamt wurden 61 Studien aus 47 Publikationen in die Betrachtung einbe-
zogen. Die erste Zahl der Studiennummer in der Tab. 1 gibt die jeweils verge-
bene Publikationsnummer an; bei der zweiten handelt es sich um die Nummer
der Studie innerhalb einer Publikation. (14.3 bedeutet bspw.: Die dritte Studie
in der Publikation 14.)
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Studie Erhebungsaktivititen
Nr. Autor Erschei- Bezugszeit Informationsquelle
nungsjahr
0.1 Urbat 1974 1964 potentielle Selbstandige
1.1 Reske/Mortsiefer 1976 19711975 Insolvenzakten
1.2 Reske/Mortsiefer 1976 k. Ang. Konkursverwalter
2.1 Szyperski/Nathusius 1977 (b) k. Ang. potentielle Griinder
3.1 Kamp/Langen et al. 1977 (a) 9/1977 potentielle Selbstindige
3.2 Kamp/Langen et al. 1977 (b) 9/1977 potentielle Griinder
4.1 Klandt/Nathusius 1977 1976—1975 Gewerbemeldungen
5.1 Clemens 1978 1966—-1975 Gewerbemeldungen
6.1 Kamp/Langen et al. 1978 9/1977 Unternehmungsgriinder
7.1 Nathusius 1979 k. Ang. Manager
8.1 Schinkel/Steiner 1980 9/1978 Unternehmer
9.1 Szyperski/Klandt 1981 9/1979 Leiter von Inkubatororg.
9.2 Szyperski/Klandt 1981 10, 11/79 wissen./techn. Mitarbeiter
10.1 Mischon/Mortsiefer 1981 9/1978 Unternehmensberater
10.2 Mischon/Mortsiefer 1981 k. Ang. Unternehmer
11.1 Szyperski/Kirschbaum 1981 1973-1979 Gewerbemeldungen
12.1 May 1981 3-5/1981 Unternehmer
15.1 Kirschbaum 1982 1973-1979 Gewerbemeldungen
14.1 Meyerhofer 1982 4-5/1980 Griindungsinteressierte
14.2 Meyerhofer 1982 9-10/1980 Jung-Unternehmer
14.3 Meyerhofer 1982 1-2/1981 Manager groer Unternehm.
15.1 Geiser 1985 7/1980 Unternehmer
16.1 Hunsdiek /Wittstock 1983 2-3/1983 Unternehmer
17.1 Szyperski/Klandt 1983 k. Ang. Manager mittelst. Untern.
18.1 Klandt 1984 (b) 1981-1982 potent./tatséch. Griinder
19.1 Albach et al. 1985 1983 Unternehmer
20.1 Klandt/Kirschbaum 1985 19791984 Geschiiftsf. von Softwareh.
20.2 Klandt/Kirschbaum 1985 19821983 Geschiiftsf. von Softwareh.
21.1 Schneider/Laske 1985 1/1982— Genossenschaftsleiter,
12/1983 -mitarbeiter
22.1 Clemens/Friede 1986 19801984 Gewerbemeldungen
23.1 Hennicke/Tengler 1986 1984 Trager von Industrieparks
23.2 Hennicke/Tengler 1986 1984 Unternehmer
24.1 Hunsdiek /May-Strobl 1986 k. Ang. Unternehmer
25.1 Miiller-Bsling 1986 10/1985 Jung-/Altmeister
26.1 Miiller-Boling et al. 1986 1975—-1985 Gewerbemeldungen
27.1 Plaschka 1986 1985 Unternehmer
28.1 Dahremsdller 1987 1986 verschiedene Statistiken
29.1 Hofmann 1987 10, 12/84 Unternehmer
30.1 Hunsdiek 1987 k. Ang. Unternehmer
31.1 Hunsdiek/May-Strobl 1987 19841986 Unternehmer
32.1 Kulicke 1987 1985—-1984 Unternehmer, Handelsregister
33.1 Miiller-Boling et al. 1987 1975-1986 Gewerbemeldungen
34.1 Wrede 1987 k. Ang. Leiter v. Vent. Cap. Ges.
35.1 Baldegger 1988 k. Ang. potentielle Griinder
Tab. 1: Ubersicht iiber ausgewihlte Studien zur empirischen Griindungsforschung
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Studie Frhebungsaktivititen

Nr. Autor Erschei- Bezugszeit Informationsquelle
nungsjahr

35.2 Baldegger 1988 k. Ang. aktive Unternehmer
36.1 Clemens 1988 19861987 Franchisenehmer
37.1 Klandt/Miinch 1989 3/1986 Hochschullehrer BWI.,
38.1 Laub 1989 k. Ang. Bewertungsinstitutionen
39.1 Miiller-Boling 1989 (b) 7-9/1988 Partnergriinder
39.2 Miiller-Béling 1989 (b) 1988 fiktive Partnergriinder?
39.3 Miiller-Bsling 1989 (b) 1988 fiktive Partnergriinder?
40.1 Miiller-Bsling /Klandt 1989 8-11/1987 Hochschullehrer BWT,
41.1 Picot et al. 1989 4—6/1987 Unternehmer
42.1 Klandt 1990 1989 Geschiftsf. v. Softwareh.
43.1 Lackinger et al. 1990 9/1981 Unternehmer
45.2 Lackinger et al. 1990 1971-1987 Industriestatistiken
44.1 Goebel 1990 19861989 Griinder
45.1 Weihe et al. 1991 k. Ang. Teilnehmer Griind.netzwerk
45.2 Weihe et al. 1991 k. Ang. Europ. Institutionen
45.5 Weihe et al. 1991 k. Ang. Business-Schools, Unis
46.1 Klandt 1991 19851991 potent. u. tatsich. Griinder
" Bei Befragung: direkte Auskunftsperson; ? Beobachtung

bei Beobachtung: beobachtetes Objekt; % schriftliche Befragung

bei Inhaltsanalyse: Unterlage

Tab. 1 (Fortsetzung): Ubersicht iiber ausgewihlte Studien zur empirischen Griindungs-
forschung

22 Gesamtbezugsrahmen: Objekte, Perspektiven,
Ansitze der empirischen Griindungsforschung

Die behandelten Forschungsarbeiten fiihren bezogen auf die Art der F ragestel-
lung, die eingesetzten MeBinstrumente, realisierte Stichproben und sonstige
forschungsmethodische Ansitze ein deutliches Eigenleben (Miiller-Boling/
Klandt 1990).
Der zur Klassifikation empirischer Griindungsforschung entworfene Bezugs-
rahmen soll helfen,
— yzurickliegende und aktuelle Forschungsarbeiten besser zueinander in
Bezug zu stellen
~ Ansatzstellen zur Vereinheitlichung des Vokabulars zu geben
— als Heuristikgenerator durch die Identifizierung von Lehr-und Forschungs-
feldern zu weiteren Forschungsaktivititen anzuregen.“ (Miiller-Boling |
Klandr 1990, S. 144)
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Forschungs-Objekte

Forschungs-Ansatze

Forschungs-Perspektiven

Abb. 1: Gesamtbezugsrahmen der Inhaltsanalyse zur Griindungsforschung

Der Bezugsrahmen (Abb. 1) umfaBt neben verschiedenen Forschungs-Ansétzen
unterschiedliche Forschungs-Perspektiven und differenziert in mehrere For-
schungs-Objekte (zu diesem Bezugsrahmen sieche generell Miiller-Boling/
Klandrt 1990).

Die Begriffe Objekte, Perspektiven und Ansdtze werden in den jeweiligen
Abschnitten des Beitrages niher erldutert und dienen als Grundraster der
Auseinandersetzung mit den empirischen Studien aus der Griindungsforschung.

3. Die Forschungs-Objekte

Mit der Diskussion der Forschungs-Objekte kommen wir unmittelbar zu den
inhaltlichen Befunden der empirischen Griindungsforschung.

142



UNTERNEHMENSGRUNDUNG

3.1 Erldauterungen zur Gliederung und Ergebnisiiberblick zu
den Forschungs-Objekten

311  Zur Gliederung der Forschungs-Objekte

Die Objekte der Griindungsforschung gliedern sich im vorgeschlagenen Bezugs-
rahmen in die Komplexe Person einschlieBlich des Personen- Umfeldes, Unterneh-
mung, Unternehmungs-Umfeld sowie den Griindungs-Erfolg, bei dem wir uns
vornehmlich auf den qualifizierten Grindungs-Erfolg konzentrieren.

Person, Unternehmung| U.-Umfeld Qualifizierter
P.-Umfeld Erfolg
Person, univariat X
; int. biv. == -
P.-Umfeld 322 353
univariat
Unternehmung L int. bivariat X X
3.32 332 3.5.4
univariat
U.-Umfeld int. bivariat X
3.4.2 3.55
. univariat
Qualifizierter int. bivariat
Erfolg 3.5.2
Legende X = wichtige bivariate Felder

—— = weniger wichtige bivariate Felder

Abb. 2: Beziehung zwischen den Objekten

Die Abb. 2 weist den Weg durch die Befunde: Generell gehen wir zeilen-
weise vor und stellen die Ergebnisse bezogen auf die Person, die Unterneh-
mung, das Unternehmungs-Umfeld sowie den Erfolg dar. Dabei greifen wir
zuerst univariate Befunde, dann bivariat-interne innerhalb einer Objektkatego-
rie sowie abschlieBend bivariat-externe zu anderen Objektkategorien ab. Letzt-
lich werden die Befunde zum Erfolg dargestellt.

Mit einem Kreuz haben wir normativ die bivariaten Felder gekennzeichnet,
die nach unserer Auffassung eine besondere Bedeutung haben, wihrend die
vermutlich weniger relevanten Bereiche mit einem Strich markiert sind.
Entsprechend seiner besonderen Bedeutung ist der qualifizierte Erfolg durch
einen Doppelstrich abgesetzt.

Wie bei jeder Inhaltsanalyse unterliegt die Aufnahme eines Objektes einer
subjektiven Einschitzung, die wir wie folgt begrenzt haben: Die einfache
Erwdhnung eines Begriffs reichte in keinem Fall aus, vielmehr wurde eine
empirische Auseinandersetzung mit einer erheblichen Intensitit (angemessene
Operationalisierung, Erhebung, Auswertung) vorausgesetzt.
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3.12 Uberblick iiber die objektbezogenen Ergebnisse

Die Strukturierung des Materials entsprechend unserem Bezugsrahmen ermog-
licht Forschungsschwerpunkte und Forschungsdefizite herauszustellen. Die
Abb. 2 gibt hierzu ein erstes ,heuristisches Raster”. Die Tab. 2 konkretisiert
diese Ergebnisse in einem ersten Schritt.

Objekte absolut! relativ?
Person und — thr Umfeld 71 20 %
» Person 51 14 %
« Umfeld/Team 20 6%
Unternehmung 161 45 %
e Struktur 75 21 %
e Prozel3 86 24.%
Unternehmungs-Umfeld 97 28 %
» Kontext 56 16 %
e Infrastruktur 41 12%
Qualifizierter Erfolg 23 7%
Summe der Nennungen 352 100 %

Hier wie im folgenden werden die Prozentsitze auf ganze Zahlen gerundet wiedergegeben.

Dadurch ergeben sich in der Summe nicht immer 100 Prozent. Wir nehmen lieber diese Ungenau-

igkeit in Kauf, als die Scheingenauigkeit dezimaler gebrochener Prozentsitze.

!Nennungen bezogen auf die Oberkategorien als Summe der Unterkategorien, nicht als Vereini-
gungsmenge der betroffenen Flle;

2Die %-Basis sind die 352 Nennungen; Anzahl Fille = 61

Tab. 2: Ubersicht iiber Verteilung der Nennungen auf die Forschungs-Objekte

Es zeigt sich eine deutliche Dominanz der Auseinandersetzung mit Aspekten
der Unternehmung; bei einer Differenzierung nach strukturellen und prozeB-
orientierten Ansitzen sind die ProzeBaspekte etwas haufiger untersucht worden.

Relativ stark ausgeprégt ist auch die Beschiftigung mit dem Unternehmungs-
Umfeld. Bei der Differenzierung dieses Objektes treten Nennungen, die sich auf
die Griindungsinfrastruktur beziehen etwas hinter denen zum Griindungskon-
text zuriick. Erst an dritter Stelle steht die Person und ihr personliches Umfeld.
Dies steht im Gegensatz zur US-amerikanischen Literatur. An letzter Stelle
kommt die Auseinandersetzung mit Formen des qualifizierten Erfolges.
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Kritisch ist an dieser Stelle zu bemerken, daB3 die Zahl der jeweils aufgefiihr-
ten Nennungen zwar einerseits von den faktischen Gegebenheiten, andererseits
aber auch von der im Erhebungsbogen vorgegebene Anzahl von Einzelkatego-
rien beim jeweiligen Objekt abhingt. Dadurch scheint uns zumindest das
Objekt Griindungs-Erfolg unterreprésentiert; die spezielle Tabelle zu diesem
Objekt zihlt nur die Fille; dort gibt es also keine Mehrfachnennungen.

3.2 Die Person(en) und ihr mikrosoziales Umfeld

Die Person des Griinders hat in der Griindungsforschung eine zentrale Position,
da sie im Gegensatz zur Unternehmung, die héufig noch gar nicht existiert, stets
vorhanden sein muB, im {ibrigen wesentlichster Handlungstrager ist. Die
Person des Griindungsunternehmers ist in der englischsprachigen Literatur mit
dem Begriff »Entrepreneurship Research® fiir den ganzen Bereich namensge-
bend und auch, was die Anzahl entsprechender Publikationen in den 70er und
80er Jahren betrifft, dominant. Dies gilt insbesondere bezogen auf psychologi-
sche und demographische Personenmerkmale.

PERSON(EN) UND IHR MIKROSOZIALES UMFELD
*
PERSON MIKROSOZIALES UMFELD )
Eigenschaften (Struktur) dediziertes Umsystem
* Soma - Physiologische Merkmale || * Private Sphére - Herkunftsfamilie
- Morphologische Merkmale - Zeugungsfamilie
- privates Netzwerk
*Psyche - Fahigkeits-Merkmale =sonstioes
- Temperaments-Merkmale * Berufliche - Ausbildungsumfeld
- Dynamische Merkmale 2 - Inkubatororganisation
Sphare - berufliches Netzwerk
* Sonstige - iti - [eigene Unternehmung]
stig Position, Status etc. isonslines
Verhaltensweisen  (u.a. Rollenverhalten) * Finanzielle - verfiigbare Mittel
Sphire - Vermogenslage
p - finanzielles Netzwerk
- aktuelles Verhalten - sonstiges
- sozialkontaktbezogen
- sachbezogen
- sonstiges
- vergangenes Verhalten
(Biographie)
p -En ngsprozeB (Zusammenfinden
Griinderteam e (zus )
- Struktur (Zusammensetzung)
- Verhalten (Zusammenwirken)

* variiert besonders stark im Laufe der Griindungsaktivitaten

Abb. 3: Forschungs-Objekt Person(en) und Personen-Umfeld
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Neben den unmittelbar der Person anhaftenden Eigenschaften und Verhal-
tensweisen gehéren in diese Objektkategorie auch Aspekte des Personen-Umfel-
des unter besonderer Betonung des mikrosozialen Umfeldes der Griinderperson

(Abb. 3).

3.2 1 Tabellarische Ubersicht

In den deutschsprachigen Studien ist der Teilbereich Personenmerkmale mit
tiber 50% der Nennungen zu den Objekten Person(en) und ihr mikrosoziales
Umfeld stark beachtet. Aussagen zum Verhalten von Personen oder zum mikroso-
zialen Umfeld der Personen sind dagegen halb so hdufig aufzufinden (Tab. 3).
Nur ausnahmsweise werden Aspekte, die einen Bezug zum Griinderteam
haben, in den einbezogenen Studien untersucht (Miiller-Boling 1989(b)).

Griinderperson 1.w.S. absolut relativ
Personenmerkmale 36 51 %
Personenverhalten 15 21 %
Mikrosoziales Umfeld 16 23 %
Griinderteam 4 6%
Summe der Nennungen 71 100 %

Tab. 3: Forschungs-Objekt Griinderperson

329 Einzelne Befunde

univariate Befunde:

— Der Anteil der minnlichen Griinder liegt mit abnehmender Tendenz bei
knapp 70 % (Klandt|Nathusius 1977; Szyperski|Kirschbaum 1981).

— Das Alter der Griinder liegt zur Griindungszeit bei etwa Mitte 30 (Klandt
1984(b)), nimmt aber tendenziell ab (Clemens/Friede 1986).
Der Anteil von Griindern, die keine deutsche Staatsangehorigkeit besitzen,
belduft sich auf 10 % (Clemens|Friede 1986).

— Unternehmungsgriinder sind zwar einerseits deutlich besser ausgebildet als
der Durchschnitt der Erwerbspersonen in der Bundesrepublik, vergleicht
man ihren Ausbildungsstand allerdings mit angestellten F tthrungskriften, so
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sind sie bezogen auf formelle Ausbildungsabschliisse weniger hoch eingestuft
(Klandr 1984(b)).

Die Mehrzahl der Griinder technologieorientierter Unternehmen verfiigt
tiber eine (Fach-)Hochschulausbildung (Hunsdiek 1987).

Bezogen auf ihre Personlichkeitsstruktur zeichnen sich Unternehmungsgriin-
der durch ein besonders starkes Dominanzstreben, hohe Begeisterungsfihig-
keit, eine stark ausgepridgte soziale Initiative und Individualismus aus
(Klandt 1984(b)).

Das wichtigste Leitmotiv der Unternehmungsgriinder ist das Leistungsmo-
tiv; Unternehmungsgriinder sind signifikant leistungsmotivierter als die
Bevolkerung generell (Klandt 1984(b)).

Einen hohen Stellenwert hat auch das Unabhingigkeitsstreben (Szyperski/
Nathusius 1977(b); Klandt 1984(b)).

Der Wunsch nach mehr Handlungs- und Entscheidungsfreiheit, nach Mog-
lichkeiten der Durchsetzung eigener Ideen, sowie Streben nach wirtschaftli-
cher Unabhingigkeit sind konkrete Motive bei einem Wechsel in die Selb-
standigkeit (Meyerhofer 1982).

Fiir einen Wechsel in die Selbstindigkeit scheinen unter den Bedingungen in
der Bundesrepublik eher positive Griinde (wie positive Deplazierung, hohere
Lebenszufriedenheit) von Bedeutung zu sein als negative; letztere sind bei
US-Untersuchungen durchweg bedeutsamer (Klandr 1984(b)).

Im Hinblick auf Intelligenzleistungen scheint besonders die Kreativitit ein
markantes griinderbezogenes Merkmal zu sein (Goebel 1990).

Die Herkunftsfamilie ist von erheblicher Bedeutung: die Selbstandigkeit des
Vaters, des GroBvaters ete. fithrt verstirkt zur eigenen Selbstiandigkeit
(Klandr 1984(b)).

Ebenso ist die Konfession in der Sozialisierungsphase (in der Folge der Max
Weber-These) auch in einer eher profan orientierten Gesellschaft wie der
Bundesrepublik fiir den Wechsel in die Selbstandigkeit wichtig; die Selbstdn-
digkeit von katholisch erzogenen Menschen ist weniger wahrscheinlich als
die von evangelisch sozialisierten (Klandt 1984(b)).

Dem EinfluB3 des Lebensgefihrten oder Ehcpartners kommt bei der Entschei-
dung zur Selbstindigkeit eine Bedeutung zu (Klandt 1984(b)).

Die Inkubatororganisation (als letzter Arbeitgeber vor dem eigenen Wechsel
in die Selbstédndigkeit) hat im Hinblick auf GroBe, angebotene Produkte und
Kundendhnlichkeit (Ubertragbarkeit auf die eigene Unternehmung) einen
gewissen EinfluB (Kirschbaumn 1982; Szyperski|Klandt 1981; Klandt 1984(b)).
Bei der Wahl des Standortes (insbesondere des Makrostandortes) orientiert
sich der Griinder typischerweise an seinem Wohnort (Hunsdick 1987).
Softwarehduser als Beispiele von technologieorientierten Griindungen wer-
den vorzugsweise als Teamgriindungen realisiert (Klandt|Kirschbaum 1985).
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Objektklasseninterne Beziehungen bel Person und Personen-Umfeld werden
selten untersucht; es lassen sich keine wichtigen Ergebnisse festhalten.
Fazit:
Bei der Person und threm mikrosozialen Umfeld bestehen nach unserer Einschét-
zung drei wesentliche Forschungsdefizite: Erstens sind unzureichend Griinder-
teams bzw. Partnerschaftsgriindungen untersucht — insbesondere bei Zunahme
der Komplexitit der Griindungsaufgabe, speziell im Bereich innovativer Unter-
nehmungsgriindungen — (Zusammenfinden, Hrginzungsqualifikationen, Fi-
nanzierung etc.). Zweitens stecken die empirischen Ansitze zur Diagnostik der
Unternehmerfihigkeit, die insbesondere im Venture Capital Bereich, aber auch
bei der 6ffentlichen Forderung von erheblichem Nutzen sein kénnten, noch in
den Anfingen. Lerzilich ist noch ein erheblicher Bedarf an Forschungsarbeiten
zur Strukturierung des Umfeldes der Griinderperson zu verzeichnen.

3.3 Die Unternehmung

Das Objekt Unternehmung (in der Literatur benutzte Synonyma sind Unterneh-
men, Betrieb, Gewerbe, Geschift) wird zunichst nach strukturellen und prozes-
sualen Gesichtspunkten getrennt (vgl. Abb. 4) und dann auf meist iibliche,
vorzugsweise traditionelle Gliederungsansitze der Betriebswirtschaftslehre z.B.

UNTERNEHMUNG
STRUKTUR PROZESS
* Griindungsformen - Vollerwerbs- vs Teilerwerbs-G. * Entwicklung - Zustandekommen
- origindre vs franchise vs derivate (Transaktionskosten)
- selbst. vs unselbstandige - abrupter/gleitender Ubergang
- innovative vs imitatorische in die Selbstandigkeit
- Einzel- vs Partner-Griindung - Phase (Grindung/
- venture-capital basiert Frithentwicklung)
- corporate venturing * Fiihrung - Zielsetzung
- venture nurturing ~ Unternehmenspolitik
— product champion _ Realisation
— spin off, splitt of ... - Planung
— corporate venture capital ~ Kontrolle
— joint venture ® e
— R&D-Partnership Realgiiter - Beschaffung
- Management-buy-out — Produktion
- sonstige - Absatz
* Rechtsformen * Nominalgiiter - Finanzierung
* Organisationsstruktur - Aufbau-/Ablaufstruktur - Kapital
= Eefzoﬂt&ﬂ * Information und - Information
— rroduktion ikati - Entscheidun
- Distribution etc. Kommunikation - Rechnungsw%sen
* Branche 0.a. — Wirtschaftszweig
) - Wirtschaftsstufe * Innovation
* Geschéftszweck 0.4. - Leistungsangebot,
Sortiment u.d.
* Kapitalstruktur - Eigen-/Fremdkapital
— Fristigkeit

Abb. 4: Forschungs-Objekt Unternehmung
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nach Realprozessen und Managementfunktionen Bezug genommen. Spezifika
der Griindungsforschung finden sich speziell unter den Griindungsformen
sowle unter dem Aspekt Entwicklung.

331 Tabellarische Ubersicht

Wie bereits beim Uberblick iiber die objektbezogenen Ergebnisse aufgezeigt,
finden sich zum Objekt Unternehmung die meisten Nennungen.

Insbesondere die Branche ist ein in sehr vielen Studien beachteter Aspekt
(Tab. 4). Ein deutlich geringeres Interesse finden die Organisationsstruktur und
die Grindungsformen.

Im Hinblick auf den GriindungsprozeB (Tab. 5) konzentrieren sich die einbe-
zogenen Studien insbesondere auf Nominalgiiter-Fragen der Finanzierung und
Kapitalbeschaffung.

Struktur absolut relativ
Griindungsformen 12 16 %
Organisationsstruktur 15 20 %
Branche 31 41%
Geschiftszweck 2 3%
Kapitalstruktur 15 20 %
Summe der Nennungen 75 100 %

Tab. 4: Forschungs-Objekt Unternehmung (Struktur)

Prozel3 absolut relativ
Entwicklung 15 15 %
Fithrung 12 14%
Realgiiter 9 10%
Nominalgiiter 37 43 %
Information und Kommunikation 8 9%
Innovation 7 8 %
Summe der Nennungen 86 100 %

Tab. 5: Forschungs-Objekt Unternehmung (ProzeB3)
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War schon bei der Struktur der griindungsspezifische Aspekt der Grimndungs-
formen weniger stark untersucht, so ist auch bei den prozeBorientierten Aspek-
ten eine Auseinandersetzung mit dem griindungsspezifischsten Teil, also der
Entwicklung von Unternehmungen (z.B. lebensphasenorientierter Betrach-
tungsansatz) erst an zweiter Stelle plaziert.

332  Kinzelne Befunde

univariate Befunde:

— Bei der weitaus iiberwiegenden Zahl der Griindungen (ca. 80 %) handelt es
sich um eine Einzelunternehmung (Szyperski/Kirschbawm 1981).

— In den letzten Jahren ist bei der Rechtsformwahl einer Griindungsunterneh-
mung eine Tendenz zur Risikominimierung sichtbar (Klandt|Nathusius
1977). Von der Einzelunternehmung abgesehen wird dementsprechend in
den meisten Fillen die Rechtsform der GmbH (ca. 12 %) gewidhlt (Dahremol-
ler 1987).

— In der Griindungsphase ist das Eigenkapital oftmals die hauptséichliche,
wenn nicht gar ausschlieBliche Finanzierungsquelle (Klandt/Kirschbaum
1985).

bivariate Befunde objektklassenintern:

— Die Stirke der Finanzierungsschwierigkeiten hdngt ab von der Hohe des
Startkapitals und der Art der Finanzierung (May 1981).

— Die Hohe des Startkapitals differiert stark in verschiedenen Wirtschaftsberei-
chen (Kamp et al. 1978).

— Die Wahrscheinlichkeit eines starken Wachstums ist bel neuerungsorientier-
ten, neugeschaffenen und eher groflen Griindungsunternehmungen beson-
ders hoch (Hunsdiek |May-Strobl 1986).

— Der deutlichste EinfluB auf das Entwicklungspotential einer jungen Unter-
nehmung geht vom Vorhandensein neuer Marktqualititen aus (Hunsdiek|
May-Strobl 1986).

— Der anfingliche EntwicklungsprozeB schwicht sich nach Beendigung des
zweilen Geschiftsjahres ab. Eine neue Wachstumsphase beginnt erst nach
einer Konsolidierung (Hunsdiek|May-Strobl 1986).

— Fiir die Entwicklung einer Griindungsunternehmung kann eine Phasenein-
teilung vorgenommen werden. Die Griindungsphase ist mit Beginn des drit-
ten Geschiiftsjahres abgeschlossen (Hunsdiek|May-Strobl 1986).

— Die Geschwindigkeit des Entwicklungsprozesses wird entscheidend von der
Hohe der verfiigharen Kapitalressourcen beeinfluBt. Auf die Entwicklungs-
richtung hat die Hohe jedoch keinen EinfluBl (Hunsdiek|May-Strobl 1986).

Unternehmung und Unternehmungsumfeld:

— Die Aufnahme von Fremdkapital zur Griindungsfinanzierung bereitet dem
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Griinder, der 6ffentliche F manzierungshilfen in Anspruch nimmt, geringere
Probleme, als dem Griinder mit privatem Fremdkapital (May 1981).
— Die Unternehmungsentwicklung verlduft bei offentlich geférderten Griin-
dern tendenziell glinstiger als bei nicht geforderten (May 1981).
— Der Typ der Griindung wird von der Entwicklungsphase, in der sich ein
Markt befindet, beeinflult (Kirschbaum 1982).
Fazit:
Das Forschungs-Objekt Unternehmung ist vielfiltig untersucht. Defizite beste-
hen allerdings in einem gerade fiir die Griindungsforschung besonders markan-
ten Bereich, namlich der Frage der empirischen Erforschung typischer Phasen
im Lebenszyklus. Von unterschiedlich stabilen/ erfolgstrachtigen Entwicklungs-
linien liegen zwar eine Reihe spekulativer Modelle vor, aber bisher nur wenige
empirische Untersuchungen (Hunsdiek|May-Strobl 1986).

3.4 Das Umfeld der Unternehmung

Das Objekt Umfeld der Unternehmung kann in einen Griindungskontezxt als gene-
relles Umsystem, auf das gleichermaBen junge wie etablierte Unternehmen tref-
fen, sowie in die Grindungsinfrastruktur, die Elemente des Umfeldes mit direk-
tem oder indirektem Bezug zu Griindungsunternehmungen umfaBt, unterschie-
den werden (Abb. 5).

UNTERNEHMUNGS-UMFELD

GRUNDUNGSKONTEXT GRUNDUNGSINFRASTRUKTUR
generelles Umsystem dezidiertes Umsystem
* Standort - mikro (Lauflage u.d.) * Griindungsinstrumente — fur konzeptionelle Arbeit
~ makro (Ballungsgebiet u.4.) des Griinders (Gesch.-Plan)

— fir Prifung des Konzeptes

* Inkubatoren - erwerbswirtschaftliche s
— &ffentliche u.A. ~ fiir Test der Person(en)
* Griinderpotential ~ Wohnbevélkerung * Griindungshelfer - Griindungsberater
- Berufsstruktur - Venture Capitalists.
* Markte - etabl. Konkurrenz — Corp. Venture Capital
— Kunden - Griinderzentren
— Lieferanten - Wirtschaftsforderung
~ Arbeitnehmer * Griindungs- ~ Finanzierungshilfen
- Geldgeber forderprogramme (Tilgungsaussetzung/
* Ausbildungssystem - allgemeinbildend Zinsverbilligung/
- berufsbildend Zuschiisse)
P . (akademisch/nicht ak.) - Inform./Beratung/Lotsen
* Konjunkturlage * Griindungs- - Kammern/Verb4nde
F&E Umfeld ausbildungssystem - (Fach-)Hochschulen
* Technologietransfer - VHS
* rechtl/steuerl. Sphére * Griindungsforschung - Grundlagenorientiert
* makro-sozial. Umfeld - offentliche Meinung - Anwendungsorientiert
(Unternehmerbild u.4.)
- Leistungsklima,
Ideologie
* natiirliches Umfeld - topologisches/klimatisches

Abb. 5: Forschungs-Objekt Unternehmungs-Umfeld

151



DETLEF MULLER-BOLING, HEINZ KLANDT

3.4 1 Tabellarische Ubersicht

Aspekte des Griindungskontextes wurden bei der Inhaltsanalyse relativ detail-
liert erhoben (11 Kategorien); aber nur auf 2 Kategorien sammelten sich
groBere Nennungszahlen (Tab. 6). An erster Stelle steht der umfassende Aspekt
Standort, der sich inhaltlich zumindest mit einem Teil der anderen erwéhnten
Kategorien schneidet. So kann z.B. das natiirliche Umfeld oder auch die recht-
lich/steuerliche Randbedingung als Teilaspekt des Standortes begriffen
werden. An zweiter Stelle konzentrieren sich die Nennungen auf die Kategorie
Meirkte. SchlieBlich folgen nach der Haufigkeit Aussagen zur rechtlichen | steuer-
lichen Sphiire bzw. zum Forschungs-und Entwicklungs-Umfeld und der Konjunk-
turlage.

Bei der auf die Grimndungsunternehmungen unmittelbar bezogenen Griin-
dungsinfrastruktur werden Untersuchungen zu den unterschiedlichen Forder-
programmen (die aufgewendeten Mittel der Inanspruchnahme etc.) besonders
hiufig vorgenommen (Tab. 7). An zweiter Stelle stehen Aussagen zu Griindungs-
helfern (wie Beratern); die anderen drei Kategorien Griinderausbildungssystem,
Griindungsforschung und insbesondere Griindungsinstrumente finden in empiri-
schen Untersuchungen bisher sehr wenig Beachtung.

Griindungskontext absolut relativ
Standort 17 30 %
Griinderpotential 2 4%
Ausbildungssystem 0 0%
F&E-Umfeld 5 9%
Rechtliche /Steuerliche Sphare 6 11%
Natiirliches Umfeld 1 2%
Inkubatoren 2 4%
Mirkte 15 27%
Konjunkturlage 4 7%
Technologietransfer 1 2%
Makrosoziales Umfeld 3, 5%
Summe der Nennungen 56 100 %

Tab. 6: Forschungs-Objekt Griindungskontext
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Griindungsinfrastruktur absolut relativ
Griindungsinstrumente 2 5%
Griindungshelfer 15 37 %
Griindungsforderprogramme 16 39 %
Griindungsausbildungssystem 4 10%
Griindungsforschung 4 10%
Summe der Nennungen 41 100 %

Tab. 7: Forschungs-Objekt Griindungsinfrastruktur

3.4 2 Kinzelne Befunde

unwariate Befunde objektklassenintern:
— Fehlende Kenntnisse und Informationsliicken werden als Hauptursache fiir

die Nichtinanspruchnahme von vorhandenen Griindungsfsrderprogrammen
erkannt (Schinkel/Steiner 1980).

Die Inanspruchnahme staatlicher Hilfen (finanzielle und nicht-finanzielle
Existenzgriindungshilfen) (Meyerhofer 1982) liegt bei ca. 1/3 (May 1981).
Etwas anders sieht es bei der Inanspruchnahme von Beratungsleistungen im
weitesten Sinne (also bspw. auch der Beratung durch einen schon selbstindi-
gen Bekannten) aus. Der Anteil derjenigen, die sich beraten lassen, liegt
hoher (Kamp et al. 1978).

Griinder und auch etablierte Unternehmer halten den Steuerberater fiir
einen kompetenten Griindungshelfer (Mischon|Mortsiefer 1981).

Aus Sicht der Unternehmer kommen zuséitzlich in erster Linie Kreditinsti-
tute und Unternehmensberater in Frage. Kammern, Verbinde etc. werden
dagegen weniger in Erwigung gezogen (Mischon/Mortsiefer 1981).

Die vorhandenen Existenzgriindungsprogramme, aber auch Beratungslei-
stungen jeglicher Art, werden iiberwiegend positiv beurteilt (Kamp et al.
1978).

Mit dem wichtigen Aspekt der Griindungsausbildungssysteme beschaftigt
sich intensiv lediglich ein Werk. Es handelt sich dabei um eine fallweise
Betrachtung einzelner européischer Ausbildungsinstitutionen, deren Ausbil-
dungsangebot dargestellt wird (Weihe et al. 1991).

Fazit:
Defizitdr im Zusammenhang mit dem Forschungs-Objekt Umfeld ist die empiri-
sche Erforschung des Ausbildungsbedarfs bei Unternehmungsgriindern, der
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FEignung unterschiedlicher Ausbildungsmethoden und der Resultate der bisher
existierenden Unternehmerausbildung. Im Gegensatz zur breiten Etablierung
der ,, Entrepreneurship-Ausbildung® in den USA (Weike et al. 1991) hat bis jetzt
kaum eine empirische Fundierung der Ausbildungsbemiihungen in HEuropa
stattgefunden. Ein Ausdruck der sich entwickelnden Sensibilitidt fiir diese
Fragen ist in der sich neu etablierenden Konferenzreihe ,,INTENT: Internatio-
nalizing Entrepreneurship Education and Training” zu sehen (1991 in Cam-

bridge, 1992 in Dortmund).

3.5

Das Objekt Erfolg mull im Zusammenhang mit Unternehmungsgriindungen
in einem sehr umfassenden Sinn einerseits und eingeschrinkter andererseits
umrissen werden (vgl. Abb. 6). Verbunden damit ist eine chronologische

Der Erfolg

GRUNDUNGS-ERFOLG i.w.S.

VORAKTIVITAT GRUNDUNGS- QUALIFIZIERTER
DER GRUNDUNG AKTIVITAT GRUNDUNGS-ERFOLG
Objektiver Subjektiver
U: Unternehmung . *
P: Einstellung P: wirtschaftlich U: Unter. Uberleben i

P: Uberlegung, konkret

o

: Entscheidung

zur Selbstandigkeit
P: Konzeption
- Zielplanung

- Alternativenent-
wicklung

- Ausfiihrungs-
planung

selbsténdige
Existenz

Dasein

Sosein
(dazu vgl. "Objekt
Unternehmung")

P: Selbst. Uberleben

U: Einkommen

(absolut/wachstum/relativ) :

U: Mitarbeiterzahl (abs./w.)
Umsatz (abs./w.) '
"branchenrelativ"
Gewinn (abs./w.)

Umsatzrendite

u:

u:

u:

u:

U: Kapitalrentabilitét
U: Marktposition

U: Potential

S: Versorgungsgrad
S: Wohlfahrt einer Region
U/S: Arbeitsplatze/-quote

P: Zielerreichungsgrad

- Macht

- Unabhéngigkeit
- Geseliung

- Leistung

- Prestige

- Selbstverwirklichung
P: Arbeitszufriedenheit
P: Lebenszufriedenheit
P: Griindungszufriedenheit
© U: Erwartungen Umsatz
' U: Erwartungen Gewinn etc.

S: Lebenszufriedenheit

Dritter

Merkmalstréager i.S. der Erhebungseinheit:

- P: Person(en) - U: Unternehmung

- S: Sonstige (Region etc.)

*
fir eine bestimmte Zeit

Abb. 6: Forschungs-Objekt Erfolg
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Betrachtung, die einzelne Schritte in der Unternehmungs(vor)entwicklung als
Erfolg ausweist. Strittig kénnte sein, ob im Vorfeld der Unternehmungserrich-
tung bereits von Griindungs-Erfolgen gesprochen werden kann. Untersuchun-
gen beziehen sich allerdings auch auf derartige Indikatoren. Wir wollen daher
von einem Griindungs-Erfolg im weiteren und im engeren Sinn (qualifiziertem

Griindungs-Erfolg) sprechen.

351 Tabellarische Ubersicht

Die Tab. 8 stellt der ermittelten Auseinandersetzung mit dem qualifizierten
Erfolg die Beschiftigung mit den Voraktivititen der Griindung und mit der Griin-
dungsaktivitat gegeniiber; bei diesen letzteren Ansitzen geht es insbesondere
um Fragen wie: ,Wie sieht die Einstellung zur Selbstdndigkeit aus?*, ,Wieviele
Griindungen finden in einer Region innerhalb einer bestimmten Zeitspanne
statt?, ,Wer griindet eine Unternehmung?“, ,Warum wird eine Unterneh-
mung gegriindet?”, ,Wie sieht die Struktur von Grindungsunternehmungen
aus?“.

Griindungs-Erfolg (1.w.S.) absolut relativ

Voraktivitdt der Griindung

und Griindungs-Aktivitit 38 62 %
Qualifizierter Griindungs-Erfolg 1256) 38 %
Summe der Fille 61 100 %

Tab. 8: Forschungs-Objekt Griindungs-Erfolg

Der letztlich — insbesondere aus betriebswirtschaftlicher Sicht — wesentlich
bedeutsamere Aspekt eines qualifizierten Griindungs-Erfolges bezieht sich
auf Fragen wie: ,Wie lange iiberleben neugegriindete Unternehmungen?,
Wieviele dauerhafte Arbeitsplidtze werden durch Griindungen geschaffen?,
»Mit welcher Entwicklung des Umsatzes, des Gewinnes, der Rentabilitit kann
gerechnet werden?®,  Welches sind kritische Hrfolgsfaktoren der Griindungs-
und Frithentwicklungsphase?”. Diese Fragen werden von deutlich weniger
Studien behandelt, aber dennoch von einer nennenswerten Anzahl. Nur
ausnahmsweise sind diese Studien allerdings vom Forschungsdesign her in der
Lage, auch nur ansatzweise einen forschungslogisch tiberzeugenden Beitrag zur
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Analyse von erfolgsbezogenen EinfluBfaktoren darzulegen. Forderungen an
erfolgserklarende Studien richten sich z.B. auf eine moglichst groe Spannweite
der zugrunde gelegten Erfolgsdimension im Rahmen der einbezogenen Stich-
probe: die Spanne miite z.B. von Insolvenzen als MiBerfolgsfillen bis hin zu
»shooting stars®“ als besonders erfolgreichen Fillen reichen; das Untersuchungs-
konzept miifte auBerdem auf ein Design ausgerichtet sein, das die unabhéngi-
gen EinfluBgroBen in einem angemessenen Wirkungszeitraum vor dem Erfolg
als abhidngiger Variable mif3t, also Lingsschnittcharakter hat.

35692 Univariate und bivariate interne Befunde

— Die Erfolgschancen (Uberleben) bei offentlich gefsrderten Unternehmun-
gen (Eigenkapitalhilfe-Programm) sind sehr gut: Ausfallquoten 0,3% im
ersten, 0,9% im zweiten und 2,3 % im dritten Jahr (Hunsdiek|May-Strobl
1987). Bei nicht geférderten Unternehmungen werden in der Literatur
meist wesentlich ungiinstigere Erwartungen geduBert (Szyperski/Nathusius
1977(a): etwa 50 % aller Insolvenzen in der BRD betreffen die Altersklasse
bis zu finf Jahren).

— Technologieorientierte Unternehmungen wachsen von durchschnittlich 12,4
Beschiftigten im zweiten Jahr auf 16,4 Beschiftigte im fiinften Jahr (Huns-
diek 1987). Bei Software- und Systemhdusern liegen die entsprechenden
Werte bei 5,9 im ersten bzw. 13,7 im fiinften Jahr (Klandt|Kirschbaum 1985).

— Die Jahresumsitze bei technologieorientierten Unternehmungen liegen bei
durchschnittlich 1,6 Mio. DM im zweiten Jahr und bei 2,2 Mio. DM im fiinf-
ten Jahr. Die Software- und Systemhé&user erreichen durchschnittlich 661
TDM im ersten Jahr bzw. 1,7 Mio. DM im fiinften Jahr (Hunsdiek 1987;
Klandt|Kirschbawm 1985).

353  Erfolg und Person/Mikro-Umfeld

— Eine hohere Arbeitszufriedenheit verbindet sich auch mit einem hoheren
Umsatzerfolg und einem hoheren personlichen Zielerreichungsgrad (Klandt
1984(Db)).

— Hrfolgreiche Griinder sind an einem fiir sie angenehmen Arbeitsklima nicht
orientiert. Sie zeichnen sich durch ein starkes Dominanzstreben aus, was sich
auch gerade auf den Umsatzerfolg positiv auswirkt (Klandr 1984(b)).

— Unter diesem Gesichtspunkt ist auch ein erhebliches Mal3 an Selbstsicherheit
bedeutsam (Klandr 1984(b)).

— Die soziale Initiative und die Gruppenverbundenheit sind fiir den Griin-
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dungs-Erfolg von Bedeutung. Gewissenhaftigkeit und Diszipliniertheit pri-
gen im hohen Mal3e den subjektiv empfundenen Griindungs-Erfolg (Klandt
1984(b)).

Die Frage nach der Erfolgsrelevanz des Griinderalters bleibt offen, da keine
einheitlichen Ergebnisse vorliegen.

Das Geschlecht des Griinders hat keinen Einflu3 auf den Erfolg (Kland:
1984(b)).

Untersuchungen hinsichtlich der Beziehung zwischen Ausbildung und Griin-
dungs-Erfolg widersprechen sich; teilweise wird ein positiver, teillweise ein
negativer Zusammenhang konstatiert (Klandr 1984(b)).

Eine deutliche positive Beziehung besteht allerdings zwischen der Branchen-
erfahrung und dem Umsatzerfolg (Klandr 1984(b)).

Hingegen korrelieren Unternehmererfahrung und Griindungserfahrung ne-
gativ mit dem Griindungs-Erfolg. Ebenfalls negativ hingt der Umsatzerfolg
mit der Selbstandigkeit des Vaters zusammen (Klandt 1984(b)).
Teamgriindungen sind erfolgreicher, insbesondere bei technologieorientier-
ten Unternehmungen, sofern die Griinder sich fachlich erginzen (Hunsdiek
1987; Picot|Laub[Schneider 1989)

554  Erfolg und Unternehmung

Die Branche und die Rechtsform haben keinen EinfluB3 auf den Unterneh-
mungserfolg (Albach|Bock|Warnke 1985).

Die Mehrheit der Unternehmungszusammenbriiche wird durch ein innerbe-
triebliches Fehlverhalten, durch Fehlentscheidungen herbeigefiithrt (M-
schon[Mortsiefer 1981).

Zwischen der Hohe des eingesetzten Startkapitals und dem Umsatzerfolg
besteht eine hohe positive Korrelation. Ein positiver Einflul3 der Startkapital-
hohe ist auch auf den personlichen Zielerreichungsgrad festzustellen (Klandt
1984(b)).

Als wesentliches Problem bei der Grindung wird die Kapitalversorgung

angesehen (May 1981).

355 Erfolg und Unternehmungs-Umfeld

Griindungskontext:
— Als Hindernisse fiir die Selbstidndigkeit oder zumindest als groBe Problem-

komplexe bei der Grindung wurden in zahlreichen Untersuchungen fol-
gende Faktoren erkannt: Mangel an kaufménnischem bzw. Managementwis-

157



DETLEF MULLER-BOLING, HEINZ KLLANDT

sen (Ausbildungssystem); ungiinstige Marktsituation; Konkurrenzklauseln
und patentrechtliche Probleme; steuerrechtliche Probleme; administrativer
Bereich (Verwaltungsprozesse); allgemeines politisches Klima (makrosozia-
les Umfeld); unvollkommene Ausbildung und Information der Griinder
(Schinkel[Steiner 1980).

— Das makrosoziale Umfeld (historisch gewachsene Verhaltensweisen der
Bevolkerung, ihre Einstellung zum Wirtschaftsleben usw.) bildet eine wich-
tige Voraussetzung fiir das Entstehen junger Unternehmungen (Kirschbaum
1982).

— Der Erfolg hingt nicht von der GroBe der Inkubatororganisation ab (Klandt
1984(b)).

— Ebenso bietet der Konjunkturverlauf keine Erkldrung fiir den unterschiedli-
chen Erfolg von Unternehmungen (Albach|Bock|Warnke 1985).

— Auch die Standortbedingungen haben nur im Einzelfall eine Auswirkung auf
den Erfolg (Albach|Bock|Warnke 1985).

Griindungsinfrastruktur:

— Die vorhandenen Existenzgriindungsprogramme motivieren zwar stark zur
Selbstiandigkeit, jedoch geben in einer Untersuchung ein Drittel der befrag-
ten Unternehmer an, sie hitten auch ohne die in Anspruch genommenen
finanziellen Programme zum gleichen Zeitpunkt gegriindet (Schinkel/
Steiner 1980).

Fazit:

Ein wesentliches Defizit, das bereits in einer frithen Phase der Griindungsfor-

schung erkannt wurde, ist die weiterhin fehlende bundesweite Statistik der

Marktaus- und -eintritte bzw. der Griindungen und Liquidationen (Szyperski/

Nathusius 1977(a)). Zwar hat es eine Reihe von Entwicklungsschritten zu einer

solchen Statistik gegeben (u.a. Klandt|Nathusius 1977; Szyperski|Kirschbaum

1981; Clemens|Friede 1986; Dahremdller 1987), nach wie vor haben sich aber

der Gesetzgeber und die amtliche Statistik nicht dazu durchringen konnen, eine

solche Statistik wirklich bundesweit zu installieren.

3.6 Multivariate Ansidtze

Die in Abb. 2 vorgegebene Struktur ermoglicht eine Zuordnung auf univariater
oder bivariater Ebene. Sie beriicksichtigt aber nicht explizit die Auseinanderset-
zung mit multivariaten Beziehungszusammenhédngen. Dies entspricht aller-
dings auch weitestgehend dem Stand der empirischen Griindungsforschung.
Insofern ist die Eignung dieser Matrixzuordnung von Befunden der aktuellen
empirischen Grindungsliteratur angemessen.
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Komplexe multivariate Ansitze dienen zum einen der Datenverdichtung
zum Zwecke der Typenbildung oder Klassifizierung. Sie dienen zum anderen
einer Ursachen- und Strukturanalyse.

Zur Klassifizierung:

— FEine Faktorenanalyse von Griindungsmotiven und -vorbehalten, die auch
in anderen vorhergehenden und spateren Studien (Szyperski/Nathusius
1977(b); Klandr 1984(b); Meyerhdfer 1982) erhoben wurden, ergibt folgendes
Bild: Die Motive lassen sich zusammenfassen zu Einkommen, Status, Selbst-
verwirklichung und Unabhéngigkeitsstreben, die Vorbehalte zu StreB3 und
Mehrarbeit, negative gesellschaftlichen Bedingungen, persénliche Vorausset-
zungen sowie gute Position in abhingiger Beschéftigung (Szypers/ii/[(land[
1981).

— Eine Faktorenanalyse von 24 unterschiedlichen Erfolgsoperationalisierun-
gen, wie Umsatz, Gewinn, Umsatzerwartungen, Umsatzrentabilitdt, Dauer
der Geschaftstitigkeit, Einkommensverbesserung, Zielerreichung bei Macht-
streben, Leistungsstreben, Griindungszufriedenheit, Arbeitszufriedenheit,
Lebenszufriedenheit etc. ergab eine 4-Faktorenlésung mit den Faktoren
personlicher Zielerreichungsgrad, Zufriedenheit mit Leben und Arbeit,
Gewinn und den Umsatz (Klandt 1984(b)).

Zur Ursachen- und Strukturanalyse:

— Die Variable personliche Einstellung gegeniiber der Selbstindigkeit erwies
sich im Rahmen einer multiplen Regressionsanalyse als abhingig von Aspek-
ten der Person, der personlichen Situation und der Inkubatororganisation,
wobeil Meinungsvariablen im Vergleich mit den Faktvariablen einen merk-
lich groBeren Teil der Varianz erkliren und zum anderen die unmittelbar
personenbezogenen Variablen im Vergleich zu Variablen der personlichen
Situation oder auch der auf die Inkubatororganisation bezogenen Variablen
einen hoheren Anteil fiir die Erklarung der abhidngigen Variablen besitzen
(Szyperski/Klandt 1981).

— Ebenfalls im Rahmen einer multiplen Regressionsanalyse erweist sich die
tatsdchliche Griindungsaktivitit als abhingig (in der Rangfolge ihrer Bedeu-
tung) von der Einstellung des Ehepartners, des Gchalts beim Inkubator,
Konkurs des Inkubators und Selbstandigkeit von GroBeltern (Klandt
1984(b)).
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4. Die Forschungs-Perspektiven

4.1 Erlauterungen zum Perspektivenbegriff

Neben unterschiedlichen Forschungs-Ansitzen und Forschungs-Objekten wird
im Gesamtbezugsrahmen nach Forschungs-Perspektiven differenziert (Abb. 1).
Der Aspekt der Forschungs-Perspektive wird im Hinblick auf das jeweilige Refe-
renzsystem des Forschers eingefiihrt; d.h., es soll dadurch geklart werden, aus
welcher Interessenlage der Forschende seine Forschungsfrage(n) stellt. Grob
unterschieden wird auf einer ersten Stufe zwischen einer konomischen und
einer auBerskonomischen (also z.B. gesamtgesellschaftlichen) Perspektive; letz-
tere wird hier nicht weiter differenziert (Abb. 7).

einzelwirtschaftlich

regionalwirtschaftlich

gesamtwirtschaftlich

EG-wirtschaftlich

weltwirtschaftlich

Okonomische Aggregations-Ebenen

Abb. 7: Forschungs-Perspektiven

Auf einer zweiten Stufe wird nach verschiedenen okonomischen Betrach-
tungsebenen differenziert: die genannten Ebenen liegen in einem Kontinuum
zunehmender Aggregation vom individuellen iiber das einzelwirtschaftliche bis
hin zum volkswirtschaftlichen und weltwirtschaftlichen System.
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Auf jeder dieser Ebenen handeln ein oder mehrere Typen von Rollentrdgern
als konkrete Akteure; so z.B. auf der individuellen Ebene die Griinderperson
oder auf regionalwirtschaftlicher Ebene die Industrie- und Handelskammer.

Die Differenzierung in verschiedene Forschungs-Perspektiven erscheint des-
wegen sinnvoll, da jede Perspektive auf die Forschungs-Objekte bezogen zu
unterschiedlichen Selektionen, Gewichtungen und Bewertungen fiihrt. Deut-
lich wird dies insbesondere am Beispiel des Forschungs-Objekts Griindungs-
Erfolg. Aus der Perspektive des Individuums wire ein qualifizierter Griindungs-
Erfolg bspw. mit der Arbeits- oder Einkommenszufriedenheit des Griinders zu
operationalisieren, wihrend aus gesamtwirtschaftlicher Sicht bspw. die Anzahl
geschaffener Arbeitsplitze oder der Beitrag zum Bruttosozialprodukt durch die
Unternehmungsgriindung Indikatoren fiir den Erfolg wiren.

Unterschiedliche Forschungs-Perspektiven wirken sich allerdings nicht nur
auf die Art einer angemessenen Erfolgsdefinition aus; auch der Charakter ande-
rer Variablenblocke oder Einzelvariablen #dndert sich. So ist aus der individuel-
len Perspektive die neugegriindete Unternehmung ein Teil des mikrosozialen
Umfeldes, wihrend sie aus der einzelwirtschaftlichen Perspektive das Referenz-
system selbst ist. Auch der Stellenwert einer Existenzgriindung, die sowohl eine
Neugrtindung (und damit eine Unternehmungsgriindung) als auch eine Uber-
nahme/Management Buy-out/-buy-in oder eine Beteiligung (und damit keine
Unternehmungsgriindung) sein kann, ist aus individueller Sicht etwas ganz
anderes als aus der lebenszyklusbezogenen Sichtweise der betroffenen Unter-
nehmung.

Die Tab. 9 gibt einen Uberblick tiber die in den ausgewihlten Studien prakti-
zierten Forschungs-Perspektiven. Da diese Begrifflichkeit nicht verbreitet ist,
war oft eine interpretative Einschétzung notwendig.
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4.2 Tabellarische Ubersicht

Die Untersuchungen werden zum Teil aus mehreren Forschungs-Perspektiven
durchgefiihrt. Die am hiufigsten vorkommende Perspektive ist mit 36 Nennun-
gen die einzelwirtschaftliche. In 22 bzw. 17 Fillen wird aus Sicht der individuel-
len bzw. der gesamtwirtschaftlichen Ebene geforscht. In sieben Arbeiten wird
die auBerskonomische, gesellschaftliche Ebene als Referenzsystem gewihlt.

Forschungs-Perspektive absolut relativ
Individuelle 929 27 %
Forschungs-Perspektive

Finzelwirtschaftliche 36 43 %
Forschungs-Perspektive

Regional- und 17 20 %

Gesamtwirtschaftliche
Forschungs-Perspektive

EG- und Weltwirtschaftliche 1 1%
Forschungs-Perspektive

AuBerskonomische 7 8%
Forschungs-Perspektive

Summe der Nennungen 83 100 %

Durch Mehrfachnennungen ist die Summe absolut groBer als die
Fallzahl von 61; dabei ist die %-Basis die Zahl der Nennungen

Tab. 9: Forschungs-Perspektiven

5. Die Forschungs-Ansitze

Zur methodischen Einordnung der in die Betrachtung einbezogenen Untersu-
chungen zur empirischen Griindungsforschung wollen wir die Forschungsstrate-
gien, die sich den beiden Wissenschaftszielen , Erkennen“ und ,,Gestalten®
zuordnen lassen, die Forschungsformen und die Forschungstechniken der Daten-
sammlung darstellen (Miiller-Boling 1992) (Abb. 8), bevor wir auf den Informa-
tionsgehalt und die Glaubwiirdigkeit der empirisch erarbeiteten Aussagen

(Szyperski|Miiller-Boling 1981) eingehen (Abb. 9).
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FORSCHUNGS-ANSATZE
* Ziele Erkennen (theoretisch) Gestalten (technologisch)
* Strategien Falsifikation Exploration Konstruktion
* Formen Experiment Vergleichende Fallstudie Forschung durch Aktions-
Feldstudie Entwicklung forschung
L | | | l | |

* Techniken Befragung Beobachtung Inhaltsanalyse

der Daten-

sammliung

Abb. 8: Empirische Forschungs-Ansitze

5.1 Forschungsziele und -strategien

Ausgehend von den beiden Wissenschaftszielen des . Erkennens® und des
»Gestaltens” sollen hier drei empirische Forschungsstrategien unterschieden
werden:

Falsifikationsstrategie:

Die Falsifikationsstrategie (oder allgemeiner: die Priifstrategie) fuBt auf den
Erkenntnissen des Kritischen Rationalismus (Popper 1969) und versucht tiiber
die Widerlegung von Hypothesen durch Konfrontation mit der Realitit zu
Erkenntnisgewinnen zu gelangen. Dicse Strategie bewegt sich im Bereich des
Begriindungszusammenhangs von wissenschaftlicher Forschung und ist dann
besonders erfolgreich, wenn gehaltvolle Hypothesen zur Priifung vorliegen.
Bisher kann dies fiir die Griindungsforschung nur eingeschrinkt gelten. Arbei-
ten, die explizit hypothesenfalsifizierend sind, sind z.B. Szyperski/Kirschbaum
1981, May 1981, Kirschbaum 1982, Geiser 1983, Hennicke|Tengler 1986 und
Kulicke 1987.

Explorationsstrategie:

Fir weite Bereiche der empirischen Betriebswirtschaftslehre, in jedem Fall aber
fir die empirische Griindungsforschung gilt, da3 der Entdeckungszusammen-
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hang wissenschaftlicher Aussagen noch im Vordergrund steht. In der Explora-
tionsstrategie wird daher das erstmalige Erkennen von Zusammenhingen
unter Vernachlassigung etwa der Frage der Reprdsentativitdi, die fiir Falsifika-
tionsfragen von entscheidender Bedeutung ist, akzentuiert. Die Explorations-
strategie ist keineswegs auf Pretests im Sinne von Vorstudien beschrinkt,
sondern hat mit der multipersonalen und mehrstufigen Prizisierung von
Bezugsrahmen Geltung fir ganze Forschungsprogramme (Kubicek 1977;
Miiller-Boling 1983, 1984 und 1989(b); Miiller-Boling|Klandr 1990). Auch
wenn der Anspruch, Bezug zu iibergeordneten Forschungsprogrammen zu
nehmen, nur in den wenigsten Fillen (eine Ausnahme ist beispielsweise
Miiller-Boling 1989(b)) realisiert wird, so sind letztlich die meisten Untersu-
chungen der empirischen Griindungsforschung explorativ orientiert.
Konstruktionsstrategie:

Wihrend Explorations- und Falsifikationsstrategie auf die Gewinnung empi-
risch-theoretischer Aussagen gerichtet sind, versucht die Konstruktionsstrategie
Realitdt zu gestalten, um empirisch-technologische Aussagen zu gewinnen.
Hierbei geht es um den Verwertungszusammenhang wissenschaftlicher Erkennt-
nisse. Unter Finsatz empirischer Forschungstechniken werden konkrete Pro-
jekte, hier der Unternehmungsgriindung, durchgefiihrt. Ihre Frkenntnisse
werden verallgemeinert (zur Problematik der Verallgemeinerung vgl. Szy-
perski| Miiller-Boling 1981).

Explizit der Konstruktionsstrategie ist nur eine der einbezogenen empiri-
schen Studien verpflichtet (Kland: 1990); diese entwickelt empirisch gestiitzt
(Interviews mit Geschiftsfithrern) ein Raster fiir ein erfolgsorientiertes Be-
triebsvergleichszahlensystem fiir Software- und Systemhéuser; der genetische
(also Unternehmungsalter-bezogene Aspekt) steht hier allerdings neben ande-
ren Aspekten (UnternehmungsgréBe, Teilbranche). Bei realen Unternehmungs-
griindungen bietet sich allerdings prinzipiell fiir empirische Forschungstechni-
ken, etwa in der wichtigen Marktanalyse und bei der Marktbeeinflussung, bei
der Standortwahl, ein reiches Anwendungsfeld.

Fazit:

Es dominiert die Explorationsstrategic. Ob dies Ausdruck einer Entwicklungs-
stufe (Exploration vor Falsifikation), eines Paradigmas (im Sinne einer Abwen-
dung von der Falsifikation) oder einer Notwendigkeit (wegen der Vielzahl falsi-
fizierter Sitze ohne systematischen Erkenntnisgewinn im Rahmen einer Falsifi-
kationsstrategie) ist, mag dahingestellt sein.

Wiinschenswert wiren empirische Arbeiten nicht nur im erkenntnisorien-
tierten Bereich, sondern auch solche im gestaltungsorientierten Bereich; so z.B.
bei der Entwicklung (Klandr 1990) und bei einer Validierung im Sinne eines
Nachweises der Niitzlichkeit von Planungsinstrumenten.
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5.2 Forschungsformen

Innerhalb jeder der drei Forschungsstrategien konnen verschiedene Forschungs-
Jformen zum Einsatz kommen, wobei sich aus ihren unterschiedlichen Schwer-
punktsetzungen tendenzielle Zuordnungen ergeben (Miiller-Boling 1992): For-
schungsformen, die eher der Explorationsstrategie zuzuordnen sind, sind die
Fallstudie auch in Form der historischen Fallstudie sowie die vergleichende Feld-
studie ohne Reprasentativitdtsanspruch. Eher der Falsifikationsstrategie zuzu-
rechnen, sind das Experiment sowie die vergleichende Feldstudie mit représen-
tativem Anspruch. Der Konstruktionsstrategie dient die Forschungsform
»Forschung durch Entwicklung®.

Die empirische Griindungsforschung hat bisher (fast) ausschlieflich mit Fa/l-
studien und vergleichenden Feldstudien gearbeitet. Experimente, die beispiels-
weise unterschiedliches Informations- oder Risikoverhalten von Griindern bei
verschiedenen Informationskanilen oder Finanzierungsmoglichkeiten untersu-
chen wiirden (Miiller-Boling 1984) fehlen vollig.

Gleiches gilt fiir Aktionsforschungs- oder Forschung durch Entwicklung-An-
sdtze. (Zu einer Forschungsstrategie ,,Forschung durch Entwicklung® (F durch
E) in der Betriebswirtschaftslehre allgemein vgl. Szyperski [Miiller-Boling 1981.
Hinweise fir sinnvolle FdurchE-Aktivitdten in der Griundungsforschung
finden sich in Miiller-Boling 1984).

Fazit:
Es dominieren Fallstudien und vergleichende Feldstudien. Dies steht in Uber-
einstimmung mit der vorherrschenden Forschungsstrategie Exploration.

Wiinschenswert wiren neben den weit verbreiteten Feldstudien auch Labor-
forschungen, wie dies bisher nur ausnahmweise geschieht (Miiller-Boling
1989(b); Klandt 1991(a)).

5.5 Forschungstechniken der Datensammlung

Die drei grundlegenden Forschungstechniken der Datensammlung sind Befra-
gung, Beobachtung und Inhaltsanalyse (Miiller-Boling 1992). Wie in anderen
Bereichen der empirischen Betriebswirtschaftslehre, ist die Befragung die am
haufigsten eingesetzte Forschungstechnik (Tab. 10). In 90 Prozent der Fille
wird zumindest auch befragt, in tiber 60 Prozent der Fille wird schriftlich
befragt.

Die Beobachtung ist in der Griindungsforschung ausgesprochen selten. Sie
wurde nur dreimal (Schneider|Laske 1985; Miiller-Boling 1989(b); Kland:
1991(a)) und davon zweimal in einer Laborsituation (Miller-Boling 1989(b);
Kiandt 1991(a)) eingesetzt.
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Dagegen ist die Inhaltsanalyse mit 13 Studien weitaus hdufiger. Im einzelnen
werden Insolvenzakten (Reske/Mortsiefer 1976), Industriestatistiken (Lackin-
ger|Bernfeld|Eder 1990), Gewerbemeldungen (Klandt|Nathusius 1977; Cle-
mens 1978; Szyperski/Kirschbaum 1981; Kirschbaum 1982; Clemens|Friede
1986; Miiller-Boling 1986; Miiller-Boling|Graf|Hardt 1987), Lehrangebote
europdischer und amerikanischer Institutitonen (Weihe et al. 1991) sowie
weitere Statistiken (Dahremoller 1987) analysiert.

absolut relativ
Befragung 55 90 %
» miindlich 15 25%
» schriftlich 37 61 %
* telefonisch 3 5%
Beobachtung 5 5%
Inhaltsanalyse 13 21 %

Durch Mehrfachnennungen ist die Summe absolut gréBer als die Fallzahl von 61 und relativ gro-
Ber als 100 %; dabei ist die %-Basis die Fallzahl

Tab. 10: Forschungstechniken der Datensammlung

Fazit:
Die Befragung ist wie in vielen anderen Bereichen auch in der empirischen
Griindungsforschung der , Kénigsweg® der Datensammlung (Kénig ohne Jahr).
Der Anteil an Inhaltsanalysen ist aufgrund der sekundiranalytischen Auswer-
tung von Gewerbemeldungen hoch.

Wiinschenswert wiren neben der Datensammlungstechnik Befragung insbe-
sondere die direkten Beobachtungen der Untersuchungsobjekte (z.B. bei Zeit-
budgetanalysen des Unternehmerverhaltens).

5.4 Anforderungen an empirisch-theoretische Aussagen:
Forschungsqualitit

Wissenschaftliche Aussagen allgemein sollen informativ, glaubwiirdig und
verwertbar sein. An anderer Stelle wurden die wenig griffigen Kriterien Infor-
mationsgehalt, Glaubwiirdigkeit und Verwertbarkeit im Zusammenhang mit
empirischen Studien operationalisiert (Szyperski/Miiller-Boling 1981; Miiller-
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Boling 1989(a)). Wir wollen auch hier diese Kriterien anwenden (Abb. 9); auf
die Verwertbarkeit gehen wir dann im sechsten Abschnitt ein.

541 Informationsgehalt

Der Informationsgehalt ist erfaBbar iiber die in die Studien einbezogenen
Begriffe, die Art der Beziehungszusammenhdnge sowie den Grad der Allgemein-
gliltigkeir der ermittelten Aussagen.

FORSCHUNGS-QUALITAT

* INFORMATIONSGEHALT

— Begriffe Anzahl von Merkmalsdimensionen (Variablen)
Anzahl unterschiedlicher Merkmalstrager
Validitat der Operationalisierung

Reliabilitat der Operationalisierung

inhaltliche Relevanz

— Beziehungszusammenhéinge univariat
Ebivariat
multivariat
L— Aligemeingiiltigkeit raumliche
zeitliche

tichproben-Auswahlverfahren
StichprobengroBe
Stichproben-Riicklaufquote

* GLAUBWURDIGKEIT

Wiederholung der Untersuchung echte Replikation (Instrumente + Design)
—[ partielle Replikation (nur Instrumente)

Dokumentation der Vorgehensweise

Erhebungsinstrument
Stichprobencharakteristika
statistische Analyseverfahren

Ergebnisse

Abb. 9: Anforderungen an empirisch-theoretische Aussagen
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5411 Begriffe

Die Anzahl der in eine Untersuchung einbezogenen Untersuchungsgegen-
stande ist ein Indikator fiir den Informationsgehalt. Er macht sich bei empiri-
schen Arbeiten an der Anzahl der untersuchten Variablen fest. Die iiberwie-
gende Zahl der Studien begniigt sich noch mit einem relativ bescheidenen
Kranz von unter 100 Variablen (Tab. 11).

absolut relativ
0—49 Variablen 17 35 %
50—99 Variablen 12 24%
100 und mehr 20 41 %
Variablen
Summe der Fille 49 100 %

nicht zuzuordnen: 12 Fille

Tab. 11: Anzahl der untersuchten Variablen

Der Informationsgehalt ist weiterhin abhangig von der Qualitédt der erhobe-
nen Begrifflichkeiten, insbesondere von der Reliabilitdt und der Validitit. Bei
beiden Kriterien gilt, daB ithnen im Rahmen der empirischen Griindungsfor-
schung zu wenig Beachtung geschenkt wird. Dies wird nicht zuletzt dadurch
belegt, daf3 lediglich in 16 Studien ein Pretest stattgefunden hat. Dal} auch in
anderen Teilbereichen der empirischen Betriebswirtschaftslehre, etwa der empi-
rischen Organisationsforschung, Fragen der Reliabilitdt und Validitdt geringe
Beachtung finden, zeigt eine Auswertung aus Kubicek|Welter (1985): nur in 30
Prozent aller aufgefithrten 280 Operationalisierungen von Organisationsstruk-
tur werden Fragen der Reliabilitdt oder Validitdt tiberhaupt andiskutiert
(Miller-Boling 1992).

Letztlich ist der Informationsgehalt von der inhaltlichen Relevanz der unter-
suchten Begriffe abhingig. Diese haben wir im Zusammenhang mit den inhalt-
lichen Befunden im dritten Abschnitt diskutiert.

5412 Beziehungszusammenhinge

Der Informationsgehalt ist zweitens von den ermittelten Beziehungszusammen-
héngen und den darauf aufbauenden Aussagen (zu Aussagenkategorien Grochla
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1978; Kubicek 1977; Miiller-Boling 1992) abhéngig. Die Auflistung in Tab. 12
zeigt, dal die Analyse von Héufigkeiten bei einem knappen Viertel der Studien
vorherrscht. Hiermit sind lediglich Deskriptionen méglich. Sie kénnen auch
zur Ableitung terminologischer Aussagen dienen. Uberwiegend werden biva-
riate Auswertungen vorgenommen, die neben Deskriptionen auch Tendenzaus-
sagen ermoglichen. Kin nennenswerter Anteil an Arbeiten ist multivariat orien-
tiert. Hiermit werden z.B. durch partielle Korrelationsanalysen oder multiple
Regressionsanalysen empirisch gestiitzte Kausalaussagen ermoglicht.

absolut relativ
univariat 11 23 %
bivariat 26 54 %
multivariat 11 23 %
Summe der Fille 48 100 %

nicht zuzuordnen: 13 Fille

Tab. 12: Beziehungszusammenhinge

Fazir:
Die tiberwiegende Anzahl der bisherigen empirischen Studien generiert termi-
nologische und deskriptive Aussagen. Empirisch gestiitzte Kausalaussagen sind
selten.

Wiinschenswert wiren insbesondere bel der gegebenen Dynamik des Phéno-
mens ,,Grindung® mehr lingsschnittorientierte und generell besser auf kau-
sale Erklarungen ausgerichtete Designs (z.B. Entwicklungspfade, Lebenszy-
klen).

5413 Allgemeingiiltigkeit

Drittens ist der Informationsgehalt abhéngig von der Allgemeingiiltigkeit der
ermittelten Aussagen. Allgemeingiiltigkeit wird hier weniger als absoluter
Anspruch, sondern vielmehr als Variable im Sinne eines Grades der Allgemein-
giiltigkeit verstanden. Die Allgemeingiiltigkeit ist dann determiniert durch die
rdaumliche und die zeitliche Geltung der Aussagen sowie die Struktur und den

Umfang der Stichprobe.
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Untersuchungsregion:
Die Untersuchungsregion der Studien ist weitgehend dokumentiert. Lediglich
in vier Fdllen werden keine Angaben gemacht. Wegen der Eingrenzung auf den
deutschen Sprachraum ist der weitaus groBte Teil der Untersuchungen auf
Deutschland bzw. die deutschsprachigen Regionen bezogen. Lediglich eine
Arbeit bezieht explizit die USA mit ein (Nathusius 1979), eine ist auf einen
Vergleich innerhalb Huropas ausgerichtet, wobel ebenfalls ein Uberblick iiber
Verhiltnisse in den USA mit enthalten ist (Weihe et al. 1991). Fir elf Studien
wurde Nordrhein-Westfalen als Untersuchungsregion gewihlt. Ursdchlich
dafiir diirften der Projektbereich Griindungsforschung am Planungsseminar
der Universitidt zu Kéln sowie das Institut fiir Mittelstandsforschung Koln-Bonn
mit Sitz in Nordrhein-Westfalen sein.

Damit ist eine deutliche rdumliche Begrenzung festzustellen, die sich auch
aus der bisher geringen institutionellen Verankerung ergibt.
Bezugszeitraum:
In 15 Fillen ist es nicht moglich, Aussagen tiber den Bezugszeitraum der Unter-
suchung zu finden. Die Bezugszeitrdume kumulieren ansonsten eindeutig in
den achtziger Jahren mit einer stark zunehmenden Tendenz, die in der zweiten
Hailfte der achtziger Jahre lediglich wegen des Verdffentlichungs-Timelags
abfillt (Tab. 13). Bei etlichen Studien erstrecken sich die Bezugszeitraume tiber
mehrere Jahre (3—21 Jahre).

absolut relativ
vor 1970 1 2%
1970 bis 1974 0 0%
1975 bis 1979 12 26 %
1980 bis 1984 17 36 %
ab 1985 17 36 %
Summe der Fille 47 100 %

nicht zuzuordnen: 14 Fille

Tab. 13: Bezugszeitraume der Studien

Auch der Allgemeinheitsgrad in zeitlicher Hinsicht ist deutlich begrenzt auf
die empirischen Objekte der siebziger und achtziger Jahre.
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Stichproben und Auswahlverfahren:

Eine Totalerhebung liegt — allerdings nur bezogen auf Nordrhein-Westfalen —
bei zwei Studien vor (Miiller-Boling|Giebisch|Graf 1986; Miiller-Boling|Graf]
Hardt 1987) bzw. wird bei anderen Studien zur Validierung herangezogen (z.B.
Klandt| Nathusius 1977, Szyperski| Kirschbaum 1981). Bei der Frage der Auswahl-
verfahren haben wir lediglich eine grobe Unterteilung in ,Zufallsauswahl®
einerseits und ,,BewuBte Auswahl/willkiirliche Auswahl (anfallende Stichpro-
ben)“ andererseits vorgenommen. Die Frage der Reprdasentativitit der Stich-
probe (als Synonym fiir die Zufallsauswahl) ist nur im Rahmen einer Falsifika-
tionsstrategie empirischer Forschung von konstitutiver Bedeutung. Bei einer
reinen Exploration kann auf sie verzichtet werden bzw. ist unter Umstdnden
z.B. eine bewulBte Auswahl von Extremfillen hilfreicher.

In 22 Studien fehlen Angaben beziiglich des Auswahlverfahrens. Fine
Zufallsauswahl setzt im Gegensatz zu einer anfallenden Auswahl eine vollstan-
dige und ,,handhabbare* (etwa symbolisch in Karteikartenform) Grundgesamt-
heit voraus. Sie liegt in neun Féllen, allerdings bei teilweise sehr eingeschrank-
ten Grundgesamtheiten (z.B. das Hotel- und Gaststittengewerbe) vor. Uberwie-
gend wird eine bewuBte bzw. willkiirliche Auswahl getroffen (30 Fille). Haufig
werden dabei sogenannte ,innovative® Unternehmungsgrindungen, auch
Technologieorientierte Unternehmen (TOU), Neue Technologieunternehmen
(NTU), New Technology based Firms (NTBF)) genannt, herausgegriffen
(Albach|Bock|Warnke 1985; Kulicke 1987; Laub 1989; Picot|Laub|Schneider
1989).

Zur Grofde der Stichproben fehlen in zehn Studien jegliche Angaben. Der tiber-
wiegende Teil aller verbleibenden Studien — insgesamt fast zwei Drittel — arbei-
tet mit Stichproben unter 400 Fillen (Tab. 14). Bei den Studien mit Stichproben
iiber 400 Fillen dominieren die Sekunddranalysen/partiellen Sekundaranaly-
sen zu den Gewerbemeldungen, bei denen teilweise sehr groBe Fallzahlen unter-

sucht werden (N = 1300 bis N = 37 400).

absolut relativ
0—99 Fille 14 27 %
100—399 Fille 20 39%
400 und mehr Fille 17 55:%
Summe der Fille 51 100 %

nicht zuzuordnen: 10 Fille

Tab. 14: GroBe der realisierten Stichprobe

171



DETLEF MULLER-BOLING, HEINZ KLANDT

Die Riicklaufquote beziehen wir nur auf die Studien mit der Forschungstech-
nik Befragung. Sie ist bis auf drei Ausnahmen dokumentiert. Die Quoten bewe-
gen sich in einem breiten Spektrum von 8 Prozent bis 88 Prozent mit einem
arithmetischen Mittel bei 35 Prozent (Tab. 15).

absolut relativ
0%—19% 11 31 %
20 %—49 % 13 36 %
50 % und mehr 12 33 %
Summe der Fille 36 100 %

nicht zuzuordnen: 25 Fille

Tab. 15: Riicklaufquote

Fazit:

Die Stichproben sind iiberwiegend willkiirlich gew#hlt und haben einen hiufig
nicht bekannten Allgemeinheitsgrad. Dies ist kennzeichnend fiir eine eher
(noch) explorativ orientierte Forschungsstrategie.

Wiinschenswert wire, die Qualitit der Auswahlverfahren durch einen ernst-
hafteren Versuch der Ziehung von Zufallsstichproben und durch eine intensi-
vere Auseinandersetzung mit der Missing Data Situation (besonders bei Ausfall
von Fillen durch Selbstselektion: spezielle Analyse dieser Fille) zu verbessern.

Der Geltungsbereich von Aussagen der empirischen Grindungsforschung ist
bisher zeitlich mit Schwerpunkten in den siebziger und achtziger Jahren, raum-
lich mit Schwerpunkten etwa in Nordrhein-Westfalen und inhaltlich mit
Schwerpunkten etwa bei innovativen Unternehmungsgriindungen begrenzt.

542  Glaubwiirdigkeit

Wissenschaftliche Aussagen sollen wahr oder zumindest bewihrt sein (Popper
1969). Im Zusammenhang mit empirisch-theoretischen Aussagen wollen wir —
in Abschwiéchung des Wahrheitspostulats — von Glaubwiirdigkeit sprechen.
Glaubwiirdigkeit von empirischen Aussagen ist insbesondere dann erhéht,
wenn erstens die gleiche Fragestellung unter gleichen oder unterschiedlichen
Bedingungen wiederholt und zweitens die Forschungsergebnisse nachvollzieh-
bar dokumentiert sind.
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5421 Wiederholung der Fragestellung

Bei allen einbezogenen Untersuchungen handelt es sich stets um erstmaliges
Aufgreifen und Bearbeiten der Fragestellung. Explizit finden sich keine Replika-
tionen, die bei Felduntersuchungen allerdings auch nur eingeschrankt moglich
sind. Allerdings werden teilweise gleiche oder d@hnliche Instrumentarien — etwa
in Form von Fragebogenbatterien — eingesetzt. So ergeben die Motivuntersu-
chungen zur Selbstdandigkeit — auch von der Befundlage her — (siehe unter
Abschnitt 3) ein deutlich wiederkehrendes Bild und bauen meist aufeinander
auf (z.B. Szyperski/Klandt 1981; Meyerhofer 1982; Kland: 1984(b)). Generell
dominiert jedoch die isolierte Einzeluntersuchung vor den aufeinanderbezoge-
nen, und damit sich potentiell direkt bestdtigenden oder widersprechenden
Untersuchungen.

5.4 22 Dokumentation der Forschungsergebnisse

Die Dokumentation der Forschungsergebnisse ist — wie bereits oben deutlich
wurde — tiberwiegend umfangreich. Sowohl die Erhebungsinstrumentarien wie
die Stichprobencharakteristika als auch die ermittelten Werte werden zu einem
hohen Prozentsatz versffentlicht (Tab. 16).

absolut relativ
Abdruck des Frage-/Erhebungsbogens 41 71%
Stichprobencharakteristika 38 66 %
Angabe statistischer Verfahren 17 29 %
Angabe ermittelter Werte 52 90 %

nicht zuzuordnen: 3 Fille

Durch Mehrfachnennungen ist die Summe absolut grofer als die Fallzahl von 58
und relativ gréBer als 100 %; dabei ist die %-Basis die Fallzahl

Tab. 16: Dokumentation der Forschungsergebnisse

Fazit:
Replikationen liegen nicht vor. Die Mehrzahl der Untersuchungen ist gut doku-
mentiert und von daher nachvollziehbar und glaubwﬁrdig.
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6. Praktischer Nutzen

Der praktische Nutzen oder die Verwertbarkeit der empirisch-theoretischen
Aussagen der Griindungsforschung ist von ihrem Informationsgehalt und der
Glaubwiirdigkeit der Aussagen abhéngig. Beide Bereiche unterliegen Ein-
schrankungen, wie wir insbesondere im fiinften Abschnitt aufgezeigt haben.
Insofern ist auch der unmittelbare praktische Nutzen noch begrenzt. Folgt man
den Forschungsschritten und ihren nutzbaren Ergebnissen, wie #itte (1981) es
getan hat, dann lassen sich folgende Nutzenaspekte sehen:

(1) Das empirische Feld ist exakter umrissen. Auch wenn es immer noch keine
offizielle Griindungsstatistik gibt, so werden dennoch immer differenziertere
Informationen iiber etablierte und junge Unternehmen im regional- wie im
volkswirtschaftlichen Rahmen angeboten und nachgefragt.

(2) Die Operationalisierung des Begriffs Unternehmungsgriindung hat zu einer
starken Differenzierung in originire, derivative Griindungen usw. gefiihrt.

(3) Die Problemtransparenz fiir das Zusammenspiel von Griinderperson, Unter-
nehmung und Umfeld ist hergestellt und wird etwa im Bereich der Grindungs-
forderung programmatisch umgesetzt.

(4) Die Variablenausprigung Gewerbemeldung hat Anfang der siebziger Jahre
ein deutliches Defizit an selbstandig agierenden Wirtschaftseinheiten erbracht
(Klandt|Nathusius 1977) und eine nachvollziehbare politische Diskussion ausge-
lost mit dem Ergebnis einer Verstirkung der politischen Forderung von Exi-
stenzgriindungen.

(5) Der Variablenzusammenhang, insbesondere im Hinblick auf erfolgsbeeinflus-
sende Variablen, erméglicht den Entscheidungstrigern vom Unternehmungs-
griinder bis zu den verschiedensten Griindungshelfern (Banken, Beratern etc.)
eine bessere Abschidtzung der Tragfiahigkeit des Griindungskonzeptes.

Neben diese Kriterien tritt noch ein indirekter Nutzeneffekt: Ein besonders
hoher Prozentsatz empirischer Griindungsforscher hat den eigenen Sprung in
die Praxis gewagt und damit einen besonderen Beitrag zum Wissenstransfer
geleistet. Eine Vielzahl von Spin-off-Griindungen existiert aus dem Bereich des
Venture Capital, in der Griindungs- und Technologieberatung, im griindungsbe-
zogenen Verlagswesen sowie im Softwarebereich (Klandt 1989).
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