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.Visionen fur die Universitit von morgen” — Experten diskutieren in Augsburg

Wéttbewerb statt akademischer Planwirtschaft

Studienreformen scheitern vor allem am Geld / Hochschulen sollen mehr Eigenverantwortung tibernehmen

Von Cornelia Glees

Augsburg, 14. Juli - Wire das nicht die
Losung aller Probleme: die Uni aus der
Steckdose? Alle Studierenden sitzen zu
Hause am Computer, lernen einsam von
der Diskette, der akademische Austausch
lauft {iber Videokonferenzen. Das spart
Geld. Man brauchte nur noch wenige Pro-
fessoren, mit der dréingenden Enge in viel
zu kleinen Seminarriumen wére es ein fiir
alle mal vorbei. Doch diese Vision hat keine
Zukunft. Auch wenn der bayerische Kul-
tusminister Hans Zehetmair (CSU) von
den faszinierenden Mdglichkeiten von
CD-Rom und Multimedia® schwarmt. An
der Universitiit als einer Gemeinschaft der
Lehrenden und Lernenden, die letzlich
auch Schliisselqualifikationen wie Sozial-
kompetenz und Kreativitit im Team ver-
mitteln soll, will auch er nicht riitteln.

»Visionen fiir die Universitdt von mor-
gen“ — unter diesem Motto stand eine
Podiumsdiskussion der Universitit Augs-
burg, die damit jetzt zu ihrem 25jdhrigen
Bestehen die Bildungsmanager wieder ein-
mal an einen Tisch brachte. Seit mehr als
einem Jahrzehnt feilen die Experten an
Reformen des Hochschulwesens. Fiir sie
steht fest: Die Bildung als »Marktprodukt*
der Universitiiten ist in der Krise. Denn die
deutschen Studierenden, die von den
Hochschulbetrieben nach rund sechs Jah-
ren mit Giitesiegeln versehen ins Arbeits-
leben entlassen werden, haben es schwer
im internationalen Vergleich.

Gefragt seien nicht die Spezialisten mit
positiv abfragbarem Wissen, sondern Ab-

solventen mit einem ,neuen Weltverstind-
nis“, wie es Konrad Schily, der Prasident
der Privaten Universitit Witten-Herdecke,
formulierte. Die Studienbedingungen aber
sind alles andere als geeignet, den team-
fiahigen, flexiblen Generalisten hervorzu-
bringen: Die Studierenden miissen sich in
iberfiillten Seminaren um Sitzplitze bal-
gen. Sie sind angewiesen auf den »good-
will* von Professoren, deren Qualitat in
Lehre und Forschung héchst unterschied-
lich ist. Weil Studienordnungen iiberfrach-
tet, Lehrmittel aber knapp sind, und der
Druck zum Geldverdienen wichst, zieht
sich das Studium in die Lénge. Der Nach-
wuchs fiir Wissenschaft und Wirtschaft gilt
als iiberaltert.

Umgekehrt hadern Dozenten mit den
mangelhaften Vorkenntnissen ihrer Schii-
ler. Und natiirlich kostet der ganze Mas-
senbetrieb den Staat zuviel Geld. Derzeit
werden bundesweit 1,8 Millionen Kommi-
litonen auf 900 000 Studienpldtzen durch-
geschleust. Weniger als ein Prozent aller
Studierenden sind an Privatunis einge-
schrieben.

Das schlimmste aber: Mit dem Diplom
erhalten die Jungakademiker nicht selten
den Passierschein in die Arbeitslosigkeit.
Mit der nationalen Idylle sei es vorbei, hie
es in Augsburg. Bei Industrieprojekten im

Ausland seien deutsche Absolventen mitt- |

lerweile ersetzbar, schlug Hans-Uwe
Erichsen, Prasident der Hochschulrekto-

renkonferenz (HRK), Alarm. Wenn etwa

Siemens in Indien produziere, liege es doch
nahe, einen einheimischen Informatiker

einzustellen, der die gleiche Arbeit fiir ein
Zehntel des Gehalts erledige. ,Wir sind
nicht schlechter, aber die anderen sind
besser geworden.“ Karlheinz Hoffmann,
Vorsitzender  des Wissenschaftsrates,
nannte das Stichwort: ,Internationalisie-
rung des Studiums*. Auch Aufenthalte in
nexotischen Landern wie in Fernost, die in
Zukunft' wirtschaftlich zulegen, sind nun
gefragt.

Soviel steht fest: Der Hochschulbetrieb ‘

der Zukunft muB sich von der Konsumen-
ten- zur Verantwortungsgemeinschaft al-
ler Deteiligten aus Politik, Wissenschaft,
Verwaltung und Studentenschaft entwik-
keln. Insofern war die Augsburger Runde
ein schlechtes Vorbild: Ausgerechnet den
Studenten wollte Dikussionsleiter und Or-
ganisator Mark-Eric Ebers, Professor fiir
Betriebswirtschaft, keinen Platz auf dem
Podium zubilligen. Er lieB sich auch durch
Proteste aus dem Publikum und der Be-
troffenen nicht umstimmen, die auf Trans-
parenten ihr Mitspracherecht einklagten.
Nur wichtige ,,Entscheidungstr%iger“ habe
er cingeladen, rechtfertigte sich Ebers.




~ TLediglich Konrad Schily ging auf den

Zwischenfall ein, zollte der ,biologischen
Zukunft* des Landes seine Anerkennung,
um dann ein Plddoyer gegen die ,Planwirt-
schaft” des staatlich gelenkten Hochschul-
wesens zu halten. Ein erster Schritt in
Richtung Eigenverantwortung wire die
vielfach geforderte groflere Finanzautono-
mie der Universititen. Die Hochschule
miisse auch entscheiden diirfen, 20 Pro-
zent der Beschaftigten zu entlassen, um
50 Prozent mehr Effizienz zu erreichen, so
Schily. Solche Forderungen riitteln wach.
Der Uni-Prisident mufite sich den Vor-
wurf gefallen lassen, er predige Sozial-
darwinismus.

Doch der bayerische Kultusminister

- Hans Zehetmair ist skeptisch — aus Erfah-

rung: Welcher Dekan, Rektor oder Prasi-
dent, der wiedergewdhlt werden moéchte,

~wiirde sich schon mit den Kollegen beim
- Kampf ums Geld nach Leistungskriterien

anlegen? ,Da sind wir schon die hérteren

- Knochen*, betonte der CSU-Politiker.
Studienginge durchleuchten

Die Vision ,Verantwortungsgemein-
schaft Universitit* setzt Umdenken auf
allen Seiten voraus. Professoren miissen
moglicherweise den warmen, fiir ein gan-

zes Leben geschneiderten Beamtenrock

ablegen, sich dem Wettbewerb stellen. Die
HRK hat sich vor wenigen Tagen erst
ausdriicklich fiir eine staatsferne, interne
Qualitdtskontrolle (Evaluation) an den
Hochschulen, Fakultdten und Fachberei-
chen ausgesprochen. Verschiedene For-
men der Uberpriifung werden bereits aus-
probiert. In Niedersachsen etwa wird jetzt

eine neue Agentur unter der Regie der
Landeshochschulkonferenz die Verwal-
tungen und Studienginge durchleuchten.

Das Schreckgespenst Evaluation soll
aber auch die Studenten heimsuchen.
Schlufl muB also sein mit der Konsumhal-
tung mancher Studierenden, sich in einen
Horsaal zu schleppen und abzuwarten,
was geboten wird. Ein System von Sank-
tionen und ,incentives®, also Belohnungen
etwa in Form von Auslandsaufenthalten
oder Forschungsfreisemestern, konnte
man sich in Augsburg gut vorstellen.

Evaluation und damit Leistungsdruck
als Allheilmittel? Fiir Detlev Miiller-Boh-
ling, Geschéftsfiihrer des gemeinniitzigen
Centrums fiir Wissenschaft und Kunst
(CHE) in Giitersloh, liegt der ,Hebel* fiir
alle Innovationen ganz woanders: Man
miisse sich endlich von der Fiktion verab-
schieden, daBl in allen Universititen
Deutschlands gleiche Qualifikationen an-
geboten wiirden. Ein Wettbewerb der
Hochschulen kénne wohl kaum bedeuten,
durch einheitliche Rahmenpriifungsord-
nung liberall gleiche Produkle - also Hoch-
schulabgéinger — zu erzeugen.

Als Vision schwebt ihm daher vor: ein
durchlissiges, nach Leistung differenzier-
tes Hochschulsystem, dessen Bandbreite
tiber die Zweiteilung von wissenschafts-
orientierter Uni und praxisbezogener
Fachhochschule hinausgeht. Denn auf den
Ausbau der Fachhochschulen zu setzen,
halt Miiller-Bohling wegen der knappen
Kassen fiir unrealistisch. Die moglicher-
weise sinnvolle Auslagerung der Medizi-
ner, Juristen und Betriebswirte von der
Uni an die FH sei ohnehin politisch nicht
durchsetzbar. Daher seine Forderung: Jede
Hochschule soll sich um ein eigenes Profil
bemiihen. Die Nachfrage, also die Zahl der
Studenten, die sich fiir die jeweilige Hoch-
schule entscheiden, miisse dann fiir die
Finanzierung ausschlaggebend sein. Mit
anderen Worten: Ein fiir Studenten attrak-
tives Angebot wird vom Staat finanziell
belohnt. '

Die ehemalige hessische Wissenschafts-
ministerin Evelies Mayer (SPD) sprach
ganz aus ihrer eigenen schmerzlichen Er-
fahrung mit einem engen ,fiskalischen
Korsett“. Sie machte die ,verhéingnisvolle
Allianz" von Politik, Finanz- und Hoch-
schulverwaltung dafiir verantwortlich, daf}
sich erst so wenig bei der Hochschulreform
bewegt habe. Das ,Ping-Pong-Spiel” von
Bund und Léandern bei der Finanzierung
blockiert demnach die ,Zukunftsbetriebe”

ganz erheblich. Wettbewerb gibt es bislang !

offenbar nur innerhalb der Politik selbst.
Beim Kampf ums Geld aber haben die
Bildungspolitiker an den Kabinettstischen,
da waren sich alle Diskussionsteilnehmer
einig, immer noch das Nachsehen.



