Frankfurter Rundschau, 19 Mai 1994

Jeder hat ein anderes Bild von Hochschule im Kopf
Die Widerborstigkeit der Rektoren und Priisidenten, sich auf Effizienz und Wettbewerb

einschwéren zu lassen

Von Karl-Heinz Heinemann

JUnser Ahnherr heifit Withelm wvon
Humboldt und nicht Adam Smith* —
wehrte sich der Rektor der Braunschwei-
ger Technischen Universitit gegen die ge-
ballten Bemithungen des HREK-Prasiden-
ten Hans-Uwe Erichsen und des Chefs der
Bertelsmann-Stiftung, Reinhard Mohn,
die versammelten deutschen Hochschul-
rektoren und -prisidenten auf marktwirt-
schaftliches Denken, auf Effizienzsteige-
* rung und Wettbewerb einzuschworen.

JHochschulen im Wettbewerb“ war das
Motte der Jahresversammlung der deut-
schen Hochschulrektoren, die sich anlaf-
lich der 300-Jahr-Feier der Martin-Lu-

ther-Universitat in Halle trafen. Genau;
vor zehn Jalhren hatten die damals noch |
westdeutschen Rektoren unter demselben

Motto getagt. Es hat sich nichts gefindert.
Diesen Eindruck gab der als Staatsvertre-
ter zur Diskussion geladene eloguente
Chef der schleswig-holsteinischen Staats-
kanzlei, Klaus Girtner, den Rektoren wei-
ter: die stindig gleichbleibenden Klagen
iber Unterfinanzierung und Uberlastung
— immer dieselbe Larmoyanz der Rekto-
ren. Br empfinde das als unertraglich.

Der inzwischen als Querdenker hoffd-
hig gewordene Prisident der Oldenburger
Universitit, der 47jahrige Michael Dax-
ner, widerspricht — gegeniiber der Frank-
furter Rundschau: ,1984 ging die Diskus-
sion um Amerikanisierung. Damals gab
es eine vbllig unsinnige Privatisierungs-
debatte, die ist heute vom Tisch.” Nicht
nur finanziell sei es weiter bergab gegan-
gen, sondern auch politisch. Von einem
gesellschaftlichen Konsens iiber die Rolle
der Hochschulen sei man weiter entfernt
denn je. ,Damals waren wir, die 68er, ge-
nauso wie die Urait-Ordinarien befangen
in dem ziemlich elitdren Gedanken, dafl
die alte Humboldtsche Universitit doch
noch ihre Blase beangpruchen darf, heute
ist eine Diskussion tber Humboldt nur-
mehr Comic.”

Prisident Erichsen verzichtete auf die
rituellen Rechnungen, bei denen unter
dem Strich immer die jéhrlich benétigte
Summe von sechs zusitzlichen Milliarden
fiir die Sanierung der Hochschulen her-
auskommt. Der Offenbarungseide seien
genug gewechselt, nun wollen die Hoch-
schulen selbst aktiv werden, meinte er.

Die Hochschulen wollen den Wetthewerb
mit anderen Politikbereichen um die
knapper werdenden Haushalte fithren.
Deshalb miissen sie ihre Leistungsfahig-
keit und Effizienz unter Beweis stellen,

Leistungsvergleiche  zwischen  den
Hochschulen werden ja langst nicht mehr
nur von Magazinen und IHustrierten
durchgefiihrt, sondern auch von den Lén-
derministerien, die ihre Gelder geszielter
verteilen wollen. Doch die Wissenschafts-
minister wiirder nur den ,Studentenout-
put® Im Auge haben und nicht die For-
schungsleistung der Hochschulen, Des-
halb, so versucht Rektorenprésident
Erichsen seinen Leuten klarzumachen,
sei es doch peschickter, selbst die Maflstd-
be fiir den Leistungswettbewerb der
Hochschulen zu bestimmen. Evaluierung,
Profilbildung der Hochschulen und selbst-
verwaltete Globalhaushalte statt kleinli-
cher biirckratischer Mittelzuteilungen
sind die Stichworte dazu.

In fast allen Bundesldndern laufer die
ersten Versuche an, den Hochschulen mehr
Fretheit in der Verwaitung threr Mittel
zuzugestehen, als es die kameralistische
Finanzordnung vorsieht. Warum auch
nicht, meinen Zyniker wie der Chef der
schleswig-holsteinischen  Staatskanazle,
Klaus Gértner. Dann mufl der Finanzmi-
nister nur noch global kiirzen und nicht
jeden einzelnen Titel nachrechnen. Das
rittele an den Grundfesten unserer De-
mokratie, meinte dagegen der sichsische
Finanzminister Georg Milbradt. Eine eli-
tdre Professorenschaft wolle ihr Finanzge-
baren der parlamentarischen Kontrolle
entziehen. Weder eine miide Mark noch
ein Ausbrechen aus der preuBischen
Haushaltsordnung wollte der CDU-Mann
aus Biedenkopfs Professorenriege seinen
Kollegen zugestehen. Mit dem Watschen-
mann Milbradt verstand es die geschickte
Regie des HRK-Prasidiums, betriebswirt-
schaftlich denkende Technokraten und
konservative wie linke Humboldtianer
unter den Rektoren hinter dem nun aufs
Podium gelobten Michael Daxner zu ver-
einen. Der Prisident der Rektorenkonfe-
renz, Hans-Uwe Erichsen, versucht, sei-
nen Mannen der: Abschied von Humbeldt
schmackhaft zu machen und sie auf Lei-
stung und Wetthewerb einzuschworen. In
fast allen europdischen Lindern gebe es
Leistungsbewertungssysteme, die vom

Staat be: der Vergabe der Mittel als Krite-
rien herangezogen werden. Und so lud er
den Mikrobiologen und eidgendssischen
Staatssekretdr Heinrich Ursprung zum
Eroffnungsvortrag. Der. Schweizer wird
vielen Rektoren aus dem Herzen gespro-
chen haben, als er ihnen die Riickkehr zur
Eliteuniversitit nahelegte. Die ,Vermas-
sung” der Hochschulen sei kein Naturge-
setz, meinte er, sondern die Folge davon,
dafl man in Deutschland an einem ,Sozi-
alrecht auf Bildung® festhalte. In der

Schweiz dagegen sei der Hochschulzu-
gang begrenzt, fiir 13 Prozent an den Uni-
versititen und weitere zehn Prozent an
den mit den Fachhochschulen vergleich-
baren Finrichtungen. Gesteuert wird der
Hochschulzugang dort, das sollte man ne-
benbei erwzhnen, durch saftige Studien-
gebithren. Heinrich Ursprung sah nicht
im Geld, sondern in den Genen das ent-
scheidende Auswahlkriterium: , Wir in der
Schweiz sind nicht der Versuchung erle-
gen, auf einem Sozialrecht auf Bildung zu
bestehen. Das wiirde auch weit iiber die
biciogischen Voraussetzungen hinausge-
hen®, erlauterte er im Gesprich seinen
Elitegedanken.

Detlef Miiller-Biling, seit wenigen Ta-
gen nicht mehr Rektor in Dortmund, son-
dern Leiter des von HRK und Bertels-
mann-Stiftung gemeinsam gegriindeten
Centroms fiir- Hochschulentwicklung in
Giitersloh, reiste mit seinem neuen Chef
an, dem Groflsponsor Reinhard Mohn, um
den deutschen Hochschulen betriebswirt-
schaftliches Denken zu verkaufen. Die
Hochschulen seien schlicht nicht organi-
sationsfihig, ihre gemeinsamen Ziele va-
ge. Sie reichen gerade so weit, dafl man
sich noch auf die Nutzung der Heizungs-
anlage verstindige. Jeder habe ein ande-
res Bild von Hochschule im Kopf Die
einen sehen sie noch als Gelehrtenrepu-
blik, als eine Lebensform aise, die ande-
ren sehen sie als Dienstleistungshetrieb.
Miiller-Boling versucht den Spagat: Er
sieht sie als ,gelehrten Dienstleistungsbe-
trieb”. Die Marktrhetorik des Betriebs-
wirts schreckt die Professoren auf, der
frischgebackene Institutsleiter macht
einen Riickzieher: Nein, von einem Markt
solle man bei den Hochschulen besser
nicht sprechen. Aber man solle doch von
den Unternehmen einige organisatorische
Grundsédtze ibernehmen — das Operatio-
nalisieren von Zielen und den Leistungs-
vergleich, .



Rektorenprisident Hans-Uwe Erichsen
warnt: ,Wir haben viel zu viele Konsu-
menten an den Hochschulen. Das gilt
nicht nur fiir die Studierenden, sondern
der Virus der Konsumenten ist auch unter
Kollegen verbreitet.* Da gebe es welche,
die meinten: ,Wenn ich eine bessere Sach-
ausstattung bekomme, dann fallt wmir
auch was ein.” Davon kinne die deutsche
Universitit nicht leben.
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