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1. ZUM STAND DER EMPIRISCHEN GRUNDUNGSFORSCHUNG IN DER BUN-
DESREPUBLIK DEUTSCHLAND

1.1 ALLGEMEINE ANFORDERUNGEN AN WISSENSCHAFTLICHE AUSSAGEN .

von der Wissenschaft wird gefordert, daB ihre Aussagen
informativ, glaubwirdig und verwertbar sind.1) Im Zusammen-
hang mit empirischen Untersuchungen ist der Informationsge-
halt wissenschaftlicher Ergebnisse dann hdher zu bewerten,
wenn

1) relevante, die Fragestellung insgesamt umspannende Tatbe-
stédnde

2) zuverldssig und giltig erfalt werden,

3) die darauf aufbauenden Aussagen tendenziell erkl&renden,
moglichst jedoch kausale Ableitungen umfassenden Charak-
ter haben und

4) der Geltungsbereich im Hinblick auf Raum und Zeit punk-
tuelle AusmaBe iberschreitet.

Die Glaubwirdigkeit empirischer Forschungsergebnisse wird
insbesondere durch

5) Replikationen derselben Fragestellung auch unter Einbe-
ziehung weiterer EinfluBgréBen und

6) eine nachvollziehbare Dokumentation der Vorgehensweisen
sowie der empirischen Befunde und Interpretationen

erhoht.

Die Verwertbarkeit der Forschungsergebnisse ist

7) in erster Linie von ihrem Informationsgehalt und ihrer
Glaubwirdigkeit abhdngig,

8) zum zweiten jedoch auch davon, inwieweit es gelingt,
unmittelbar technologische Hilfen fiir die Praxis zu ent-
wickeln.2
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1.2 GEGENWARTIGER ERKENNTNISSTAND DER EMPIRISCHEN GRUNDUNGS-
FORSCHUNG

Betrachtet man die bisherigen empirischen Untersuchungen zur
Grindungsforschung in der Bundesrepublik Deutschland im
Hinblick auf diese Beurteilungskriterien, so ist festzustel-
len, dag

1) mit den globalen Untersuchungsgegenstédnden “Griinderper-
son”, “Grindungsunternehmung"” und "Grindungsfeld" zwar
wesentliche Bereiche des Forschungsgegenstandes heraus-
gegriffen werden,3)

2) die Zuverldssigkeit und Gultigkeit der eingesetzten For-
schungsmethoden und QOperationalisierungen jedoch hdufig
in Frage stehen bzw. zumindest nicht nachgewiesen sind,
und

3) die Aussagen sich in der Regel lediglich auf Deskriptio-
nen augenblicklicher Zustdnde ohne Erkldrung oder gar
kausale Ableitungen beschranken,4) wobei

4) der Geltungsbereich rdumlich und zeitlich sehr einge-
schrédnkt 1ist, so daB hdufig lediglich eine bereits am
Tage der Veroffentlichung veraltete "Inventarisierung
der Misere"s) vorliegt.

Weiterhin fehlen

5) Replikationen, d.h. Untersuchungen, der gleichen Frage-
stellung mit gleichem oder anderem Untersuchungsdesign
fast vollig, ebenso wie

6) eine angemessene Dokumentation der Forschungsschritte,
Befunde und Interpretationen nur in seltenen Fdllen vor-
zufinden ist.

So ist zu konstatieren, daB der Stand der empirischen Griin-
dungsforschung im Hinblick auf den Informationsgehalt und
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die Glaubwiirdigkeit derzeit noch nicht sehr hoch einge-
schdtzt werden kann. Zwar werden die Probleme, die im Zusam-
menhang mit Unternehmungsgriindungen bestehen, sehr gut be-
schrieben, Ursachen und Problemldsungen kénnen jedoch auf
der Basis bestehender empirischer Untersuchungen nur sehr
bedingt aufgezeigt werden. Das Wissen um Probleme charakte-
risiert einen sehr friihen Stand der wissenschaftlichen Be-
schdftigung mit einem Erkenntnisgegenstand.

Dementsprechend ist die Verwertbarkeit der bisherigen wis-
senschaftlichen Bemihungen begrenzt. Sie beschrénkt sich
derzeit noch auf

7) die Angabe wesentlicher Variablen mit ersten Anhaltspunk-
ten fir Beziehungszusammenhdnge.

Dagegen ist festzustellen, daB zumindest im Bereich der
praxisnahen Institutionen (Berater, Banken, Kammern) durch-
aus

8) direkt verwertbare Erfahrungen, Instrumente und Erkennt-
nisse vorliegen, die teilweise wissenschaftlich, teil-
weise vorwissenschaftlich gewonnen, Hilfe bei der Bewidl-
tigung etlicher Grindungsprobleme bieten.

2. PRAZISIERUNG VON BEZUGSRAHMEN ZUR ERREICHUNG DES THEORE-
TISCHEN UND TECHNOLOGISCHEN WISSENSCHAFTSZIELS

Die Charakterisierung der bisherigen Ergebnisse der empiri-
schen Griindungsforschung als bescheiden im Ihformationsge-
halt und ungewiB im Hinblick auf die Glaubwirdigkeit gilt
fiir andere Bereiche betriebswirtschaftlich-empirischer For-
schung gleichermaBen7) und kann angesichts der kurzen Tradi-
tion dieser speziellen betriebswirtschaftlichen Teildiszi-
plin keineswegs verwundern.a)

Die Frage ist, von welcher forschungsstrategischen Orientie-
rung am ehesten ein rascher und nachhaltiger Erkenntnisge-
winn erwartet werden kann. Der Erkenntnisgewinn muB dabei
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zum einen auf einen Zuwachs an theoretischem Wissen gerich-
tet sein, d.h. auf die Beschreibung und Erkldrung des Grin-
dungsphénomens in der Realitdt. Zum anderen besteht jedoch
auch die Verpflichtung - und darauf hat nicht zuletzt Szy-
perski immer wieder deutlich hingewiesen - 9), allgemeine
Aussagen fir die Gestaltung betrieblicher Systeme, d.h.
Grindungstechnologien zu erarbeiten.

Ein erfolgversprechender Weg zur Erarbeitung empirisch ge-
haltvoller Grindungstheorien und Grindungstechnologien fihrt
iber die empirische Prdzisierung von Bezugsrahmen. Aus-
gehend von einem ersten groben Bezugsrahmen, der lediglich
die interessierenden Variablen und Untersuchungsobjekte

umreift, werden schrittweise in einer Vielizahl aufeinander

bezogener Untersuchungen Erkenntniszuwdchse erzielt. Diese
Erkenntniszuwichse sind auf die drei Elemente von Bezugsrah-
men gerichtet:

1) variablen(gruppen)

Relevante GroBen werden identifiziert, durch Operationali-
sierung konkretisiert, abgegrenzt und gegebenenfalls diffe-
renziert. Neue empirisch gehaltvolle Begriffe tauchen auf
bzw. werden entwickelt. Nach einer Phase der starken Diffe-
renzierung wird wiederum typisiert und klassifiziert und
damit abstrahierend vereinfacht. Ergebnis dieser Bemiihungen
sind letztlich terminologische Aussagen iber wesentliche
Begriffe der Griindungsforschung einerseits und deskriptive
Aussagen lber die Hiufigkeit des Auftretens einzelner Unter-
suchungsobjekte des Grindungsphénomens andererseits.

2) Beziehungszusammenhdnge

Relevante Beziehungen zwischen einzelnen GrdBen werden iden-
tifiziert, Scheinbeziehungen werden aufgedeckt. Die Stidrke
von Zusammenhdngen wird beziffert. Ergebnis dieser Bemiihun-
gen sind deskriptive Aussagen iber die Hdufigkeit des Auf-
tretens einzelner Untersuchungsobjekte in verschiedenen
Umwelten oder Tendenzaussagen des Typs “Je..., desto...".
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3) Kausalitdt

Die letzte Stufe des Erkenntnisgewinns betrifft die Identi-
fikation relevanter Mechanismen, d.h. Zeit-Folge-Erkl&rungen
oder Ursache-Wirkungs-Interpretationen. Diese werden hdufig
durch Einfilhrung von Drittvariablen in bestehende Tendenz-
aussagen erzielt. Ergebnis sind explanatorische Aussagen,
die das Auftreten einzelner Untersuchungsobjekte erkléren
konnen.

Die Elemente 2) Beziehungszusammenhdnge und 3) Kausalitdt
von empirisch prdzisierten Bezugsrahmen sind auf das theore-
tische Wissenschaftsziel gerichtet. Gerade die Prdzisierung
von Bezugsrahmen bietet jedoch die Mdglichkeit, gleichzeitig
auch dem technologischen Wissenschaftsziel nédherzukommen.
Diese als "Duale Forschungsstrategie" bezeichnete Vorgehens-
weise11) grindet sich zuerst einmal auf das Element 1)
Variablen(gruppen) von Bezugsrahmen und geht von der Annahme
aus, daB Operationalisierungen von Variablen unmittelbar
auch bei der Diagnose und Analyse in konkreten Gestaltungs-
prozessen, d.h. etwa in der Grindungsplanung, Verwendung
finden koénnen.

Eine duale Forschungsstrategie bezieht also ihren Erkennt-
nisgewinn aus empirischen Untersuchungen ‘einerseits und
konkreten Gestaltungsaktivitdten in Form von Forschung-
durch-Entwicklung-Projekten andererseits, wobei verbindendes

‘Element die Operationalisierung von Variablen in Form (stan-

dardisierter) Instrumente sein kann (vgl. Abbildung 1).

Nachdem nunmehr der forschungsstrategische Rahmen aufgezeigt
wurde, ist zu fragen, welcher Methoden und Techniken sich
die empirische Griindungsforschung sinnvollerweise in der
Zukunft zu bedienen hat, um den Zielen der Erkldrung und
Beschreibung einerseits und der Gestaltungsunterstiitzung
andererseits nachzukommen. Damit wird gleichzeitig ein Sze-
nario fiir zukiinftige Forschungsfelder und -aktivitdten aus
methodischer Sicht aufgebaut. ‘
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3. METHODEN UND TECHNIKEN EMPIRISCH-THEORETISCHER GRUNDUNGS-
FORSCHUNG

3.1. FALLSTUDIE

Die Einzelfallistudie ist eine Vorgehensweise, bei der ein

Ausgangsbezugsrahmen
besonders tiefes Verstdndnis erstens von EinfiuBgroBen und

theoretischer technologischer Beziehungszusammenhdngen sowie zweitens von prozessualen
Zweig Zweig Aspekten ermdglicht wird. Sie eignet sich daher insbesondere
fiir frihe Stadien des Erkenntnisprozesses, in denen die
*J/ relevanten Variablen noch unbekannt sind und (ber Bezie-
Empirische Empirische « hungszusammenhdnge kein Wissen vorhanden ist.
Exploration/ Konstruktion
Falsifikation In der Grindungsforschung koénnen Einzelfallstudien insbeson-
dere den EntwicklungsprozeB von der ersten “ldee® bis zur

gereiften Unternehmung nachzuzeichnen versuchen. Hierbei
sind sowohl Meilensteine ais auch Stolpersteine in der Ent-
wicklung identifizierbar. Die Studien sollten auf histori-
sche F511e12) ebenso bezogen werden wie auf aktuelle. Bei
den aktuellen Fdllen kann sich die Grindungsforschung einmal
vermehrt auf Aufzeichnungen von Griindungsberatern stitzen,

Empirische Operationali- F durch E -

Untersuchung sierung Kooperation

prézisierter andererseits jedoch auch Rubriken von Zeitschriften, die
>{Bezugsrahme“ iiber Grindungsfdlle berichten, auswerten. '3
' s
o - T T T T B 3.2. VERGLEICHENDE FELDSTUDIEN

- — ~ - - -~
( Empirische .\\L— _ _%>( Operationali- \ — F durch E - \ Vergleichende Feldstudien betrachten mehrere Untersuchungs-
\\Untersuchun?// \\~ sierung )‘5- .-*\ Kooperationea/ objekte zu einem (Querschn1ttuntersucnung) oder zu mehreren
L N —_— N s e Zeitpunkten (Lingsschnittuntersuchung). Vergleichende Feld-

studien sind immer dann besonders angebracht, wenn bereits
erste Erkenntnisse {iber die zu erhebenden Variablen und mehr
oder weniger detaillierte Vorstellungen lUber 1ihre Bezie-

% ; ‘s s hungszusammenhédnge vorliegen.
Abb. 1: Verh&ltnis von empirischen Forschungsstrategien

Bezogen auf Querschnittuntersuchungen wird zukinftig ein
stdrkerer regionaler Bezug sinnvoll sein, und zwar sowohl in
Richtung auf Mikrostrukturen als auch auf Makrostrukturen.
So besteht, bezogen auf Stddte und Gemeinden, bei den Wirt-
schaftsforderungsdmtern oder, bezogen auf Kammerbezirke, bei
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den Industrie- und Handelskammern und den Handwerkskammern
ein erhebliches Informationsbediirfnis im Hinblick auf die
Griindungslandschaft wund die Griindungsbedingungen. Hier er-
gibt sich ein beachtliches Feld fir Grilndungsforscher an den
Universititen mit Regionalbezug.'?) Auf nationaler Ebene
bieten sich Vergleiche einzelner Bundesldnder (Stichwort
"Nord-Sid-Gefdlle") etwa im Hinblick auf den Erfolg unter-
schiedlicher Grindungsfdérderungsprogramme an. 5) Auf inter-
nationaler Ebene kommt hinzu, daB innovative Produkte weni-
ger auf dem Binnenmarkt als vieimehr auf den Mdrkten der
Europdischen Gemeinschaft sowie den USA und Japan Erfolge
aufweisen missen. Insofern sind auch Querschnittuntersuchun-
gen lber die Grindungsfdrderung und das Griindungsverhalten
in den einzelnen Lindern der Europdischen Gemeinschaft not-
wendig.

Ldngsschnittuntersuchungen miissen mehr als bisher die Ent-
wicklungspfade neugegriindeter Unternehmungen nachzeichnen.
Erst iiber mehrere Jahre hinwegfihrende Langsschnittuntersu-
chungen werden es der Griindungsforschung ermbglichen, Aussa-
gen idber den Erfolg von Griindungen zu generieren.16) Neben
Befragungen sind fiir derartige Ldngsschnittuntersuchungen
Dokumentenanalysen in besonderer Weise geeignet, da sie dem
Forscher gestatten, 1in einem ilberschaubaren Zeitrahmen zum
Erkenntnisgewinn zu gelangen. Eine Moglichkeit wédre etwa,
die Akten ilber junge Unternehmungen bei Geldinstituten zu
analysieren.

3.3. EXPERIMENT

Das Experiment ist eine Forschungsanordnung, bei der durch
Manipulation der unabhdngigen Variablen unter Kontrolle von
weiteren EinfluBgroBen Effekte auf abhdngige Variablen
untersucht werden kodnnen. Das Experiment setzt daher gehalt-
volle Vermutungen iber Beziehungszusammenhdnge von Variablen
(Hypothesen) voraus. Im Bereich der Griindungsforschung sind
Experimente derzeit wenig erfolgversprechend fir den Er-
kenntnisgewinn einsetzbar. Denkbar sind sie bezogen auf das
Informationsverhalten oder das Risikoverhalten von Griindern,
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wobei z.B. unterschiedliche Informationskandle oder Finan-
zierungsméglichkeiten als unabhdngige Variablen untersucht
werden kénnten.

4. METHODEN UND TECHNIKEN EMPIRISCH-TECHNOLOGISCHER GRUN-
DUNGSFORSCHUNG

Im Gegensatz zur empirisch-theoretischen Forschung bestehen
im Hinblick auf die Gewinnung technologischer Aussagen keine
Methodologien oder Vorgehensweisen, die als bewdhrt oder
zumindest als hdufig praktiziert klassifiziert werden
kénnten. Aus diesem Grund haben die im folgenden gemachten
Ausfiihrungen einen noch stdrkeren Vorschlags- bzw. Ideencha-
rakter als die Uberlegungen des vorigen Abschnitts.

4.1. FORSCHUNG DURCH ENTWICKLUNG

Forschung durch Entwicklung versteht sich als eine Vorge-
hensweise, bei der die traditionelle Abfolge wissenschaftli-
cher Erkenntnisgewinnung “Forschung - Entwicklung - Gestal-
tung" umgekehrt wird in die Abfolge “Entwicklung - Gestal-
tung - Forschung". Der Forscher entwickelt und gestaltet
Systeme in der betrieblichen Praxis und versucht dann, da-
raus allgemeine Aussagen lber die Gestaltung 2zu erarbei-
ten.17) Unter dem Aspekt der Systematisierung und Kontrolle
zur Erarbeitung allgemeiner und nicht nur auf den Einzelfall
bezogener Aussagen erscheint es sinnvoll, viele FdurchE-
Projekte durchzufiihren. Dagegen verbietet das konstruktive
Element von FdurchE-Studien allein aus Ressourcengriinden
eine zu h#ufige aktive Teilnahme des Forschers an der Ent-
wurfs- und Gestaltungsarbeit.18) Dieses FdurchE-Dilemma kann
nur aufgeldst werden, wenn der Forscher seine Beteiligung an
der Entwurfs- und Gestaltungsarbeit abstuft, und zwar von
einer aktiven Rolle bis hin zur lediglich beobachtenden,
registrierenden, auswertenden Rolle.

Dariiber hinaus kann unterschieden werden in FdurchE-Projekte
in der Realitdt (Feld-FdurchE) und FdurchE-Projekte in einer
kiinstlich geschaffenen Welt (Labor-FdurchE), wobei letztere
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zweifellos Vorteile in den Kosten und beziiglich des Risikos
bei Fehlversuchen haben.

a) Feld-FdurchE

Konkret sind hier folgende Aktivitdten miglich:

- Der Wissenschaftler tritt selbst als Griinder oder
Mitgrinder auf. Hierbei erwirbt er Erkenntnisse im
Bereich des Koénnens oder des Wissens, die es in
Aussagen umzuformen gilt.1

- Der Wissenschaftler tritt als Berater in
Grindungsplanungsfdllen auf. Hierfiir gibt es zwar von
seiten der Kultusbiirokratien in der Bundesrepublik
erhebliche Niderstandé, der Nutzen gerade fir die
Gewinnung technologischer Aussagen ist jedoch
unbestreitbar.

- Studenten leisten im Rahmen von Lehrveranstaltungen
konkrete Beratungsarbeit. Hierbei koénnen nicht nur
allgemeine Aussagen zur Gestaltung erarbeitet werden,
sondern auch unmittelbar an die Lernenden
weitervermittelt werden. Eine Variante stellen die an
etlichen Universitdten existierenden Wissenschaftsldden
dar, in denen in der Regel von Studenten hdufig auch
Grindungsberatung - meist jedoch nicht unter dieser
Nomenklatur - betrieben wird.

- Griindungsberater halten Lehrveranstaltungen im Rahmen
von Lehrauftrdgen ab. Bei dieser Gelegenheit werden die
einzelfallbezogenen Erkenntnisse systematisiert und
generalisiert.

- Griindungsberater aus der Praxis werden wissenschaftlich
generalisierend tdtig, sei es durch Abfassung einer
Dissertation, sei es durch eine Beschdftigung als
wissenschaftlicher Mitarbeiter an einem Universitdtsin-
stitut.
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b) Labor-FdurchE

Bei der Labor-FdurchE werden wesentliche Parameter der Griin-
dungsumwelt simuliert. Konkret sind derartige FdurchE-Pro-
jekte in folgenden Varianten vorstellbar:

- Griindungsplanspiele: Entsprechend den gebrduchlichen

4.2.

Zur

Unternehmungsplanspielen miBte ein Grindungsplanspiel
entwickelt werden, das Griindungsbedingungen im Hinblick
auf Mdrkte, Produkte, Finanzierungsmdglichkeiten usw.
simuliert. Aus einer Vielzahl von Spielen lassen sich
dann Hinweise auf Griindungstechnologien ableiten.

Projekt;eminare: Studenten planen die Griindung einer
Unternehmung. Bei dieser Variante wird die Grindungsum-
welt keineswegs simuliert, sondern die reale Welt als
Bezugspunkt gewdhlt. Einziger Unterschied zur realen
Grindung ist, daB der Grindungsakt selbst nicht
vorgesehen ist.21)

Arbeitsamt-Scheinfirmen: Von den Arbeitsdmtern und
Sozialhilfe-Trdgern sind in der letzten Zeit zur Wie-
dereingliederung von Arbeitslosen und zur Rehabili-
tation Behinderter Firmen eingerichtet worden, in denen
die Mitarbeiter zwar Geschdfte abwickeln, der tatsdch-
liche Austausch von Waren und Geld jedoch nicht vorge-
sehen 1ist. Hierbei handelt es sich bisher jeweils um
bestehende Organisationen (Behdrden, Unternehmungen).
Moglich wdre es jedoch, im Rahmen dieser Schein-Wirt-
schaftswelt auch die Griindung neuer wirtschaftender
Einheiten vorzusehen, wobei sowohl Effekte auf die
Gewinnung von Grindungstechnologien bei den Wissen-
schaftlern als auch auf den Erwerb von Griindungstech-
niken bei den Arbeitslosen und Rehabilitanden erzielbar
Wdren.

INSTRUMENTENENTWICKLUNG

Generierung einer Griindungstechnologie gehdrt auch die
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Entwicklung von Instrumenten, die bei der Grindung hilfreich
sein konnen. Adressaten derartiger Instrumente sind Griinder,
Grindungsberater, Wirtschaftsforderungsamter, Gesellschaften
zur Landesentwicklung, Bundesministerien oder EG-Kommissa-
riate, je nachdem welche Referenzebene fiir das Grindungsphd-
nomen gewdhlt wird.

Einmal ist daran zu denken, bewdhrtes betriebswirtschaftli-
ches Instrumentarium zu Ubernehmen. Es zeigt sich jedoch,
daB eine problemlose Ubertragung der meist fir GroBunterneh-
mungen entwickelten Konzepte keineswegs mdglich ist. So
haben die aus der betriebswirtschaftlichen Planungslehre
bekannten Planrahmenzz) nur sehr bedingt eine Vorbild-
funktion fir den in der Grindungsforschung entwickelten
Miniplan23) haben kénnen.

Die empirische Grindungsforschung mit ihren auf die Griin-
dungssituation bezogenen Operationalisierungen kann dagegen
addquate Instrumente etwa zur Diagnose von Erfolgsfaktoren
zur Verfiigung stellen bzw. generieren. Diese kdnnen sich
etwa auf die Grinderperson, Markt- oder Konkurrenzanalysen
beziehen. Bei der Operationalisierung wesentlicher Variab-
len, wie Griinderperson, Griindungserfolg, Griindungsfeld, ist
daher verstdrkt auf die duale Verwendung derartiger Konzepte
fir die empirisch-theoretische Forschung einerseits wie fir
die empirisch-technologische Verwendung andererseits zu
ach1:en.24

ANMERKUNGEN

1) vgl. im Bereich der Betriebswirtschaftslehre z.B.
CHMIELEWICZ/Forschungsmethoden,; 1552ff., GROCHLA / Grund-
zilges425f., KIESER/KUBICEK/Organisationstheorien 1,26 ff

2) vgi. zu diesen Anforderungen ausfihrlicher SZYPERSKI,
MOLLER-BOLING/Orientierung/165 ff

3) vgl. SZYPERSKI, KLANDT/Research/

4) vgl. SZYPERSKI, KLANDT/Research/

5) CHMIELEWICZ/Forschungsmethoden/1552 allgemein zu Ergeb-
nissen empirischer Forschung.

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)
17)
18)

19)

20)
21)
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Besonders positive Ausnahmen in diesem Zusammenhang sind
etwa KLANDT, NATHUSIUS/Struktur/, -SZYPERSKI, KLANDT
/Mitarbeiter/, KLANDT/Aktivitdt,

vgl. z.B. die Beurteilung der empirischen Planungsfor-
schung in MULLER-BOLING/Planungsstudien/

Zu &hnlichen Ergebnissen kommen NATHUSIUS/Venture Mana-
gement/40ff und KLANDT/Aktivitdt;14 ff

vgl. SZYPERSKI/Orientierung/, SZYPERSKI/Forschungsstra-
tegien/, SZYPERSKI/Planungswissenschaft/, SZYPERSKI,
MOLLER-BOLING/Orientierung/

vgl. zur empirischen Prazisierung von Bezugsrahmen all-
gemein KUBICEK/Bezugsrahmen/, MULLER-BOLING/Arbeits-
zufriedenheit/19 ff

vgl. SZYPERSKI, MULLER-BOLING/Orientierung/177 ff. MiL-
LER-BOLING/PLORGA-Handbuch/167 ff

vgl. BRUSATTI/Unternehmerbiographie/, BRUSATTI/Betriebs-
wirtschaft/, WEISWEILER/Unternehmensgeschichte/

So hat die Zeitschrift Computer Magazin eine sténdige
Rubrik “Karriere,sStarts", die Frankfurter Allgemeine die
Rubrik "Durch Ideen zum Erfolg".

Derartige Universitdten mit explizitem Regionalbezug auf
kleine und mittlere \Unternehmungen sind etwa die
Universitdten Bamberg und Passau sowie die Hochschule
Liineburg.

Unter Grindungsférderungsprogrammen sind nicht lediglich
Beratungs- und Finanzierungsprogramme fir Grinder zu
verstehen, sondern alle Anstrengungen zur Verbesserung
des Grindungsklimas. Einzelne Ldnder wie Baden-
Wirttemberg oder Berlin sind 1in dieser Hinsicht
auBerordentlich kreativ.

vgl. KLANDT/Aktivitdat/ 17, 89-109

vgl. SZYPERSKI/Orientierung/

vgl. dazu detaillierter SZYPERSKI, MULLER-BOLING/For-
schung/26 ff

vgl. SZYPERSKI/Informationsbedarf,/, SZYPERSKI, MULLER-
BOLING/Orientierung/170

vgl. auch POENSGEN/Nutzung/9 f

Derartige Projektseminare fihren wir an der Universitédt
Dortmund durch. Derzeit lduft ein Seminar zur Grin-
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dungsplanung einer Seniorendienstleistungsunternehmung.

22) vgl. BLEICHER/Planrahmen/, LINK/Planrahmen/, HAHN/Pla-
nungs- und Kontrollrechnung/, MULLER-BOLING u.a./PLORGA-
Handbuch/

23) vgl. SZYPERSKI u.a./Miniplan/ sowie die daraus
entwickelten Plansysteme fiir Grindungsunternehmungen,
etwa NATHUSIUS/Griindungsplanung/. Vgl. auch den Beitrag
von GRAF in diesem Band iber computergestiitzte
Griindungsplanungsinstrumente.

24) Kriterien fir die Entwicklung und Bewertung derartiger
Operationalisierungen erarbeitet FURTJES/Gestaitungspo-
tential/
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