Partnerschaftsgriindungen
— Problemaufrif} eines unentdeckten
Forschungsfeldes —

Detlef Miiller-Boling

1. Bedeutung von Partnerschaftsgriindungen

Etliche wissenschaftliche Untersuchungen im Bereich der Griindungs-
forschung haben sich in der Vergangenheit mit Erfolgsbedingungen von
neugegriindeten Unternehmen beschiftigt. Diese Forschungsarbeiten
waren allerdings weitgehend auf einige wenige Erfolgsfaktoren
beschrinkt. Griindungsforschung beschiftigt sich iberwiegend mit
der Griinderperson und den betriebswirtschaftlich-funktionalen sowie
staatlichen Rahmendaten der Unternehmensgriindung (Miller-
Boéling/Klandt 1989: 143 f.). Eine 6kenomische Analyse innovativer
Griindungsvorhaben sowie eine theoretische Fundierung der Einflufi-
faktoren der Unternehmensentstehung fehlen bisher weitgehend
(Picot et al. 1989: 1). Den meisten Untersuchungen mangelt es an
einem konzeptionellen Bezugsrahmen, der fiir die Integration und die
Weiterentwicklung des gewonnenen Wissens bis hin zu einer Theorie
hilfreich wire (Miiller-Boling 1984: 17 {.).

Bereits bei der Auswahl der Untersuchungsgegenstinde bleibt ein
Bereich der Unternehmensgriindung nahezu vollig unbericksichtigt:
die Partnerschaftsgriindung. Obwohl der Anteil an Teamgriindungen
vor allem im technologieorientierten Bereich steigt (Albach/Hunsdiek
1987: 563 f.), sind die Partnerschaftsgriindungen nur duflerst selten
Gegenstand einer direkt auf sie bezogenen Forschung geworden. Die
Ursachen hierfiir sind nicht zuletzt in den traditionellen theoretischen
Grundlagen zu suchen.
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1.1. Der Einzelkimpfer nach Schumpeter

Grundlage der Vorstellung von Einstellung und Bedeutung des Unter-
nehmers entstammt weitestgehend den Theorien Schumpeters. Schon
1926 schrieb er: »Unternehmen nennen wir die Durchsetzung neuer
Kombinationen und auch deren Verkorperung in Betriebsstitten usw.,
Unternehmer die Wirtschaftssubjekte, deren Funktion die Durchset-
zung neuer Kombinationen ist und die dabei das aktive Element sind«
(Schumpeter 1926: 111). Der Plural in dieser Definition tiuscht —
Schumpeter beschreibt seinen Unternehmer auf eine Weise, die Tea-
marbeit und partnerschaftliche Unternehmensfihrung geradezu aus-
schliefit. Dieser Unternehmer ist von Machtstreben, Siegeswillen und
der Freude an der eigenen Gestaltung gekennzeichnet (Schumpeter
1926: 138). Fiir einen Partner ist in dieser Vorstellung kein Platz — der
Schumpeter-Unternehmer ist definitionsgemifl Einzelkimpfer, der
Innovationen gegen rechtliche, politische und vor allem soziale Sank-
tionen durchsetzt (Schumpeter 1926: 126). Schumpeter geht davon aus,
dafl er auf Unverstindnis stoflt, und nicht auf Partner, die ihn unter-

stlitzen oder gar erginzen.
8

1.2. Beispiele bekannter und erfolgreicher Partnerschaftsgrindungen

Die Realitit allerdings sieht anders aus. Zwar gibt es hiufig das erfolg-
reiche Unternehmen, das von einem einzigen durchsetzungsfihigen
Pionierunternehmer gegriindet und geleitet wurde. Doch gibt es
ebenso viele Beispiele von Unternehmensgrindungen, die zwe: oder
mebr Griinder hatten — und noch mehr, die inzwischen von Partnern
geleitet werden.

Schumpeter betonte: »Die Funktion des Erfinders oder iberhaupt
Technikers und die des Unternehmers fallen nicht zusammen« (Schum-
peter 1926: 129). In seiner Vorstellung ist der Unternehmer die einzige
Person, der volkswirtschaftliche Bedeutung zukommt. Oft wurden
erfolgreiche Unternehmen jedoch von Partnern gegriindet, die sich in
diesen Funktionen erginzen.

Etliche Beispiele lassen sich nicht nur aus dem amerikanischen High-
tech-Bereich der letzten 40 Jahre anfihren. Namen wie Hewlett-
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Packard, Intel oder Apple stehen dort fiir weltweit expandierte Team-
griindungen. Auch viele deutsche Markennamen gehen auf Partner-
schaftsgriindungen zuriick. So war Carl Benz bereits zweimal bankrott
gegangen, ehe er zusammen mit Julius Ganf3, der fir die Vermarktung
sorgte, und dem erfahrenen Kaufmann Friedrich von Fischer zu wirt-
schaftlichem Erfolg kam (Simsa 1987: 28 1.).

Ganz ihnlich war die Aufgabenverteilung in der Daimler-Motoren-
Gesellschaft. Auch hier sorgte die Zusammenarbeit des Managers
Gottlieb Daimler und des Technikers und Konstrukteurs Wilhelm
Maybach gemeinsam fiir den Erfolg (Simsa 1987: 21 f.). Die gleiche
Konstellation von einem Konstrukteur und einem Kaufmann verhal-
fen den Schweinfurter Getriebe- und Kugellagerherstellern Fichtel &
Sachs zum Erfolg (Beck 1987: 280 1.).

Ebenfalls sehr erfolgreiche Partnerschaften in der Griindungsphase
lagen bei den Kaffeerdstern Kaisers’s Kaffeegeschdft (Uetfing 1987: 161
£.), den Filtertiitenherstellern Melitta (Block 1987: 227 f.) sowie den
Sportschuhfabrikanten Adidas vor (Kaiser 1987: 82 f.). Melitta und
Hugo Bentz waren verheiratet, genauso wie die Kaiser’s -Griinder Wil-
helm und Louise Schmitz oder wie Adi und Kithe Dassler.

Gerbard Dannemann suchte sich einen Partner, der bereits in der
Zigarren-Branche produzierte — und fand ihn in Auguste Blase (Hill
1987: 98 £.). Und so bekannte Firmen wie der Siuflwarenhersteller
Haribo (Rieck 1987: 201 f.) oder der Herrenschneider Hugo Boss
(Ingersoll 1987: 55 f.) hatten zwar nur einen Griinder, werden aber
heute von zwei Partnern arbeitsteilig gefiihrt.

Diese Beispiele, die zu einem grofien Teil bereits aus dem vergange-
nen Jahrhundert stammen, machen deutlich, daf} Partnerschaft kein
neues Phinomen im Zusammenhang mit Griindung darstellt. Uber
ihre Stirken und Schwichen, die richtige Konstellation von Partnern,
die Form der Arbeitsteilung usw. lohnt es demnach, intensiver nachzu-
denken.
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2. Entwicklung eines Bezugsrahmens zur
Partnerschaftsgriindung

Zur Notwendigkeit einer wissenschaftlichen Behandlung von Partner-
schaftsfragen im Zusammenhang mit Griindungen fehlt bisher weitge-
hend das BewufStsein. Dariiber hinaus mangelt es den teilweise vorlie-
genden isolierten Befunden an einem integrierenden Bezugsrahmen.
Im folgenden soll der Versuch unternommen werden, einen derartigen
Bezugsrahmen fur die konzeptionelle und empirische Untersuchung
des Erfolgs von Partnerschaftsgrindungen zu entwickeln und zur Dis-
kussion zu stellen. Einen allgemeinen Bezugsrahmen zur Griindungs-
forschung haben wir an anderer Stelle bereits vorgelegt (Muller-
Boling/Klandt 1989).

Der Erfolg einer Unternehmensgrindung ist von vier verschiedenen

Einfluflfaktoren abhingig (siche Abbildung 1):

- dem Umsystem des Griindungsunternehmens,
— den Personen und Partnern,

— der Griindungsplanung sowie |

- dem Griindungsunternehmen.

2.1. Umsystem der Grindung

Die Umgebung, in die das Griindungsunternehmen eingebettet ist,
kann man in einen generellen Kontext sowie die spezifische Griin-
dungsinfrastruktur aufteilen (Muller-Boling/Klandt 1989: 155 f.).
Ahnlich spricht Hunsdiek (1987: 18 f.) von einem Gestaltungsraum
und einem (enger gefafiten) makrosozialen Umfeld. Zum Griindungs-
kontext gehoren das allgemeine Grinderpotential, das Ausbildungssy-
stem, Konjunkturzyklen oder technologische Schiibe sowie die offentli-
che Meinung generell oder hier speziell zur Partnerschaftsgriindung.
Die unmittelbare Griindungsinfrastruktur umfaflt betriebswirt-
schaftliche Instrumente, die den Griinder bei seinem Vorhaben unter-
stitzen, Grindungshelfer in Form von Beratern, Banken, Venture

192



Abb. 1: Bezugsrahmen Partnerschaftsgrindungen

Umsystem des Griindungsunternehmens
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Capitalists, Griinderzentren usw., Griindungsforderprogramme oder
auch die grundlagen- oder anwendungsorientierte Griindungsfor-
schung.

2.2. Person und Partner

Die Entwicklung einer personalen Theorie der Unternehmensgriin-
dung, die sowohl die Entstehungsgriinde als auch die Erfolgsbedingun-
gen einer Unternehmensgriindung auf die Person des Griinders bzw.
sein Umfeld zurickfihre, ist insbesondere durch die Arbeit von
Klandt (1984) relativ weit fortgeschritten, allerdings lediglich am Ein-
zelgriinder orientiert. In Anlehnung an seine Uberlegungen wird die-
ses Element des Bezugsrahmens in personliche Eigenschaften einer-
seits, etwa in Form von Fibigkeits-, Temperaments- oder Motiv-Merk-
malen unterteilt (Miller-Boling/Klandt 1989: 158 £.). Zum zweiten ist
das personliche Verbalten etwa bei Sozialkontakten oder in verschiede-
nen Rollen des Grinders relevant.

Dariiber hinaus ist aulerdem das mikrosoziale Umfeld des Griinders
zu untersuchen. »Der Begriff »sozinl<soll sich auf alle gesellschaftlichen
Interaktionen beziehen und insofern auch den spezielleren Bereich
dkonomischer Verflechtungen umfassen. Mit dem Begriffsteil >mikro«
soll aus dem Gesamtraum des sozialen Umfeldes der Bereich herausge-
griffen werden, der spezifisch fiir einzelne Personen oder Teilgruppen
einer Gesellschaft Bedeutung hat (...). Typisch fiir den Bereich >mikro-
soziales Umfeld« ist die jeweils spezifische familidre und berufliche
Situation, in die die Person eingebettet ist« (Klandt 1984: 48).

In einer partnerschaftsorientierten Griindungsforschung muff man
diese personenbezogenen Merkmale selbstverstindlich nicht isoliert,
sondern in der Kombination der Partner untersuchen. Zu fragen ist ins-
besondere, welche Kombinationsmerkmale Einfluf§ auf den Erfolg der
Griindung haben.

2.3. Griindungsplanung

Grundlegende Einigkeit bei Beratern, Finanziers und Wissenschaft-
lern besteht darin, dafl die Entwicklung eines Geschiftsplans (Business
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Plan) einen der wesentlichen Erfolgsfaktoren darstellt. Ob dies tatsich-
lich zutrifft, ist bisher nicht untersucht. Ob der Business Plan bei einer
Partnerschaftsgrindung qualitativ besser ist oder welche Probleme in
der Planung bei einer Teamgriindung auftreten, sollte im Rahmen einer
partnerschaftsorientierten Griindungsforschung untersucht werden.

Im Rahmen des Elements Griindungsplanung sind unter strukturel-
lem Aspekt daher alle Komponenten eines Business Plans angespro-
chen (Miiller-Boling/Graf 1988: 615 f.). Dazu gehoren Fragen des
Marktes, der Umsitze und Kosten, hinfithrend zu Liquiditits- und
Erfolgsplinen. Business Plans an sich haben keine besondere partner-
schaftsorientierte Komponente, abgesehen von der Tatsache, dafl
beriicksichtigt werden mufl, daff fir mehrere Personen ein angemesse-
ner Lebensunterhalt zu finanzieren ist. Anders verhalt es sich mit dem
prozessualen Aspekt der Griindungsplanung. Hierbei ist zu bertick-
sichtigen, daf ein Gruppenentscheidungsprozeff mit Auswirkungen
auf die Informationssammlung, -verarbeitung und -bewertung, ein-
schlieflich der gruppendynamischen Effekte vorliegt. Damit sind auch
Fragen der Planungsdaner, der Planungsorganisation und der Zusam-
menarbeit oder Arbeitsteilung der Grinder bei der Planung angespro-
chen. Unter diesem Punkt miifite auch die Grindungsidee als Produkt
mehrerer Personen niher untersucht werden, was bisher auch bei Ein-
zelgriindungen zu selten geschieht (Picot et al. 1989: 53).

A

2.4. Grindungsunternehmen

Das Element Unternehmen im Bezugsrahmen kann ebenfalls in pro-
zessuale und strukturelle Aspekte aufgeteilt werden (Muller-Boling/
Klandt: 1989). Im Rahmen einer prozessualen Betrachtung geht es bei-
spielsweise um Fragen der Entwicklungsphasen des Unternehmens
oder um die Verfolgung der Giiterstrome (Realgiiter: Waren, Dienstlei-
stungen; Nominalgiiter: Finanzen; Informationsguter: Daten, Rech-
nungswesen) im Betrieb. Strukturell sind einmal die verschiedenen
Griindungsformen, etwa Vollerwerbs- vs. Teilerwerbsbetrieb, selbstan-
dige vs. unselbstindige Griindung oder beispielsweise die Form des
Management-buy-out zu betrachten. Dariiber hinaus sind Rechtsfor-
men, die unmittelbar einen Partnerbezug haben, oder Organisations-
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strukturen, in denen die Arbeitsteilung und die Verantwortungsberei-
che zwischen den Partnern festgelegt werden, relevant. Picot et al.
(1989: 53) weisen darauf hin, daff neben den nach innen gerichteten ver-
traglichen Regelungen besonders auch die nach aufien gerichteten Ver-
trige von Bedeutung sind.

2.5. Grindungserfolg

Der Erfolg ist in diesem Bezugsrahmen die abhingige Variable, die
annahmegemif} durch die anderen Elemente beeinflufit wird. Erfolg ist
nach 6konomischen und aulerékonomischen Zielgrofien zu differen-
zieren (Miiller-Boling/Klandt 1989: 160 f.). Okonomische Erfolgsgro-
Pen sind Gewinn, Umsatz, Beschiftigtenzahl oder Marktanteile,
auferckonomische Erfolgsgrofien sind Arbeitszufriedenbeit, Lebens-
zufriedenbeit, Partnerbarmonie oder Selbstverwirklichung.

3. Einige empirische Befunde zu
Partnerschaftsgriindungen

Spezielle empirische Untersuchungen zu Partnerschaftsgriindungen
liegen bis auf eine Ausnahme nicht vor. In den folgenden Arbeiten fin-
den sich zumindest vereinzelt Befunde zum Phinomen der Partner-
schaftsgriindung:

1. Albach/Hunsdiek (1987) und Hunsdiek (1987)

Im Mittelpunkt der Studie von Albach und Hunsdiek steht die Griin-
dung von technologieorientierten Unternehmen und ihre Auswirkung
auf den Strukturwandel der Wirtschaft. Untersucht wurden 67 techno-
logieorientierte Unternehmen in der Bundesrepublik, die zwischen
dem Ende der 70er und Anfang der 80er Jahre gegriindet wurden.
Gefunden wurden diese Unternehmen durch Unterstiitzung von Tech-
nologiezentren, Innovationsberatern und Kapitalgesellschaften. Die
Befragung erfolgte mit Hilfe eines strukturierten Fragebogens, in dem
sowohl offene als auch geschlossene Fragen zu beantworten waren.
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2. Kulicke (1987)

Kulicke untersucht in ihrer Arbeit ebenfalls technologieorientierte
Unternehmen. 83 Griinder solcher Unternehmen aus dem gesamten
Bundesgebiet wurden in Einzelgesprichen mit Hilfe eines vorstruk-
turierten Fragebogens befragt. Kulicke beschrinkte sich hierbei auf
originir-selbstindige Griindungen aus Industriebereichen mit hohem
Wachstumspotential, die nach 1960 gegriindet worden waren. Die
Befragung fand zwischen August 1983 und Feburar 1984 statt.

3. Picot et al. (1989)

Thema der Untersuchung von Picot et al. sind innovative Griindungen,
die mit Hilfe von sachkundigen Institutionen — wie Handelskammern,
Wirtschaftsministerien, Technologiezentren und Kapitalgesellschaften
— ausgewihlt wurden. 53 Griinder bzw. Mitglieder der Geschiftslei-
tung wurden im Fruhjahr und Sommer 1987 miindlich anhand eines
Fragebogens befragt. Dabei wurden unterschiedliche Griindungsfor-
men und méglichst viele Branchen beriicksichtigt, nicht nur der »high-
Tech«-Bereich. Von diesen 53 Fragebogen waren schlieflich 52 aus-
wertbar.

4. Miiller-Boling (1989)
Speziell mit Fragen der Partnerschaften beschaftigt sich eine Studie, die
im Rahmen eines Projektseminars am Fachgebiet Empirische Wirt-
schafts- und Sozialforschung der Universitit Dortmund durchgefiihrt
wurde. Einerseits wurden 31 Partner von 16 Unternehmen befragt,
andererseits wurden Studentengruppen, die im Rahmen einer interdis-
zipliniren Grundungsplanungsiibung am Griindungsplanspiel EVa
teilnahmen, beobachtet. Die Gruppen bestanden jeweils aus einem
Informatik-, einem Maschinenbau- und einem Betriebswirtschaftsstu-
denten.

Die Befunde dieser fiinf Untersuchungen werden nunmehr dem
Bezugsrahmen entsprechend prisentiert.
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3.1. Umsystem der Partnerschaftsgrindung

Es liegen lediglich Befunde aus der Miiller-Boling-Studie zur spezifi-
schen Griindungsinfrastruktur, speziell zur Finanzierung und zu den
Griindungshelfern vor:

Finanzierung:

Die Hilfte der Unternehmen bewertet die Finanzierung als schwierig-
stes Griindungsproblem (Falkenhagen 1989: 13 {.). Ebenfalls die Halfte
hat den Kapitalbedarf von Anfang an richtig eingeschitzt. Allerdings
ist mit unter 50.000 DM das eingesetzte Eigenkapital in der iberwie-
genden Zahl der Fille (83 %) auch sebr niedrig. 66 % der Befragten
schitzen die Behandlung von Partnerschaftsgriindungen bei der Ver-
gabe von dffentlichen Mitteln als positiver im Vergleich zur Einzelgrin-
dung ein (Falkenhagen 1989: 17 {.). Auch bei den Hausbanken werden
von zwei Drittel der Befragten Vorteile einer Partnergriindung gese-
hen. Es fillt auf, daff Griinder mit Griindungserfahrung eher andere
Formen der Fremdkapitalbeschaffung finden als Erstgriinder.
Grindungshelfer !

Im Bereich der Griindungshelfer zeigt sich, daf} spezialisierte Griin-
.dungshelfer kaum in Anspruch genommen werden, wihrend die Ban-
ken, aber auch Freunde und Ebepartner als besonders hilfreich angese-
hen werden (Falkenhagen 1989: 22 f.). Als nicht hilfreich werden
Eltern, Geschiftsfreunde und auch die Handelskammern (!) angege-
ben. Die Helfer nehmen in der iiberwiltigenden Mehrheit der Fille
weder Einflufl auf Griindungsidee (0 %), noch auf das Griindungskon-
zept (33 %) oder die Partnerfindung (7 %) (Falkenhagen 1989: 25 £.).

3.2. Person und Partner

Personliche Eigenschaften der Griinder: '

Griindungspartner kennen sich aus dem Berufsleben (97 %) (Neu-
mann 1989: 35 f.). Partnervermittlung spielt nur eine sehr untergeord-
nete Rolle. Nur zehn Prozent der befragten Grinder sind Frauen (Neu-
mann 1989: 26 {.), die Mehrzahl der Griinder ist — wie bei Einzelgrun-
dungen auch — zwischen 26 und 40 Jahre alt (774 %) (Neumann
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1989: 27 £.). Mit 87 % hat der iiberwiegende Teil der Griinder vor der
Griindung Berufserfabrung gesammelt (Neumann 1989: 29 f.). Die
Griindung ist dann allerdings weitestgehend ein einmaliger Vorgang.
Nur 19 % der Griinder haben bereits Grindungserfahrung. Die mei-
sten Griinder (62,5 %) machen sich in der gleichen Branche selbstin-
dig, in der sie zuvor auch Berufserfahrungen gesammelt haben. 58 %
der Befragten haben einen Fachhochschulabschlufs oder Hochschulab-
schiuf3 (Neumann 1989: 28). Allerdings sind die Absolventen von
Hauptschulen immerhin mit einem Anteil von 20 % vertreten. In
einem Fall griindeten sogar zwei Partner zusammen, die beide nur
einen Hauptschulabschluf} haben. Dies stellt jedoch die Ausnahme dar,
da mehrheitlich die Zusammenarbeit von Absolventen mit hohem und
mit niedrigem Schulabschlufl anzutreffen ist. Diese Kombination von
verschiedenen Qualifikationen ist besonders charakteristisch fiir Part-
nerschaftsgriindungen. Gerade auch im Bereich der technologieorien-
tierten Unternehmen werden immer wieder griindungsspezifische und
betriebswirtschaftliche Qualifikationen als Defizite ermittelt. Griin-
der, die dies erkennen, griinden daher im Team (Albach/Hunsdiek
1987: 568).

Auch Picot et al. (1989: 99) betonen besonders die Bedeutung der
Erginzungsfunktionen der Griinder in einem Team. Die unternehme-
rischen Stirken sollten unterschiedlich verteilt sein, um eine erfolgrei-
che Griindung durchzufithren. »Aus theoretischer Sicht sollte eine
Griinderperson idealerweise sowohl die Funktion eines Informations-
koordinators (Ideengewinnung und Weiterentwicklung) als auch die
Funktionen von Ressourcen- und Marktkoordinator erfillen kénnen.
In der Praxis herrscht jedoch meist eine eher einseitige Schwerpunkt-
bildung im technischen Bereich vor (...). Daher ist eine Erginzung der
weniger stark ausgepragten Stirken durch die Hinzunahme von Griin-
dungspartnern erforderlich, deren unternehmerische Stirken in ande-
ren Bereichen (...) liegen« (Picot et al. 1989: 259).

Partnerschaftsgriinder sind eher Spezialisten, wihrend Einzelgriin-
der iiber einen breiteren Erfahrungshorizont — gemessen an den Titig-
keiten in unterschiedlichen Funktionsbereichen eines Unternehmens —
verfiigen (Kulicke 1987: 146 £.).
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Mikrosoziales Umfeld

Zwar hat die Mehrzahl der Partnergriinder keinerlei Unterstiitzung
von Freunden und Verwandten erfahren, doch treffen sie iberwiegend
auf Bewunderung fiir ihre Griindung (Neumann 1989: 33 f.). Sind selb-
stindige Unternebmer im privaten Umfeld vorhanden, so ist auch die
Einstellung von Freunden und Verwandten positiver.

3.3. Grundungsplanung

Die weitaus iiberwiegende Zahl der Unternehmen (94 %) verfolgt die
vor der Griindung entstandene Griindungsidee auch nach der Griin-
dung weiter (Staude 1989: 52 {.). Fiir die Grindungsplanung benétig-
ten die Partnergriinder zwar mehr Zeit, als wenn sie allein geplant hat-
ten, dafiir wird jedoch nach eigener Einschitzung eine hohere Qualitit
erreicht (Staude 1989: 54 £.).

Im Rahmen der Planspielgriindung ergab sich, daff in der ersten Peri-
ode nach der Griindung am intensivsten geplant wird, da in dieser Zeit
noch von einem hohen Grad an Neuigkeit der Entscheidungen auszu-
gehen ist und auflerdem die ersten chhtlgen und grundlegenden Ent-
scheidungen zu treffen sind (Wlttram 1989: 129 f.). Wichtig ist vor
allem auch die Analyse von getroffenen Entscheidungen und ihre Aus-
wirkungen auf die Geschiftsentwicklung. Sozio-emotionale Auseinan-
dersetzungen werden zugunsten von Sachentscheidungen cher vermie-
den. Miflerfolge fithren zu lingeren Beratungszeiten und zu intensive-
rer Besprechung der Probleme. In weiteren Versuchen nahm die Zahl
der behandelten Entscheidungsobjekte ab, da aus vorhergehenden Feh-
lern gelernt werden konnte (Wittram 1989: 137 {.). Eine explizite Auf-
gabenteilung nach Fachgebieten bestand in keinem Fall, alle Entschei-
dungen wurden gemeinsam gefallt.

In dieser speziellen Situation, in der sich jede Gruppe aus einem
Informatik-, einem Maschinenbau- und einem Betriebswirtschaftsstu-
denten zusammensetzte, zeigte sich, dafl die Informatiker die aktiv-
sten Mitglieder ihrer Gruppe waren, wihrend die Betriebswirte wenig
zum Erfolg ihrer Gruppe beitrugen (Wittram 1989: 126 {.). Die Infor-
matiker erwiesen sich als Informationsspezialisten und ibernahmen in
den meisten Fillen die Lokomotionsfunktion, d.h., sie sorgten dafiir,
daB8 die Gruppe arbeitsmiflig weiterkam. Ebenso ibernahmen sie —
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dies allerdings zusammen mit den Maschinenbauern — die Kohdsions-
funktion, d.h., sie sorgten fiir Harmonie und Zusammenhalt in der
Gruppe (Trumpp 1989: 165 £.).

3.4. Grindungsunternehmen

Griindungsform: Partnerschaftsgriindung

Insbesondere bei technologieorientierten Unternehmen besteht ein
eindeutiger Trend zur Partnerschaftsgrindung. Hunsdiek (1987: 55)
weist nicht nur eine hohe Zahl der Teamgriindungen im innovativen
Bereich nach, er stellt auch eine steigende Zahl der Partner innerhalb
eines Unternehmens fest. »Von 1962 bis 1983 betrug die durchschnittli-
che Zahl titiger Gesellschafter 1,7 wihrend es 1984/85 2,2 waren.« Ein
ahnlicher Effekt ist bei den eigenen Untersuchungen zu verzeichnen.
Nur 56 % der Partnerschaftsgriindungen sind Zwei-Personen-Griin-
dungen. Ein Viertel der Befragten grindete z# dritt, 19 % sogar zu
viert (Neumann 1989: 34 {.).

Zu gleichen Ergebnissen kommt Kulicke (1987: 108): »Die Tendenz
zur Teamgrindung ist etwa seit 1974 festzustellen. Die 34 vor 1974
gegrindeten Firmen wurden zu 64,7 % von Einzelgriindern initiiert,
die jiingeren 48 Firmen waren dagegen zu 66,7 % Teamgriindungen. «
Bei Picot et al. (1989: 98 £.) haben mehr als die Hilfte der 52 befragten
Grinder mit einem, zwel, drei odér noch mehr Partnern gegriindet.

Zusammenarbeit der Partner

Konflikte innerhalb der Unternehmen zwischen den Partnern werden
in den meisten Fillen durch gleichberechtigte Diskussion gelost (Dieg-
mann 1989: 65), obwohl ernste Konflikte nach Angaben der Befragten
nur selten auftreten. Schwierigkeiten in der Partnerschaft ergeben sich
cher dann, wenn die Griinder unterschiedlichen Altersgruppen angeho-
ren.
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3.5. Griindungserfolg

Okonomische Dimension

Insbesondere wiederum bei den technologieorientierten Unterneh-
men besteht eine deutliche Tendenz, dal Teamgriindungen erfolgrei-
cher sind. Bei Albach/Hunsdiek (1987: 577) sind von den untersuchten
Griindungen 43 % der Teamgriindungen erfolgreich, wihrend die Ein-
zelkimpfer nur zu 20 % Erfolge verbuchen konnten. Bei Picot et al.
(1989: 259) sind 63 % der Teamgriindungen in der Gruppe der sehr
erfolgreichen Unternehmen, wihrend es bei den Einzelgrundungen
nur 38 % sind. Hierbei sind insbesondere die von der Qualifikation
heterogen besetzten Teamgriindungen, in denen das Wissen nicht ver-
vielfacht, sondern verbreitert wird, besonders erfolgreich. Dement-
sprechend kann Kulicke (1987: 269) auch keine Beziehung zwischen
der reinen Zahl der Griinder und der Umsatzentwicklung ermitteln:
»Die Variable >Griinderzahl« (...) leistet keinen Erklirungsbeitrag im
Hinblick -auf die Streuung der Umsitze der befragten technologie-
orientierten Unternehmen.« Die Zahl der Griinder allein beeinflufit
das Wachstum nicht positiv, vielmehr kommt es auf die richtige Quali-
fikationskombination an. )

Im Griindungsplanspiel erwiesen sich als ausschlaggebend fiir den
Erfolg (gemessen am kumulierten Gewinn am Ende aller Spielperio-
den) die Harmonie innerhalb der Gruppe sowie die aktive Kommuni-
kation und die Zahl der Interaktionen (Meyer 1989: 146 f.). Wichtig
sind auflerdem das Erkennen und die Definition eines Problems und
der intensive Meinungsaustausch zu diesem Thema. Nicht erfolgreiche
Gruppen fillten die nicht revidierbare und grundlegende Entschei-
dung iiber den Standort deutlich schneller als die erfolgreichen Grup-
pen. Auflerdem standen bei den nicht erfolgreichen Gruppen die
betriebswirtschaftlichen Probleme deutlich im Hintergrund gegentiber
Analyse- und Prognose-Aktivititen. Dabei wurde fiir die Entschei-
dungsfindung mehr Zeit benétigt und auf diese Weise wurden weniger
Entscheidungsobjekte detailliert behandelt als in den erfolgreichen
Gruppen (Meyer 1989: 157 .).
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Aufler6konomische Dimension

Die Zufriedenheit mit den vor der Griindung formulierten Zielen liegt
in allen befragten Bereichen iiber dem Durchschnitt, wobei die Zufrie-
denheit mit der Kombination von verschiedenen Qualifikationen
durch die Zusammenarbeit der Partner den hochsten Wert erreicht
(Staude 1989: 48 {.).

4. Forderungen fiir Forschung und Ausbildung

Dieser erste kleine Versuch der Aufarbeitung von Wissen zum The-
menbereich der Partnerschaftsgriindung zeigt, daf nur einzelne kleine
Felder der Problemlandkarte bisher entdeckt sind. Die weiffenFelder
sind dagegen tibergrof8. Eine grundlegendere Beschiftigung mit dem
Thema tut not. Dies nicht nur aus Griinden der reinen Wissensvermeh-
rung. Vielmehr besteht ein grofler Bedarf an praxisorientierter Ausbil-
dung. Zum Anstreichen eines Zimmers oder zum Pflanzen eines Bau-
mes bedarf es bei uns einer mindestens dreijibrigen grundlegenden
Ausbildung. Zur Fihrung eines Betriebes mit fiinf, zehn, 10.000
Beschiftigten ist jeder berechtigt. Auch wer sich vorher freiwillig dazu
ausbilden mochte, findet keine angemessene Ausbildungsstitte vor, die
ihn in die Fragen des oben aufgerissenen Bezugsrahmens einweiht,
geschweige denn Losungen prisentiert. Dies gilt fiir Einzelgriindun-
gen wie Partnerschaftsgriindungen gleichermaflen. Angesichts der stei-
genden Zahlvon Partnerschaftsgriindungen, einschlieflich ihrer wach-
senden Bedeutung bei Management-buy-outs tite eine intensivere
Auseinandersetzung mit ihren Stirken und Schwichen, mit ihren Vor-
aussetzungen und Hindernissen, mit ihren volkswirtschaftlichen und
individuellen Vor- und Nachteilen mit Sicherheit gut.
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