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Die Uberzeugung von der Verantwortung des Wis-
senschaftlers fiir die Gestaltung gesellschaftlicher
Realitét préigte zeitlebens die Arbeiten des Forschers,
Lehrers und Managers Norbert Szyperski. Im Verlauf
der drei erfolgreichen Karrieren seines Lebens ist er
diesem Paradigma gefolgt: Als Hochschullehrer, als
Wissenschafts- und als Industriemanager. Systemi-
sche, interdisziplindre Orientierung in Forschung
und Entwicklung, keine Furcht vor, sondern Lust
auf Bewidhrung und ggfs. Revision des Erkannten an
der Realitét, gepaart mit Freude und Féhigkeit zum
kooperativen Arbeiten, zum Aufbau und zur Pflege
von Partnerschaften, das alles waren zentrale Kom-
petenzen und Erfolgsfaktoren des Menschen und
Wissenschaftlers Norbert Szyperski.

Er fand erst nach einer kaufméannischen Lehre
zum Studium der BWL an der FU Berlin. Das Objekt
der BWL war ihm also kein abstrakter Gegenstand,
betriebliche Zusammenhinge waren Elemente sei-
ner Lebenswelt. Von dieser »dualen« Ausbildung
profitierte er lebenslang.

Jeder berufliche Aufstieg braucht helfende, an-
regende Vorbilder. Er hatte das Gliick mit Erich
Kosiol einen akademischen Lehrer, spéter Forderer
zu finden, dessen Interessenvielfalt anspornte,
nicht an den damals noch engen disziplindren
Grenzen zu verharren. An Kosiols Institut fiir In-
dustrieforschung wurde er 1958 Mitarbeiter und
Kollege von Erwin Grochla. Die damals kreierten
Themen Informationstechnik und Biirokommuni-
kation und ihre Wirkungen auf Unternehmensstra-
tegie und -organisation iiberdauerten. 1962 nahm
er die Chance eines Eisenhower-Exchange-Fellow-
Stipendiums fiir einen Forschungsaufenthalt in
den USA wahr, wurde im Folgejahr Assistant Pro-
fessor an der University of Florida, Gainesville. Seit
dieser Zeit waren Aufbau und Pflege internatio-
naler Kontakte zentrale Elemente seiner wissen-
schaftlichen Arbeit, die er spéter als Wissenschafts-
manager auch institutionell umsetzen konnte.
1968 bot Erwin Grochla dem Habilitanden (Habili-
tationsschrift: »Wirtschaftliche Aspekte der Durch-
setzung und Realisierung von Unternehmenspli-
nen«) die Position eines Forschungsleiters am von
ihm gegriindeten Betriebswirtschaftlichen Institut
fiir Organisation und Automation (BIFOA) an der
Universitdt zu Koéln an. Nach der Habilitation 1969
nahm er 1970 den Ruf auf den Kélner Lehrstuhl fiir
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allgemeine BWL und betriebswirtschaftliche Pla-
nung an. Zugleich wurde er Ko-Direktor des BIFOA,
das sich nun sehr prononciert an der Formulierung
des 2. DV-Forderprogramms der Bundesregierung
und der Anwendungsorientierung der IT-Férderung
engagierte. Begleitend wurden die einschligigen
Transferleistungen (Tagungen, Unternehmergespra-
che, Seminarangebote etc.) des BIFOA forciert.

In seiner Kélner Antrittsvorlesung entwickelte
Norbert Szyperski 1971 seine Leitgedanken des in-
terdisziplindren Forschens und der mehrdimensio-
nalen Forschungsstrategie der Forschung durch
Entwicklung (FdurchE). Sie beinhaltet iiber den
Entwurf theoretischer, instrumenteller und kon-
zeptioneller Aussagen hinaus auch das Entwerfen
und Durchfiihren von Laborversuchen, das Konzi-
pieren und Untersuchen von Prototypen sowie das
Konzipieren und Studieren von Pilotsystemen.
Diese Gestaltung und praktische Erfahrung in wis-
senschaftliche Aktivititen integrierende Position
hat er nie aufgegeben, sie blieb die forschungsme-
thodische Basis. Die Planungswissenschaft, damals
eine »junge« Wissenschaft, verdankt ihm eine Viel-
zahl grundlegender Beitrige und die Einbindung in
die einschligige internationale Community. Mit
der Herausgabe des Handwdorterbuchs der Planung
gelang es ihm, den Stand der Planungswissen-
schaft konsolidiert zu prisentieren. Der themati-
schen Neugierde und der Begeisterung fiir Inno-
vationen entspricht das Engagement fiir weitere,
mal nahe, mal ferner der Planungswissenschaft
angesiedelte Themen, die meist in langjihrigen
Drittmittelprojekten angegangen und erfolgreich
abgeschlossen wurden, so zur »Organisation der
Planungg, zur »Stadtentwicklungs, zu »Information
und Dokumentationg, zur »"Unternehmensberatung.
Vor allem aber riickte die Thematisierung der Pro-
bleme der Unternehmensgriindung und des Entre-
preneurship in den Fokus der wissenschaftlichen
Arbeit. Das Ergebnis dieser »Kolner Schule« der
Griindungsforschung kommt dem Ideal von Szy-
perskis Wissenschaftsbemiihen besonders nahe:
Nicht nur, wie sonst eben Standard, weisen Publi-
kationen und Vortrige den Erfolg aus, hier de-
monstrieren real florierende Unternehmensgriin-
dungen (mittlerweile 65) von Studierenden und
Mitarbeitern die Moglichkeiten der Realitétsgestal-
tung sehr anschaulich.

1981 folgte er einem Ruf auf den Vorsitz des
Vorstands der Gesellschaft fiir Mathematik und
Datenverarbeitung mbH (GMD), der GroBfor-
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schungseinrichtung fiir Informatikforschung des
Bundes. Er stirkte die internationale Prisenz der
GMD, auch durch Griindung von AuBenstellen in
USA und Japan. Speziell das International Computer
Science Institute (ICSI), das eng mit der University of
California Berkeley kooperiert, wurde zu einem at-
traktiven Standort fiir deutsche Postdocs und Pro-
fessoren der Informatik. 1984 initiierte er aus der
GMD heraus das Deutsche Forschungsnetz (DFN)
und damit die Grundlage fiir die hochleistungsfa-
hige Vernetzung der deutschen Forschungs- und
Hochschuleinrichtungen. Die Gesellschaft fiir Infor-
matik verlieh Norbert Szyperski fiir seine Verdienste
um die Informatik 2003 den Titel eines GI-Fellows.

1986 wechselte er auf den Vorsitz der Ge-
schiftsfithrung der Mannesmann Kienzle GmbH.
Dort wurde u.a. auf seine Anregung die Lizenz
zum Aufbau und Betrieb des ersten Mobilfunknet-
zes unter privater Trigerschaft (D2) erworben (spi-
tere Ubernahme durch Vodafone). Aus gesundheit-
lichen und familiiren Griinden beendete er 1989
den laufenden Vertrag. ?

Das Bild von Norbert Szyperski bliebe unvoll-
stindig, wenn das vielfiltige Engagement in Gre-
mien, Fachgesellschaften, Arbeitskreisen, das die
Infrastruktur wissenschaftlicher Communities am
Leben hilt, nicht zumindest angedeutet wiirde. In
Gremien, die Schnittstellen zwischen Wissenschaft
und Praxis unterstiitzen, hat er sich eingebracht, so
im Vorstand des Ausschusses fiir wirtschaftliche
Verwaltung (AWV), im Vorstand der AGPLAN, als
Leiter von Arbeitskreisen der Schmalenbach-Gesell-
schaft zu den Themen »Beschaffung, Vorrats- und
Verkehrswirtschaft« und »Innovative Unternehmens-
grindungen« und in vielen Fachgesellschaften.
Hervorzuheben sind die Herausgeberschaften der
Fachzeitschriften »Angewandte Informatik« (spéter
»Wirtschaftsinformatik«, heute »BISE«), zusammen
mit Paul Schmitz, und »Die Betriebswirtschaft«
(DBW).
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Die Leistungen von Norbert Szyperski um die
Fundierung, den Aufbau und die Verbreitung des
Faches Wirtschaftsinformatik fanden 1994 eine be-
sondere Anerkennung durch die Ehrenpromotion
an der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen
Fakultit der Johann Kepler Universitit in Linz,
Osterreich. Insbesondere in den letzten 20 Jahren
war er gesellschaftlich stark engagiert, sei es in
»seiner« Sylter Runde, bei der Etablierung von
Business Angels oder in und mit Stiftungen. Nicht
zuletzt auch dafiir wurde er mit dem Verdienst-
kreuz 1. Klasse sowie dem Grossen Verdienstkreuz
des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutsch-
land ausgezeichnet.

In den letzten fast 50 Jahren haben wir, die wir
mit ihm zusammenarbeiten durften, in vielfdltiger
Weise von seiner intellektuellen Kraft, dem Ideen-
reichtum und seiner Innovationsfahigkeit profi-
tiert. Sein Fiithrungsinstrument war nicht die Ziel-
vorgabe oder die Aufgabendelegation. Es war die
Vision, die Fihigkeit durch Begeisterung, detail-
liertes Wissen und scharfen Intellekt fir die Vision
zu werben und uns fiir die Vision zu begeistern.
Dieses ,,management by vision« ist mehr als Rat-
schlige geben, anleiten und zur Arbeit motivieren.
Es hat uns, die wir uns als seine Schiiler verstehen,
befihigt, selbststindig und eigenverantwortlich
Wissenschafts-, Unternehmens- und Organisati-
onskonzepte als ganzheitliche Systeme zu entwer-
fen oder anzustreben. Dies ist jedoch eine perma-
nente Aufgabe, die seine Doktorkinder und -enkel
(71 Promovierte, 8 Universitits- und 6 Fachhoch-
schulprofessoren) in seinem Sinne fortfiihren wol-
len und werden.

Detlef Miiller-Biling,
Technische Universitdt Dortmund

Udo Winand,
Universitit Kassel

DBW 76 (2016) 6



