Methodik

’I nterview

»Qualitadt ist meRBbar«

Professor Detlef Miiller-Boling vom CHE iiber den vollstindigsten
Hochschulvergleich in Deutschland, der jemals zusammengetragen wurde
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Professor Detlef Miiller-Bdling ist Geschiftsfiihrer des CHE Centrum fiir Hochschul-
entwicklung. Er hat die Untersuchung fiir das mehrdimensionale Ranking geleitet

start: Was wollen Sie mit diesem Ranking erreichen?

Detlef Muller-Boling: Wir wollen Abiturienten eine Entscheidungs-
hilfe nach verschiedenen Kriterien geben, aber auch Studienplatz-
wechslern zeigen, wo sie die Hochschule finden, die zu ihnen pal3t.
Zusatzlich sollen diejenigen, die junge Akademiker einstellen, Infor-
mationen Uber den Qualitatsstand an den einzelnen Hochschulen
erhalten. Deshalb bieten wir mit dem Studienfiihrer ein mehr-
dimensionales Ranking zu ganz verschiedenen Aspekten einer
Studienentscheidung an, und dazu noch eine Fiille von Detail-
informationen.

Wozu brauchen wir eine Evaluierung der Hochschulen?

Anders als landlaufig immer angenommen wird, sind die Verhalt-
nisse unddie Leistungenanden deutschen Hochschulen doch recht
unterschiedlich.Ein Student sollte wissen,daB ihnin der Informatik
beispielsweise Differenzen in den mittleren Studienzeiten von
mehralsflnfSemesternerwartenoderdaR die Betreuungsverhalt-
nisseinJura um mehrals den Faktor zehn unterschiedlich ausfallen
kénnen. Ganz abgesehen von den inhaltlichen Spezialitaten, die
geboten werden.Nurdannist auch eine verniinftige Entscheidung
bei der Auswahl der Hochschule méglich.

Wie sind Sie vorgegangen?

Zuerst einmal haben wir Studenten gefragt, wonach sie ihre Studi-
enortentscheidungen treffen. Dann haben wir mit Experten zu-
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sammen eine Liste der wichtigsten Bau-
steine fiir die Entscheidungsbereiche zu-
sammengestellt. Mit groRem Aufwand sind
anschlieBend die Informationen fir die
einzelnen Hochschulen zusammengetragen
worden. Dabei haben wir uns auf die Hoch-
schulverwaltungen, die Professoren, die Stu-
denten, aber auch die Studentenwerke, die
fiir die Mensen und Wohnheime zustandig
sind, gestutzt. Wir haben die Publikationen
der Wissenschaftler ebenso analysiert wie
die Internetauftritte der Hochschulen. Zu-
stande gekommen ist das vollstandigste Bild
deutscher Hochschulen, das jemals erstellt
wurde. Weil es so umfassend ist, beschrankt
es sich allerdings zuerst einmal auf ausge-
wahlte Ficher. Die anderen kommen spater
dran.

In der Regel sind die Hochschulen sehr zu-
riickhaltend, wenn es darum geht, Vergleiche
und Transparenz ihrer Leistungen zu zeigen.
Wie lief die Zusammenarbeit mit den
Hochschulen?

Sehr gut. Die Hochschulen haben schlechte
Erfahrungen mit partiellen Leistungsverglei-
chen gemacht, die nur einen kleinen Aus-
schnitt ihres Leistungsspektrums heraus-
greifen. Wenn man nur die Lehrleistung be-
trachtet,wird man natirlich den Forschungs-
aktivitaten nicht gerecht oder umgekehrt.
Leichtfertige Schlulfolgerungen sind dann
gang und gabe. Bei unserer Untersuchung
waren die Hochschulen sicher, dal wir ihre
Qualitaten umfassend abbilden werden.Die-
ses Vertrauen haben wir nicht enttauscht;
denn Daten, die nicht verglichen werden
konnen oder keine ausreichende Interpretationsgrundlage haben,
finden Sie im Studienfiihrer nicht. Wissenschaftliche Fundierung
ging unsvor Liickenlosigkeit.

Welche Ergebnisse haben Sie am meisten iiberrascht?

DaRdie Juristen in Passau sowohlvon den Studenten wie von den
Professoren in der Spitzengruppe eingeordnet werden. In der Re-
gellegen Studenteneineandere Elle an als Professoren. Die einen
interessieren sich eher fir die Studienorganisation, die Erreich-
barkeit von Dozenten, die Studienberatung und Computer-
arbeitsplatze. Die anderen kennen in erster Linie die Forschungs-
leistung der Kollegen. DaR das Urteil in Passau zusammenfallt,
ist beachtlich.

Ldft sich die Qualitdt einer Hochschule anhand von Studenten-
und Professorenurteilen messen?

Nein, nicht allein, obwohl sich darin natiirlich viel Expertenwissen
aus der unterschiedlichen Perspektive niederschlagt. Zusatzlich
sindaberauch harte Fakten wichtig.Wieviel publizieren die Wissen-
schaftler? Wie werden ihre Forschungsergebnisse aufgenommen?
Wie viele Studenten mull ein Professor betreuen? Wie stark ist der
internationale Studentenaustausch? Und so weiter. All dies macht
unterschiedliche Aspekte der Qualitat einer Hochschule aus. Jeder
muf sich dabei heraussuchen, was ihm besonders wichtig ist.
Warum kénnen Sie nicht sagen, welche die beste Uni ist?




Weil es hierflr kein allgemeingdiltiges Raster gibt. Dem einen ist es
wichtig, moglichst schnell einen Abschluf zu machen, um Geld zu
verdienen,deranderesuchtdiewissenschaftlicheHerausforderung
unddamitdenKontaktzuforschungsaktiven Professoren.Dernach-
stewillunbedingtwahrenddes StudiumsinsAusland,wahrendsein
NachbarMathematikmiteinertechnischenOrientierungstudieren
mochte. Alles bietet die deutsche Hoch-
schullandschaft. Es muf8 nur offenge-
legtwerden.Wirprasentiereneinerseits
die Vielfalt, geben andererseits aber die
Einordnungsmaglichkeit. Jeder kann
sich bei uns die beste Hochschule nach
seineneigenenKriterienheraussuchen.
Was ist serios, was unserios bei Ran-
kings?

Hochschulrankings gibt es seit 1989.
Seitdemhabenwirallesehrvieldazuge-
lernt. Wichtig erscheint mir, daR man
nicht Apfel mit Birnen vermischt, das
heillt nicht dieLeistungenderChemiker
mit denen der Juristen zu einem Uni-
Gesamtwert mixt. Das ist zweierlei und
hat nichts miteinander zu tun. Auler-
dem ist keinem damit geholfen, wenn
manweil3,dall eine Uni mitallihren Fa-
chern, auf irgendeine Weise zusam-
mengerechnet,an neunter Stelle steht. Vielleicht freut sich noch der
Rektor oder der ortliche Bischof, aber dem Abiturienten, der Physik
studieren will,sagt das gar nichts.

Was wiirden Sie einem Studienanfédnger raten: Worauf soll er oder
sie bei der Studienwahl achten?

Wichtigsind und bleibendie personlichen Neigungen.Wenigerwas
Onkel und Tanten raten, ist entscheidend, sondern woflir man sich

»WIR MUSSEN
STUDENTEN
ALS PARTNER
WIEDER
ERNSTER
NEHMEN«

ProOF. DETLEF MULLER-BOLING

interessiert, womit man glaubt,sich ein Leben lang beschaftigenzu
kénnen. Nicht im Sinne eines lebenslangen Jobs, aber eines lang-
wahrenden Betatigungsfeldes.Insofernist es auch nicht unbedingt
hilfreich, nach den augenblicklichen Arbeitsmarktchancen zu
schauen. Engagement, Arbeitsmotivation, Zufriedenheit entfaltet
man eher in einem Bereich, fur den man sich wirklich interessiert,
dereineninhaltlich packt.

Was muf sich an deutschen Universitd-
ten dndern?

Studenten mussenals Partner des Lehr-
und Lernprozesses wieder ernster ge-
nommenwerden.Hochschuleistjawe-
der ein obrigkeitlicher Nurnberger
Trichter noch ein Abbild staatlicher De-
mokratie, sondern eine Gemeinschaft
von Lehrenden und Lernenden, wobei
die jungen Leute auf ein Leben mit
wechselvollen gesellschaftlichen und
personlichen Herausforderungen vor-
bereitet werden sollen.

Was haben Sie studiert?
Betriebswirtschaftslehre, in Aachen
und Koln.

Wonach haben Sie sich damals ent-
schieden?

Ich war im wahrsten Sinne des Wortes
ratlos; nachdem ich mir ein Vorlesungsverzeichnis genommen
hatte, war ich noch ratloser. Ich habe mich dann fiir das Fach an
meinem damaligen Wohnort entschieden, bei dem mir der Vor-
lesungsstoff am wenigsten ratselhaft erschien. Das war wenig
sachlich begriindet — aber ich hatte ja auch noch keinen Studien-
flhrer.

Interview: Catrin Boldebuck; Foto: Stefan Pielow

es glbt eln Ieben nach der u

Raus aus dem Horsaal rem ins Netz Jetzt emloggen in
Europas groBten kommemellen Stellenmarkt im Internet

Jobs <« Adverts

Kontaktadresse fiir Stellenanbieter: Hotline 06171.5069-0 oder E-Mail an info@job.de
Frankfurt - Ziirich - Wien - Paris - Géteborg - Bangkok - Washington




