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Der Mittelstand Ost wird noch 10 Jahre brauchen

Interview mit Prof. Dr. Detlef Miller-Béling, Rektor der Universitat Dortmund



Sie ist noch eine kleine Pflanze innerhalb des deutschen Wissen-
schaftswaldes - die angewandte Griindungsforschung. Einer, der
sich stindig um ihr Wachstum bemiihte, sich dabei grofie Verdien-
ste erwarb, ist Prof. Dr. Detlef Miiller-Boling. Seine Forschungsar-
beit hat die Schwerpunkte Unternehmensgriindung und -entwick-
lung, Informationsmanagement und Expertensysteme.

@ Thr 1985 gegriindetes
Institut widmet sich aus-
schlieflich der Forschung.
Doch ist es nicht auch direkt
anleitend wirksam?

Es stimmt, wir bilden direkt keine
Studenten aus, aber wir veranstal-
ten Seminare und Erfahrungsaus-
tausche zum Beispiel fiir Griin-
dungshelfer. Dazu gehoren Mitar-
beiter von Wirtschaftsforderungs-
dmtern, Bankangestellte, Unterneh-
mens- und Steuerberater. Dort dis-
kutieren wir solche Themen, wie
die technische Unterstiitzung bei
Unternehmensplanerstellungen, Fi-
nanzierung oder Informationssu-
che. Jeder Student an unserer Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftli-
chen Fakultit der Universitit mufl
iibrigens so einen Plan erstellen.
Ich halte das fiir sehr wichtig.

@ VWiirden Sie denn an die
Wissensvermittlung bei ost-
deutschen Teilnehmern in den
Seminaren anders herangehen?
Nein, auch sie wiirde ich solche
Pline erstellen lassen, die alles ent-
halten, was fiir die zukiinftige Ent-
wicklung eines  Unternehmens
tiberschaubar und kalkulierbar ist.
Das bedeutet, daf3 die Marktpoten-
tiale untersucht, Aussagen zur Kon-
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Ein Wochenend-
IHK-Kors
geniigt einfach nicht

kurrenz, zu den Marktanteilen, den

Mitarbeitern und dem Standort ge-
troffen werden miissen. Am Schluf$
liegt dann ein schriftlicher Plan vor,
der, mit Zahlen untersetzt, die
Griindungsidee konkretisiert.

@ Aber eine Existenzgriindung
hingt in erster Linie von der
jeweiligen Personlichkeit ab.
Kann man auf sie Einfluf
nehmen?
Fithrungspersonlichkeiten  heraus-
zubilden ist die schwierigste Aufga-
be eines jeden Lehrers. Es muf3
wirklich schon viel an Veranlagun-
gen vorhanden sein. Was man als
Lehrer aber tun kann, ist die Ver-
mittlung bestimmter Techniken, wie
zum Beispiel Gesprichs- und Ver-

handlungsfihrung.  Hier ~ muf}
noch sehr viel mehr getan werden —
auch in den westlichen Bundeslin-
dern. Wir haben auch dort keine
ausreichende, qualitativ hochste-
hende Ausbildung fiir Unterneh-
mensgriinder. Ich formuliere im-
mer: Um einen Baum zu pflanzen.
ein Zimmer zu streichen, mufl man
in Deutschland mindestens drei
Jahre Lehrzeit hinter sich haben.
Um Unternehmensgriinder zu sein,
geniigt hier ein IHK-Kurs von einem
Wochenende. Das ist mit Sicherheit
ein falsches Herangehen, denn du-
durch mangelt es an betriebswirt-
schaftlichen Kenntnissen, im Mar-
keting, in der Verhandlungs- und
Mitarbeiterfiihrung.

@ Was sind die Griinde fiir
dieses Desinteresse, und
bestehen Chancen, diesen
Fehler beim Neuaufbau der
ostdeutschen Universitits- und
Hochschullandschaft

zu vermeiden?

Die deutsche Betriebswirtschafts-
lehre hat leider bis heute noch
nicht ausreichend erkannt, wie
wichtig es ist, sich mit Unterneh-
mensgriindung zu  beschiftigen.
Ganz anders als die Amerikaner, wo
es allein 120 Lehrstiihle fiir Entre-
preneurship gibt. Bei uns existiert
dafiir kein einziger, nur wir an der
Universitidt Dortmund fangen jetzt
damit an. Doch bis diese Stelle be-
setzt ist, vergehen mindestens zwei
Jahre. Fiir die neuen Bundeslinder

-trage ich die Sorge, daf ihnen die

Wissenschaftsstrukturen der Univer-
sititen und Hochschulen der alten
Bundeslinder einfach iibergestiilpt
werden. Das bedeutet, daf3 auch
hier die Gliederung der Betriebs-
wirtschaftslehre in die einzelnen
Bereiche Produktion, Absatz, Mar-
keting, Beschaffung und Controlling
erfolgen- wird, ohne dabei den ge-

netischen, dén Unternehmensent-

wicklungsaspekt zu beriicksichten,
der dann zum Zuge kommt, wenn
man sich mit Unternehmensgriin-
dung beschiftigt. Ich sehe deshalb
auch in den neuen Bundeslindern
keine positve Entwicklung in die
notwendige Richtung, deshalb ha-
ben wir in Dortmund die Initiative

ergriffen.
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® Kommen wir auf die
Existenzgriindungen in Ost-
deutschland zu sprechen.

Wann schitzen Sie, wird man
von einem eigenstiindigen,
wettbewerbsfihigen
Mittelstand dort sprechen
konnen?

Ich mochte lieber 10 als fiinf Jahre
sagen, denn hohes technisches
Know-how zu schaffen und ein wett-
bewerbsfihiges Marketing aufzu-
bauen, das braucht seine Zeit.

@ Wird das nicht zu spiit sein,
werden nicht alle Felder der
Wirtschaft dann bereits durch
andere abgesteckt sein?

Es werden aber:auch stindig neue
Felder entstehen. Wir haben in den
40 Jahren der Bundesrepublik
ebenfalls etliche Regionen auf- und
absteigen sehen. Denken wir nur-an
die 50er Jahre. Da war das Ruhrge-

biet eine der wirtschaftlich tragen- -

den Siulen, von Bayern oder Ba-
den-Wiirttemberg sprach niemand.
Das waren die Armenhduser. Heute
haben wir im Ruhrgebiet eine 10-
bis 15jdhrige Durststrecke hinter
uns, befinden uns erst jetzt wieder
auf dem steigenden Ast. Nicht zu-

-letzt durch die Universitit, die auch

etwa 15 Jahre brauchte, um sich
voll zu entfalten, haben wir inzwi-
schen erneut eine leistungsfihige
und innovative Wirtschaftsstruktur
entwickelt. Ich komme also immer
wieder auf diese Verbindung Wis-
senschaft - Industrie zuriick, weil

sie fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung einer Region, eines Landes im-
mense Bedeutung hat.

@ Welche kiinftige Industrie-
struktur konnten Sie sich fiir
die neuen Bundeslinder
vorstellen?

Das ist schwer zu sagen. Ich denke
mir aber, daf} die Umwelttechnolo-
gie einer der Bereiche fiir den ost-
deutschen Mittelstand sein konnte.
Ich bin fest davon iiberzeugt, daf3
Deutschland insgesamt kiinftig den
Vorreiter ‘weltweit in der Umwelt-
technologie darstellt. In ~dieser
Branche sind so viele Details zu 16-
sen, wofiir die kleinen und mittle-
ren Unternehmen einzeln oder im
Verbund  geradezu  pridistiniert
sind. Der Mittelstand hat-ja die ent-
scheidende Stirke, viel schneller
undflexiblef auf bestimmte Anfor-
derungen reagieren zu konnen als
die Groflen.

@ Qualifizierte Fiihrungskriifte
werden iiberall gesucht. Ist in

‘Ostdeutschland durch den

friiher dort sehr hohen Anteil
weiblicher Beschiiftigter nicht
ein Potential vorhanden, das

‘es dabei zu nutzen gilt?

Da sehe ich auch eine grofe Stirke
in den neuen Lindern. Vor der
deutschen Wiedervereinigung wa-
ren wir und auch viele Unterneh-
men der Meinung, dafl ein Defizit
an qualifizierten Fiihrungskriften
besteht. Daher haben die Unterneh-




men iiber ihren eigentlichen Bedarf
hinaus Fithrungskrifte eingestellt,
um sie Ende der 90er Jahre verfiig-
bar zu haben. Damit im Zusammen-
hang steht auch die Frauenforde-
rung. Generell besteht in Deutsch-
land unter den Frauen noch ein rie-
siges Potential, aus dem man quali-
fizierte Fiihrungskrifte fiir die deut-
sche Wirtschaft gewinnen kann. Der
Osten Deutschlands hat hierbei
durch seine Entwicklung den
grofSen Vorteil, daf dieses Potential
vielleicht eher erschlossen werden
kann, da hier wirklich das Bewuf3t-
sein dafiir vorhanden ist. Nur muf3
das soziale Umfeld dafiir geschaffen
sein. Frauen werden ganz stark an
die Front kommen, das ist meine
feste Uberzeugung. Und das auch
deshalb, weil sich andere Organisa-
tionsstrukturen des gesamtgesell-
schaftlichen Lebens durchsetzen
werden. Die Entwicklung wird weg
von den grofSen Einheiten, den
Grofbetrieben, hin zu kleineren
Abteilungen mit weniger Hierarchie
gehen. Das entspricht den Denk-
strukturen der Frauen viel eher.
Frauen scheinen andere Managerty-
pen als Ménner zu sein, obwohl be-
klagt wird, daf} sich die heutigen
Frauen in Fiihrungspositionen in
ihrem Stil sehr den Ménnern ange-
pafSt haben oder anpassen muften.

@ Apropos Managertypen.
Unterscheiden sich ost- und
westdeutsche Manager
heutzutage?

In einem Bereich ist der Manager
aus Ostdeutschland heute schon
weiter als sein Pendant aus dem
Westen, und ich mochte nicht, dafl

der verschiittet wird: In der Kom- -

munikation miteinander. In einer
Arbeitsgruppe, einem " Fiihrungs-
team, muf3 ein Klima der gegensei-
tigen Hilfe, des Austausches, der. Of-
fenheit herrschen und nicht die
Profilierungssucht einzelner. Das ist
im Osten besser ausgeprigt.

Ich mdchte aber nochmal auf das
Fithrungsteam, das Management zu
sprechen kommen. Wir wissen mo-
mentan noch sehr wenig dariiber,
wie solch ein erfolgreiches Team
zusammengesetzt sein sollte. Ich
habe deshalb vor zwei Jahren in der
Schmalenbach-Gesellschaft ~ einen
Arbeitskreis ~ "Unternehmerische,
Partnerschaften" gegriindet, dem
Theoretiker und  Praktiker an-
gehoren, um gemeinsam zu ergriin-
den, wie so eine Idealkombination
aussehen konnte. Gehort zum Bei-

spiel in so ein Team ein Kaufmann
und ein Techniker, ein ex- und in-
tern orientierter Mitarbeiter, welche
psychologischen Faktoren sind zu
beachten? Die Fragen dazu sind
sehr vielgestaltig, weil eben viele
Parameter dabei eine Rolle spielen.

Frauen werden
viel stéirker

an die "Front" kommen

@ Wie sieht eigentlich der
durchschnittliche Unterneh-
mensgriinder aus?

Der erfolgreiche Unternehmens-
griinder im Westen ist Anfang 30
und nicht dlter als 35 Jahre. Er hat
bereits eine berufliche Karriere hin-
ter sich und méchte nun, auf eige-
nen Fiiflen stehend, seine Ideen im
Beruf verwirklichen. Erfahrung und
die Griindungsidee sind also ganz
wichtige Voraussetzungen fiir den
erfolgreichen Aufbau einer eigenen
Existenz.

@ Aber dennoch scheitern

auch viele...

Eine Unternehmensgriindung in der
Marktwirtschaft ist immer durch Ri-
siko gekennzeichnet. Von daher
miissen Unternehmen auch immer
wieder ausscheiden. Das ist ganz
normal. Was man allerdings tun
kann, um der. sozialen Verantwor-
tung gegeniiber einem Existenz-
griinder nachzukommen, ist, ihn
gut auf diesen Schritt in die Selb-
stindigkeit vorzubereiten und ihn
bei der Existenzplanung zu unter-
stiitzen. Diese Ausbildung kann man
aber nicht dem freien Markt der
Weiterbildung - iiberlassen, -hier ist
der ganze Staat gefordert. Er muf}
die Eckpfeiler setzen, Regeln und
Strukturen bilden und die Ausbil-
dung qualifizieren. Der letzte Aspekt
fehlt leider noch in Deutschland,
besonders aber in den neuen Lin-
dern. Warum werden nicht Manage-
mentschulen auf breitester Front
aufgemacht, die diese Grundausbil-
dung iibernelimen. Es ist deshalb
auch jede Initiative aus den neuen
Bundeslidndern zu unterstiitzen, die
in diese Richtung geht. Und dabei
mufl es sich nicht ausschlielich
um eine Hochschulausbildung han-
deln. Mir gefillt zum Beispiel, daf
die THK Potsdam fiir Diplom-Oko-
nomen ein Aufbaustudium iiber vier
Semester vorgeschlagen hat, das mit
dem westlichen Diplom-Kaufmann
abschliefit. Es fragte Horst Winkler




