15.12.1992-18.1.1993

Campus

Seite 3

Die Guten ins Topfchen. ..

InDOpendent sprach mit Uni-Rektor

Mehr Leistungsanreize anstelle biirokratischer Stelierungs-
mechanismen fordert Universititsrektor Detlef Miiller-
Boling. Allein, die Umsetzung von Forderungen ist nicht
leicht. In den Universititen gibt es — so der Hochschulchef —
s,sehr viel Ineffizienz*. Mit Uni-Rektor Miiller-Boling spra-
chen Dorothee Stoewahse, Stefan Alberti, Bernd Blobaum

und Dirk Steininger (Fotos).

InDOpendent: Bei Ihrer Kandi-
datur haben Sie sich als lernfihiges
System vorgestellt. Was haben Sie in
zweieinhalb Jahren als Rektor gelernt?

Miiller-Boling: Ich habe gelemnt,
daB eine Universitit vielfaltiger ist, als
ich vorher erahnt habe, daB es sehr
unterschiedliche Kulturen in den
Fachbereichen und Disziplinen gibt,

 InDOpendent: Hochschulen ste-
hen zusehends miteinander im Wettbe-
werb. Wie kann das Dortmunder Stu-
dienangebot attraktiver werden?

Miiller-Boling: Am Grundprofil
dieser Universitit miissen keine Ande-
rungen vorgenommen werden. Wir
kommen zusehends in einen europii-
schen Wettbewerb der Hochschulen.
Dabei wird es notwendig sein, schnell
neue Studiengénge zu entwickeln, etwa
durch Differenzierung der bestehen-
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InDOpendent: Ihr  Kollege
Manfred Fricke, Prisident der TU
Berlin, sieht in den universitiren Lei-
stungs- und Selbstverwaltungsstruktu-
ren Griinde fiir die Krise der Hochschu-
len.

Miiller-Boling: Eine Universitit
ist in den Entscheidungsprozessen
zwangslaufig schwergéngig. Dagibtes
viel Ineffizienz. Deshalb wird auf breiter
Front gefordert, die Entscheidungs-
strukturen zu straffen, zum Beispiel
durch Stirkung der Dekane und Rek-
torate.

InDOpendent: Wo sehen Sie In-
novationspotentiale? ‘

Miiller-Boling: Ich bin ein Ver-
fechter von Deregulierung. Nur sokann
man die notwendige Flexibilitit
schaffen, um im Wettbewerb bestehen
zu konnen. Wir miissen von biirokrati-

Miiller-Béling: ,Keine Kimmerchen mehr, in die sich Professoren zuriickziechen®”,

Fotos: Dirk Steininger
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den. Antworten dazu miissen aus den
Fakultiten kommen.

InDOpendent: Beim Wettbe-

werb um Forschungsmittel von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft,

,,JJch halte weiter durch”.

insbesondere bei den prestigetrichti-
- gen Sonderforschungsbereichen hinkt
Dortmund deutlich hinterher. Von iiber
170Sonderforschungsbereichenist nur
einer in Dortmund. Konnen die Wis-
senschaftler der Universitit Dortmund
dem anspruchsvollen Gutachterver-
fahren nicht Stand halten?
Miiller-Bolling: Wir haben zuwe-
nig Sonderforschungsbereiche. Das
steht im krassen Gegensatz zu der Hohe
der Drittmittel, die wir ansonsten ein-
werben. Sonderforschungsbereiche
bedingen grofe Anstrengungen in der

interdiszipliniren Zusammenarbeitund -

damit einen hohen Anteil von Koope-
ration miteinander. Es konnte sein, daB
sich unsere Hochschullehrer nicht in
diese schwierige Arbeit hineinbegeben,
weil sie in den Einzelverfahren so er-
folgreich sind.

ab21.00 h
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schen Steuerungsmechanismen zu lei-
stungsorientierten Steuerungsmecha-
nismen kommen. Das bezieht sich auf
Ressourcenzuweisungen, auf die
Transparenz der Lehrleistungen, das
bezieht sich auf die Zahl der Absol-
venten, auf die Zahl der betreuten
Diplomarbeiten und Promotionen, auf
die Zahl der Priifungen.

Augenblicklich wird alimentiert.
Jeder in der Universitdt bekommt
Mittel, weil wir davon ausgehen, er tut
damit Gutes. Es wird stérker hinter-
fragt werden miissen, wie gut das
wirklich ist. Die Besseren miissen fi-
nanziell besser gestellt werden, die
weniger leistungsfihig sind, miissen
damit rechnen, schlechter gestellt zu
werden.

Zur Zeit werden an unserer Univer-
sitét die Mittel fiir Lehre und Forschung
nach einem sehr undurchsichtigen
Schliissel verteilt, der historisch ge-
wachsen ist und auf der Zahl der Stu-
denten beruht. Wir miissen das stérker
beziehen auf den Output, etwa auf die
Studiendauer und die Studienorganisa-
tion. Die Physiker zum Beispiel sind
besonders leistungsfihig. Sie sind fiir
ihre vorbildliche Studienorganisation
schon ausgezeichnet worden. Die
miiBten meines Erachtens mehr belohnt
werden.

InDOpendent: Wennschwiche-
re Fachbereiche nach dem Leistungs-
prinzip weniger Mittel erhalten, sinken
sie doch zwangsldufig auf ein immer
schlechteres Niveau herab und kénnen
keine guten Leute mehr an sich binden.

Miiller-Boling: Das ist das Prin-
zip der Alimentation. Es fiihrt dazu,
daB es im Schatten alimentierte Berei-
che gibt, die nichts leisten. Mein Prin-
zip ist es, Stirken auszubauen und
Schwiichen nicht groBer werden las-
sen. Wir werden in Deutschland wegen
des europdischen ‘Wettbewerbs
zwangsliufig zu einer leistungsorien-
tieren Differenzierung kommen. Wir
werden einige Bereiche in Zukunft be-
sonders gut anbieten, andere Bereiche
werden vielleicht dann in Bochum und
Miinster besonders gut angeboten. Es
muB allerdings noch darum gerungen
werden, was gut und was schlecht ist.

InDOpendent: Seit einiger Zeit
wird auch in Deutschland intensiv iiber
die Qualitit der Lehre diskutiert. Inden



USA hat studentische Veranstaltungs- -
kritik Tradition. Die Ergebnisse kon- -

nen ausschlaggebend sein bei der Be-
willigung von Finanzmitteln und For-
schungssemestern. Gibt es derartige
Bestrebungen auch in Deutschland?

Maiiller-Boling: Nein. Das wiirde
das gesamte augenblickliche System
aushebeln. Das geht bis an das Beam-
tenrecht und an das Recht der Freiheit
von Forschung und Lehre heran. Ich
verspreche mir sehr viel mehr von einer
offentlicheren Diskussion und von
Anreizen. Wegen der Knappheit der
Mittel und der hohen Studentenberge
entdeckt die Offentlichkeit und das Mi-
nisterium jetzt plotzlich wieder die
-Lehre. Im Ministerium gibt es eine
eigene Abteilung fiir Forschung, aber
fiir Lehre gibt es keine.

Zur Person

Professor Dr. Detlef Miiller-
Boling (44) wurde im April 1990 mit
27 Ja-Stimmen, 11 Gegenstimmen
und 3 Enthaltungen zum Rektor der
Universitéit Dortmund gew#hlt. Er
ist Professor fiir Empirische Wirt-
schafts- und Sozialforschung und
leitet seit 1985 das ,,Betriebswirt-
schaftliche Institut fiir empirische
Griindungs- und Organisationsfor-
schung e.V. . 1986 und 1991 erhxelt
er Forschungspreise.

Das ‘Ministerium wollte zunéchst
versuchen, das Problem biirokratisch
zu losen, Es will Eckwerte fiir die Art
und Weise von Priifungen aufstellen
und meint, dann , funktionieren” die
Professoren. Das wird scheitern. Ich
halte die Lehrdiskussion von Seiten
des Ministeriums fiir scheinheilig, weil
es die entsprechenden Leistungsanrei-
ze in der Lehre im Gegensatz zur For-
schung nicht gegeben hat. Und jetzt
werfen sie uns den Dung auf den Kopf.

Ein erster Schritt in die richtige
Richtung ist die Ankiindigung,
nanzmittel nach der Zahl der Absol-
venten zu vergeben. Im iibrigen sind
wir hiufig nur iberlebens- und lei-
stungsfihig, wenn man nicht alles ge-
treu dem Wortlaut der Regelun gen an-
wendet.

InDOpendent: Das Wissen-

schaftsministerium regt an, daB die

Fi-

Rektoren die Anwesenheit der Profes-
soren kontrollieren.

Miiller-Boling: Wir werden sehr
viel mehr darauf achten, daB es keine
Kammerchen gibt, in die sich Profes-
soren zuriickziehen, ob innerhalb oder
auBerhalb der Universitit. Wir sind im
iibrigen die einzige deutsche Hoch-
schule; .in der: eine: Professorin: des
Amtes enthoben wurde wegen nach-
weislicher Nichtaktivitit.

InDOpendent: Was kann die
Universitit Dortmund tun, bis das Geld
fiir Ausbau und mehr Personal kommt?

Miiller-Boling: Verdammt we-
nig. Wir kénnen den Mangel nur ver-
walten. Wir konnen versuchen, die
Horsile besser zu organisieren. Ich
meine, da sind noch Potentiale drin.
Wir kénnen dariiber hinaus versuchen,
weitere Riumlichkeiten zu gewinnen,
auch durch vollig neue Finanzierungs-
modelle. Der Senat hat gerade ein
Konzept zur Feststellung der Flichen-
anspriiche fiir die einzelnen Fachbe-
reiche verabschiedet. Wir werden de-
nen, bei denen die Belastung weniger
stark ist, Rdume wegnehmen miissen
zugunsten der anderen, um den Mangel
gerechter zu verteilen. Erbhofe kannes
nicht mehr geben.

InDOpendent: Was halten Sie
von Strafgeldern fiir Langzeitstuden-
ten?

Miiller-Boling: Ich neige dazu, an-
stelle solcher Zwangsmafinahmen zu-
erst innerhalb der Universitit zu ve-
suchen, die Dinge zu regeln. Ich sage
auch nicht, daB jeder Student nach acht
Semestern fertig sein muB. Das Studi-
um ist auch Personlichkeitsentwick-
lung. Wer es allerdings in kiirzerer Zeit
schaffen will, soll es auch schaffen
konnen.

InDOpendent: Gibt es schon
Gespriiche mit den Fachbereichen iiber
Entschlackung?

Miiller-Boling: Nein. Ich kann
hier nicht fiir alle Fakultiten und
Fachbereiche sprechen, aber ich sehe
auBer den positiven Beispielen wie bei
den Physikern, keinen Willen, das Stu-
dium kiirzer studierbar zu machen. Im
Gegenteil, es gibt Studienordnungen,
die den Senat passiert haben, die das
Studium iiber die Regelstudienzeit hin-
aus, festschreiben. Mathematik zum
Beispiel.

InDOpendent: Frustriert es Sie,
daB es nur langsam voran geht?
Miiller-Boling: Natiirlich wiin-
sche ich mir viele Dinge viel schneller.
Ich meine manchmal, schon einen
Schritt weiter zu sein als manche Teile
der Universitit, wenn es darum geht zu
sehen, was notwendig ist zu tun.
InDOpendent: Denken Sie schon
an eine zweite Amtsperiode?
Miiller-Boling: Ich bin fiir vier
Jahre gewdhlt. Die Zeit halte ich in
demselben Stil weiter durch.

LIVE-CLUB « DISCO « BUHNE

DORTMUND - HAUPTBAHNHOF - TEL. 0231/16 1783
TELF. TICKETSERVICE - MO.-FR. 10 - 15 UHR

DEZEMBER - JANUAR

Di. 15.12. GANG STARR & Lyrical Poetry

Do.17.12. DIE KALLE X-MAS SHOW
20.00 Uhr Die einzigARTige Weihnachts-Show

Fr. 18.12. EISBERG DUO -Kabarett- 20 h

Mo.21.12. 2. WDR-REGGAENACHT
20.30 Uhr NATTY U - TIPPA NAPHTALI
RANTING CHAKO
& TTBWANA POSSE

Do.24.12. HERMAN BROOD &
22.00 Uhr HIS WILD ROMANCE
EinlaB: 20.30 Uhr "Alle Jahre wieder"
Fr. 25.12. LOU CANOVA & his
Bigtown Soulband
20.30 h das Geburtstags-, Weihnachts- und

t

DIE KALLE SHOW
Sylvestergala 1992/93

VORANKUNDIGUNG JANUAR 1993

Di. 12.1. COUNT RAVEN & STILLBORN
Doom Metal

Do.31.12.
ab21h

Mo. 18.1. THE WILD HEARTS
Di. 19.1. BILL BRUFORDS EARTHWORKS
Mo. 25.1. TOSHINORI KONDO & IMA

DI.  26.1. GIANT SAND
feat. Chris Cacaves

(Center of the Universe Tour)
Do. 28.1. PHANTOMS OF FUTURE
20.30 Uhr (die neue CD-die neue Show)
Fr.  29.1.. very special guest: Peter Sarach (Rausch)
20.00 Uhr - plays Velvet Underground

Mo. 8.2. SUP POP TRIPLE TOUR 93
Dwarves, Supersuckers,
Reverent Horton Heat

Alle Veranstaltungen um 20.30 Uhr

zum einmaligen
freien Eintritt fir
O > w cBEAT

Samstags ab 21 Uhr
in der Live Station




