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Existenzgriinder sollten alle Mdglichkeiten der Grindungshilfe und Beratuné in Anspruch nehmen -

Beim Sprung ins kalte Wasser bewahren gute
Ausbildung und Vorbereitung vor Untergang

KARRIERE, 10.1.1002. Der Weg zum Unterneh-
mer steht in keiner Strafenkarte. Es gibt
keine Qualifikation, die man nachweisen miif-
te und keinen vorgeschriebenen Ausbildungs-
weg. Es gibt kein Zertifikat mit Goldbéndchen
und Siegel, das das Gefiihl vermitteln kénnte,
die Startbedingungen seien vielversprechend.

Die sonst so ordentlichen Deutschen
schreckt dieser formale Mangel nicht, nein, er
lockt sie vielfach gar. 405000 Anmeldungen
neuer Gewerbe zkhlten die Amter 1091 allein
in Westdeutschland. In den neuen Bundeslén-
dern waren es stolze 305000 Personen, die den
Sprung ins kalte Wasser wagten.

Vielen von ihnen, in Ost wie West, steht
allerdings recht bald das Wasser bis zum Hals.
Erstmals gab es im vergangenen Jahr, so mel-
det der Verein Creditreform, wieder einen Zu-
wachs bei Konkursen und Vergleichen, Wurde
allein inWestdeutschland 1990 noch fiir 250000

Gewerbe:die Todesurkunde ausgestellt, so wa:.

ren es 1091 bereits 200000 Etwa die Hélfte der
Griindungen feiert seinen fiinften Geburtstag
nicht mehr,

Auch bei der Existenzgriindungswelle in
den neuen Bundesléndern ist sich der Deut-
sche Industrie- und Handelstag (DIHT) nicht
sicher, ob viele dieser Griindungen fiir léngere
Zeit am Markt bleiben und tragféhige Vollexi-
stenzen darstellen werden. Hans-Hermann
Jiirgensmann, der beim DIHT unter anderem
den Mittelstand betreut, ist skeptisch: ,Wir
hatten in Ostdeutschland anfangs ein Verhélt-
nis von Neugriindungen zu Marktausschei-

dern von zehn zu eins. Inzwischen hat sich die
Relation auf drei zu eins verschlechtert. Viele
Unternehmen sind personell immer noch
iiberbesetzt, beim Eigenkapital zu schwach auf
der Brust und oft auch nur zum Nebenerwerb

gegriindet.”

Tbtz abflauender Konjunktur hat
die Zahl der Unternehmensgriin-
dungen 1991 Rekordhbhe er-
reicht. Aber auch die L8schungen nah-
men deutlich zu., Viele Griindungen
scheitern neben fehlendem Eigenkapi-
tal an mangelhafter Ausbildung, Vor-
bereitung und Praxiserfahrung.

Die Meinub_gén iiber daé, was der Uhtemeh- ;

mer sein und kénnen sollten, gehen auseinan-
der. Noch mehr dartiiber, ob Talente und ange-
borene Fhhigkeiten ausschlaggebend sind
oder die notwendigen Kenntnisse und Eigen-
schaften auch in einer Ausbildung erworben
werden kdnnen. Prof. Dr. Norbert Szyperski
von der Kélner Universitht 140t sich auf diesen
Disput nicht ein: ,Nach meiner Auffassung
miissen auch berufene’ Unternehmer geschult
werden, denn ein groBer Teil der Unterneh-
mensfithrung beruht auf technischem und
tkonomischem Wissen.”

An Stdtten der Unternehmer-Ausbildung

aber fehle es in Deutschland noch: ,Zwar hat
in den letzten Jahren die Zahl der Studenten
im Fach Betriebswirtschaftslehre stark zu ge-
nommen, aber dieses Studium ist immer noch
auf grofe, gereifte Unternehmen und die Auf-

gabe als angestellter Manager ausgerichtet
und im Hinblick auf selbst&ndige Grlindungs-

tétigkelt wenig praxisbezogen.”
. Darin ist er sich einig mit dem Rektor der

Dortmunder Universitit, Prof. Dr. Miiller-B§-
ling, der feststellt, daB die akademische Aus-
mit dem Thema Griindung in
Deutschland nicht stattfindet: ,In den USA
gibt es inzwischen 102 Professuren und Lehr-
stihle fiir Entrepreneurship. Allein die Har-
vard- Uaiversity hat fiinf solche Positionen ge-
schaffen.”
Miiller-Béling nahm nun die Sache selbst in
die Hand. Fiir dieses Jahr wird die Universitiit

Dortmund als erste in. Deutschland eine Pro-

fessur filr Griindungs- und- Enmdﬁnngm 5
nagement sowle einen Sch f
lehrstuhl flir Entrepreneurship einrichten, der
mit - ausliéindischen Gutproteuoren besetzt
werden soll

Aber auch potentiellen Grﬂndem, die nicht
den akademischen Weg gehen wollen, rit Szy-
perski dazu, die Ausbildung zum Unternehmer
auf ein Theorie- und ein Praxis-Bein zu stellen
und alle sich bietenden Moglichkeiten zum
Erwerb zusitzlicher General-Management-
Qualifikationen und praktischer Erfahrung zu
nutzen, um nicht spéter auf die Methode des
trial-and-error angewiesen zu sein,

Fortsetzung Seite K 2



Fortsetzung von Seite K 1: Unternehmensgrindung

Den Sprung ins kalte Wasser vorbereiten

In der Praxis zu wenig genutzt wiirden auch
die Moglichkeiten der Job Rotation: ,Ein An-
gestellter erhdlt damit die Moglichkeit, Fa-
higkeiten und Kenntnisse in verschiedenen
Positionen zu entwickeln, die spater bei einer
eigenen Griindung dringend benitigt wer-
den’

Fach-, Fiihrungs- und Nachwuchskrifte,
die bereits iiber eine fundierte Ausbildung
verfiigen und moglicherweise bereits einige
Praxisjahre auf dem Buckel haben, sollten, so
der Rat des Experten, nicht auf eine griindli-
che Vorbereitung ihrer Griindung verzichten.
Monika Jungbauer-Gans und Peter Preisen-
dorfer vom Institut fiir Soziologie der Univer-
sitét Miinchen sind der Frage der Erfolgsrele-
vanz von Vorbereitung und Planung wissen-
schaftlich nachgegangen.

Die Analyse von 1850 Griindungen brachte
sie zu der iiberraschend klaren Aussage, da3
sich mit der Zahl der vor der Griindung
konsultierten Ratgeber — vor allem Steuer-
berater, Freunde, Banken, Rechtsanwilte,
Kammern — und der Zahl und Dauer der
VorbereitungsmaBnahmen wie Marktbeob-
achtung, Gesprache mit anderen Griindern,
Studium von Fachliteratur, Besuch von Fort-
und Weiterbildungskursen, die Erfolgschan-
cen signifikant erhohten.

Hilfestellung und Beratung bieten vielfalti-

ge Unternehmen, Institutionen und Verbén-
de. Beispielhaft genannt seien die Deutsche
Ausgleichbank in Bonn, die ExperConsult
GmbH, Dortmund, das Institut fiir Mittel-
standsforschung in Bonn, das Start Institut
fiir Griindungsforschung in Jiickerath, die
ZENIT GmbH in Miihlheim/Ruhr, das Be-
triebswirtschaftliche Institut fiir empirische
Griindungs- und Organisationsforschung (Bi-
figo) in Dortmund, der DIHT in Bonn, der
Rentrop Verlag in Bonn, das Rationalisie-
rungskuratorium der Deutschen Wirtschaft,
Banken und Sparkassen sowie deren Verbén-
de und die meisten Wirtschaftsverbénde.

Sehr bemiiht um Unterstiitzung fiir Griin-
der sind auch die 83 deutschen Industrie- und
Handelskammern, die im ersten Halbjahr
1992 allein 270 Griindungsseminare veran-
stalten werden, in denen es um administrati-
ve Voraussetzungen der Griindung, die Wahl

der Rechtsform, Kapitalausstattung, Markt

und Konkurrenzanalyse, Branchenkennzif-
fern, 6ffentliche Finanzierungshilfen und die
Standortwahl geht.

Héufig in Anspruch genommen — 1990 al-
lein 142000 mal — wird auch die sogenannte
AufschlieBungsberatung der Industrie- und
Handelskammern, bei der Konzepte abge-
klopft, nach der Liquiditat gefragt und Tips
zu Standort und 6ffentlichen Finanzierungs-

hilfen gegeben werden. ,Einige Kammern
betonen es als ihre wichtigste Aufgabe“, er-
klart DIHT-Experte Jiirgensmann, ,ungeeig-
net erscheinenden Griindern abzuraten.”

Diese Beratung der IHK aber kann keine
Intensivberatung sein. Sobald es etwa um
eine konkrete Finanzierung oder einen Ver-
trag geht, verweisen die Kammern an
Rechtsanwilte und Banken weiter. Auch Un-
ternehmensberater werden von Griindern
recht hiufig in Anspruch genommen, zumal
diese Griindungsberatung vom Bundeswirt-
schaftsministerium bezuschufit wird. Die Ho-
norare fiir einen Beratertag liegen iiblicher-
weise pro Tag durchschnittlich bei 1000 bis
1200 D-Mark, konnen aber auch bis knapp
unter 3000 D-Mark klettern.

Jiirgensmann: ,Ein Problem ist allerdings
die Qualifikation mancher Berater, fiir die es
keine gesetzlich fixierten Anforderungen
gibt. Die richtige Auswabhl fillt den Griindern
meist schwer. Es ist deshalb unbedingt not-
wendig, Referenzen einzuholen. Gerade in
den neuen Bundeslindern erleben wir viele
Berater, die sich an Existenzgriindern mit
vollig unseridser Leistung giitlich tun.*  ae
Nach diesem Einstieg in das Thema Griindung wird sich
KARRIERE in den néchsten Wochen in weiteren Beitré-
gen mit Fragen der Finanzierung von Unternehmens-
griindungen, Venture Capital, Technologie- und Griin-

derzentren sowie den Moglichkeiten des Franchising
beschéftigen.




