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KARRIERE-Gespréch mit Dr. Peter Gébel, Bifego-Preistréger des Jahres 1991

Erfolgreiche Griindungsunternehmer gleichen

mit Kreativitit viele andere

KARRIERE, 10.1.1992. Es ist erstaunlich, aber
wahr: Die meisten erfolgreichen Unterneh-
mensgriinder in Deutschland, das sind etwa
zehn bis 15 Prozent aller Griinder, diirften
eigentlich gar nicht erfolgreich sein. Dies
stellt zumindest fest, wer bei ihnen nach
plausiblen Voraussetzungen fiir den Erfolg
sucht, die da heiBen: Gute Ausbildung, Be-
rufserfahrung, geniigend Eigenkapital und
ein ungeséttigter Markt.

Erfolgreiche Griinder bringen mal die eine
Vorausetzung mit, mal die andere. In einigen
Féllen aber auch keine einzige. Was sie je-
doch gemeinsam haben, ist ihre Kreativitit.
Nach 200 Einzelinterviews mit erfolgreichen
Griindern kam Dr. Peter Goebel zu der Fest-
stellung: ,Unternehmerische Kreativitdt ist
das MaB fiir den Erfolg. Wer sie hat, kann
andere Defizite mit der Zeit ausgleichen.”

»welche Persénlichkeit steht hinter einem
erfolgreichen Unternehmensgriinder?™ war
die Fragestellung des Berliner Psychothera-
peuten, der fiir seine Arbeit mit dem Bifego-
Preis des Jahres 1991 ausgezeichnet wurde.
Auf eine Erkenntnis stie§ er schnell: ,Die
Leistung eines Nicht-Selbsténdigen ist mit
der eines Selbstindigen nicht vergleichbar.
Er muB wegen des unternehmerischen Risi-
kos mit einer Existenzangst leben, die der
Angestellte nicht kennt. Das MaB innerer
Angst nimmt mit der Griindung erheblich
zu.” DaB nur fiinf Prozent seiner Kandidaten
vorher in einem GroBunternehmen waren,
bestétigt Goebel darin, daB sich die Person-
lichkeit des typischen Griinders von der des
Angestellten unterscheidet: ,Sie ziehen die
Ubersicht der Spezialisierung und Erfahrung
der Kosten-Nutzen-Rechnung vor.*

Goebel malt das Bild des idealtypischen
Unternehmers so: Er kommt aus einer Fami-
lie, die ihm Geborgenheit, ein gutes Selbst-
wertgefiihl, seine Arbeitshaltung und eine
bestimmte Art und Weise vermittelt, mit Pro-
blemen umzugehen. In seiner Familie hat
Selbsténdigkeit Tradition. Je friiher die Idee
zum Selbstéindigmachen kommt, desto er-

Dr. Peter Goebel, 47, Psychotherapeut,
Beriin:

»Der ideale Griinder mup alles
mit eigenen Hénden anfassen
und be-greifen. Er ist bestrebt,
alle Erfahrungen selbst zu
machen. “
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folgreicher ist der Griinder, denn sie beschif-
tigt ihn dann iiber lange Zeit immer wieder.
Alles, was er tut, betrachtet er im Hinblick
auf seine Pléne: ,Denken ist Probehandeln*

Bereits wiihrend seiner Ausbildung fallt
der Unternehmer-Prototyp positiv auf und

erféhrt eine besondere Forderung, Er erféhrt

Ausbildung nicht als Last, denn er hat einen
ungeheuren Drang nach Erfahrung, Zu erle-

Méngel aus

ben, ,was der Chef kann, kann ich auch,
stimuliert ihn. Auch im Beruf fillt er ange-
nehm auf oder geriit, was héufiger der Fall
ist, in die Opposition: ,Die Leute spiiren, was
sie kénnen und werden ei s st

~ Nach Goebels Uberzeugung ist Erfolg im-
mer das Resultat gegliickter zwischen-
beziehungsgestaltende Fihigkeiten notwen-
dig, also Kontaktféhigkeit und innere Bezo-
genheit: ,Wer sich nicht wirklich fiir andere
interessiert, kann Kontakte nicht halten.
Der erfolgreiche Griinder hat gute Beziehun-
gen zu vielen unterschiedlichen Menschen,
gleichgiiltig ob sie ihm sozial oder intellektu-
ell iiber- oder unterlegen sind. Auch zu
Gleichgesinnten hat er schnell einen Draht,
denn ,er riecht, wer auch unternehmerische
Kreativitét hat“. Trotzdem kann er auch gut

 alleine sein, ohne sich einsam zu fiihlen.

Wer ein Unternehmen griindet, erlangt
meist Macht und Geltung, 148t andere fiir
sich arbeiten, tritt aus der Masse heraus. ,Die
Stdrke der Erfolgreichen ist dabei, diese
Macht- und Geltungsimpulse zuzulassen, sie
zu genieBen“, stellt der Seelenkenner fest.
»Impulse, die man nicht zuléBt, sind dennoch
vorhanden und gehen mit einem um, ohne
daB man es merkt."

Der ideale Entrepreneur ist aber auch in
der Lage, sich zu unterwerfen, ohne daf dabei
sein Selbstwertgefiihl leidet. ,Griinder miis-
sen Entscheidungen fillen, die nie frei von
Schuldgefiihlen sind. Wenn sie nachgeben,
fihlen sie sich nicht in ihrer Kompetenz
angegriffen und sind in der Lage, ihre Ag-
gressivitit angemessen herauszulassen.”

Unternehmerische Kreativitit heiBt fiir
Goebel, neugierig auf die Welt zuzugehen, sie
zu erforschen. ,Schopferische Kraft sprudelt
bei Griindern aus drei Quellen: Leidenschaft,

Hingabe und Phantasie* - ae
Dr. Peter Goebel faBte die Ergebnisse seiner Untersu-
chungen in dem Buch Jungunternehmer

— Welche Féhigkeiten brauchen Firmengriinder? (Mo-
derne Verlagsgesellschaft, Miinchen, 1091) zusammen.




