Freiheit der Forschung
im Wettbewerb stirken

Von FRIEDERIKE VOSS

Gitersloh (gl). Die deutschen
Hochschulen sind schon lange in al-
ler Munde. Die Kritik an langen
Studienzeiten, hohen Abbrecher-
quoten und zunehmender Biirokra-
tisierung wird immer lauter. Grund
genug fiir die Bertelsmann Stiftung
und die Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK), sich fiir ein gemeinniit-
ziges Centrum fiir Hochschulent-
wicklung (CHE) stark zu machen.
Es soll im Mai in den Raumen der
Giitersloher Stiftung mit seiner Ar-
beit beginnen.

,Es ist ein Skandal, dafl Pramissen
fiir die Bildungspolitik gesetzt wer-
den, die dann nicht zu finanzieren
sind.“ Reinhard Mohn, Vorstands-
vorsitzender der Bertelsmann Stif-
tung, halt mit seiner Kritik am staat-
lichen MiSimanagement nicht hinter
dem Berg. Leistungsorientiert und
wettbewerblich miifiten die Hoch-

schulen arbeiten, so seine Forde-
rung.

Damit Hochschulen demnéchst ei-
nen kompetenten Ansprechpartner
finden konne, wenn sie an ihrer Or-
ganisation Veranderungen vorneh-
men wollen, wird Prof. Dr. Detlef
Miiller-Boling, derzeit noch Rektor
der Uni Dortmund und ab Mai Leiter
des neuen Centrums, mit sieben Mit-
arbeitern zur Verfiigung stehen.
Neue Steuerungsmechanismen sol-
len im CHE erarbeitet werden, mit
denen Hochschulen wirtschaftlich
und leitungsfahig ihre Freiheit in
Forschung und Lehre gestalten kon-
nen. Das Centrum wird deshalb nach
einer Anlaufphase fiir Hochschulen
und einzelne Fachbereiche, aber
auch Landesregierungen und die
Bundesregierung beratend und kon-
zipierend zur Seite stehen. So sollen
beispielsweise Mafstdbe zur Lei-
stungsmessung entwickelt oder die
Entscheidungstrager motiviert und
gezielt geschult werden. Aspekte wie

Privatisierung und Kosten- und Lei-
stungsrechnung stellen fiir Prof.
Miiller-Boling keine Tabus dar.

,2Die Hochschulen sind verande-
rungsfahig und veranderungswillig.“
Prof. Miller-Boling schaut optimi-
stisch in die Zukunft seines Cen-
trums, das sich die Stiftung mit 2 bis
3 Millionen Mark im Jahr einiges ko-
sten 1aBt. Universititen sollen mit
Unterstiitzung des CHE den Bediirf-
nissen der Industriegesellschaft ge-
recht werden konnen.

In Pilotprojekten erproben CHE
und die nachfragenden Institution
gemeinsam erstellte Konzepte und
bieten sie gegebenenfalls anderen
Hochschulen fiir die konkrete An-
wendung an. ,,Die Universitdten diir-
fen sich ihre Bedingungen nicht
mehr von auflen vorgeben lassen,
sondern miussen sich auf ihre eige-
nen Krifte besinnen,“ bringt Prof.
Dr. Hans-Uwe Erichsen, Prisident
der HRK, die Zusammenarbeit auf
den Punkt.



Gemeinsam fiir eine leistungsstarke Uni: Prof. Werner Weidenfeld (Vorstandsmitglied der Bertelsmann Stiftung),
Prof. Detlef Miiller-Boling als zuklinftiger Centrumsleiter, Reinhard Mohn (Vorsitzender der Stiftung) und Prof.
Hans-Uwe Erichsen (Hochschulrektorenkonferenz, v. 1.) stellten das neue Centrum in Giitersloh vor. Bild: Vof3




