Centrum fur Hochschulentwickiung

Reform-Schule

KARRIERE, 4.3.195%4. ,Wir brauchen eine
neue Vision von :%8:' Hochschule der Zu-
wunft, fordert Prof. Detlel Muller-Beling.
Die zu formulieren urd umzusetzen und
daraus d'ﬁ AModell einer Hochschule zu bau-
en die ihre Aufgaben besser als heute ar-
£l »*.E.d seine J'g abe sein. Der Wirt-
schaftsprofessor, zur Zeit noch Rektor der
Universitat Donnzu;d; {bernimmt im Mai
sine neue Aufgabe. Er wird Leiter des Cen-
trums fir Hr‘c:;schxlemw‘ck‘.mv {CHE}

Diese Denkfabrik fiir Fragen des F;o-:hw
scha&maﬂagewem; wurde von der Berteis-

mann Stiftung me der Hochschulrekioren-

konferenz gegri ndet. Die Einrcn!

Sitzin uaters oh wird den Hochscnulen von
' ingige Beratung bieten.

Das 7i el G_tc und wewahr*e -«rma“ze
der "mempﬂ“nm‘uhmng sallen den
Hochschulen zugénglich gemacht werden.

I\oﬂ“ in diesem Jahr sollen Piotprojekie

n, anhand dersr gezeig:
wird, wéa E{-:v‘- schulen zu besseren Leistun-
gen Komm n. Das ';_e.”rux*‘ wird
seine Arbeit im ‘\ ai dieses Jahre
«Bewegung in die hoc"ﬁchmia Ci‘:‘anfi
bringen, die Hochschule wieder evolut
fihig machen”, heiBt es im u'undu ngskon-
zept. Das u;enstremt du Be -eré:: und aas
Haushaltsrecht sel
mente, eine Hoc sC ,ﬂa zu steuem A:- deren
elle soliten tre - und Leistungs-
*riv ut]bl@"“t‘g von bisher
en Auz'gaben, Finanzmittelma-
qagcrv'nm, Personal- qrd Organisationsent-
wicklung sowie die Herausbilaung einer
\,\erg.aw Identity.
: u-g be der Einheitlichkeit der Hocn-
schulen”, sct wm Muller-Béling dem Cen
trum in C.xe i ede :—Iecssc'-' e solle,

I

itund Emfuma g-
ane der Gemein-
ten unier einem



Auch Tabu-Themen sollen ange gangm
werden: etwa die Privatisierung vo Lc.
stungen. Hochschulen sollten sich au
Starken konzen tr;ere 'md Qe iche ausla-
gern, die andere besse | j
e” etwa ,_e noch

gm:

Voraussetzung d.e uymdieﬁe Hoch-
schule der Zuku ’H die Manage-
mentprinzipien in “H"E."Il gut

zpf"ih ten Ln ernehme
tung fur die Leistun

Kunden angesiedelt sein.
nicht mehr Biirokraten und Polit
fiir die Leistung in Forschung und Lehre
verantwortlich sein. Dazu gehdre auch, den
Raifi.n.en {Ur dezentrale und ieregujurte“

Entscheidungen zu schaffen. Zur Freiheit
der Lntscre*ctm"“tr:ger genw die Pilicht,

Rechenschaft {iber Getares abzulegen und
sich kontrollieren zu lassen.

Die Hochschule habe ihre Aufgabe nicht
schon dann erfillt, wenn sie die Prifung
durch den Rechnungshof ohne Beanstan-
dung passiert habe. Fr«‘f eins Optimierung
nach wirtschaftlichen Kriterien kdnne die
Grundlege fiir das Messen der Leistungser-
llung bi i ce’nBer‘el_u manii-
P&F er. Zwar soile die Hochschule nicht
zielung und Kapital-
interess:.. untergeordnet werden. Sie erfiille
eine Aufgabe [lr die Gesellschall, miisse

sich aber gefallen lassen, da3 sowchl das
EI‘Y'PICREI: des Zu ecks als aucn die daftir
eingesetzten Mitlel Gherprif mrﬁe..,

Veraniwar-

In*emzx ionale Recher he !
tnm Fiir T-Iorlﬂscrmﬂn wi k; ung dnc Bas
iad neue Vorschlige fir die Ge-
der ;"Ib;na"\.uu urarbavtﬂ* '"c'devz

-
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»-rmge;; sicher auch L be(ig.emuch-
}\ﬂ"en fir die Betroffenen in den HO\.
len, sa MA}P*J‘ 3 Dcd der Leidens-
en flir die Um-




