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Centrum fiir Hochschulentwickiung

Dag Projekt der Bertelsmann Stiftung

und der Hochschulrektoren

konferenz

will neue Konzepte fur ein eftektiveres
Universitatsmanagement entwickein

uch

Wissenschaft
muf) rechnen

Von RAINER KLOFAT

enn Reirhard Mohn von lew

stungserientierter Fuhrung

schwirmt, cagn hat er auch im-
mer Freirdume im Visier, die diese schaf-
fon soil, schaffen muB. Oder bersits ge-
schaffan hat, denn das newe Centrum fur
Hochechulentwickiung, das Freiraum ge-
winnen scll fur die Universitaten, aber
auch in ihnen, braucht selber Freiraum,
und den findet e2in einer Stiftung. Nichtin
jrmandeiner, sondern in der Bertelsrnann
. .ung, die Reinhard Mohns sigentliches
Lebenswerk 2u werden scheint, nachdem
ar sich aus dem Tagesgeschaf zuriickgent-
gen hat. Annc 1977 gegriindet und inzwi-
=chen vom Mehrheitasktionir der Bertels.
mann AG mit 2inem Kapital von 355 Mil-
lioner, Mark ausgestattet, will sie faut
{heemn Vorstand Mohn Entwicklungen
vorantreiben, die der Gesellschaft dienlich
sind®, und dazu zdhlex auch Entwicklun.
gen auf dem weiten Feld von Kultur und
Bildung.

Das grofle Milbehagen iiber den Bil-
dungshereich, das Reinhard Mohn uberall
in der Offentlichkeit Konstatiert, hat auch
ihn ergriffen, und somit steckt es hinter
den Aktivititen seiner Stiftung. In der
Privatuniversitat Witten-Herdecke haven
er und sie einen Ansatz gefunden, wie's
denn besser gemacht werden kinnte - bel
uns, denn anderewo geht's ja oft heszer,
and deshalb schaut sich die Stiftung auch
intensiv im Ausland um. Ein Ergebnis
solehen Suchers ist zum Beispiel die 1892
vorgelegte lindervergleichends Synopee
_Hoehschulpolitik internstional: Trendsz ~
Probleme - Losungsansitze”,

Mittlerweile gentigt 2e der Stiftung nicht
mmehr, sich das eine oder andere Vorhaben
auszudenken und dann durchzufiihren,

tre Bi_Liasdali ala ihes simechlisizen Tn.

———

itiativen in sinem sigenen Institut, daz sie
zemelnsam mit einem Partmer gegTindet
und jetzt in Gutersloh vorgestellt hat. mit
der Hochsehulrektorenkonferenz (HRX).

Deren gerade wiedergewahlter Prisi-
dert, Hans-Uwe Erichser, brachte diese
vor funf Jahren kaum vorstellbare Part-
nerzchaft in Zuzammenhang mit dem Auf-
bruch der Hochschulen quasi zu sich sel-
ber, als Konsequarnz deraus, ,dab die Ver-
folgung als rchtig erkannter Ziale nichs
vora Tun cder Unterlasser und damit auch
ateht vom Versagen ces Staates abhingig
gemacht werden darf*. 8o hatte es Profes-
sor Erichsen vergangane Woche in seinem
dern 172, KERK-Plenum erstattelen Jab-
resherichr 1998 formulier, und die strate-
gieche Allianz mit der Bertelsmann edf.
tung ist zuch als Feige einer ,Serie von
Offenbarungseiden der staatlichen Hoche
echulpolitik® zu schen,

Daz bereits mit sinem Kiirzel (CHE; auf

die Welt gekommene zemeinniizige Cen-
trum fur Fochschulentwicklung 201l poli-
tisch unabhangig Ziele definieren, Kone
zep*e entwickela und in Pilotprojekien mit
aussewtihlten, Hochschulen in die Praxis

| DasEnds Fesnarvonder .
i Bertglsmann Stifiung und

| der - Hochschulredioren-
b korferenz gameinsam ge-

; grindets - gemelnnlizige
{ - Gentrum “fir Hechsehuts
l - pntwickiung (CHE) soflvor

gllern neus Sievanings-

“meshanismen

_Stittungskonzept
_Hochachylan - srarbeiten,
-damit sie don Edordarnis.
--sen siner hochantwicke!-
fen " industriegaselischall |}
‘besser als bisher garecht
worden, -Zur Diskussion .
-&tehen such bildungapoli-
tische Tabus wis Sientl-

ches Dienstreent und Stu- - heehschilen beginnen,

smszetzen®, Daz klingt nich? zerade revolu.
tiongr, aber angesichts des Umstandes,
dali die Rektorenkonferenz in ihren Aussa-
gen recht zurickhaltend ist, ist die mit
,Managementkonzept fiir Hochschule®
Gberschriebene gemainsame Pressemittel-
lung von HRX und Bertelsmann geradezu
offenherzig. Da sollen tildungepolitische
Tabus gebrochen und Steuerungsmecha-
nismer. fur dle Hochschulen srarbeitet
werden: Leistungsmessung, Kosten- und
Leistungarechnung, Privatisierung oder
Ausgliederung vor Aufgzapen, Finanzmit-
telmanagement, zeitgemife Organisati-
ens- urd Fuhrupgsstrukiuren, strategi-
sche Planung und was der Zauberworte
mehr sind, Erichsen trug in Gutersloh nock
sinige andere vor: Transparenz, Wettbe-
werh, Evalustion, und er machte darauf
sufmerksam, welches Konfliktpotential in
gan Hochachulen sehlummert und daB die
Akzeptanz einschnsidender Reformen’
durch dis Hinzuriebung externen Sachver-
sizndes erhohe werden kann. Als Leitlini-
er fir die Arbeit des Institulz nannte er
staatsfern, hochachulextern, aber koopera:
tiv {mit der Rektorenkenferenz und.ein-

dignstrikturen, Das CHE
- 5ol bis Dezember die Ar
“peit Hir die Jahre 1955 bis
1997 strategisch und cpe-:.
rativ planen und im Januar
mit . der. konkreten Kome
szapteniwickiung und Um-.:
saizung in Koaperations




zelnen Hochschulen), offen fir externen
Sachverstand.

Das Centrum fir Hechschuleniwick-
lung, das laut Beinhard Mchn kein Repara-
turhetrieb sein soll, nimmt seine Arbeit im
Mai auf, mit einem halben Dutzend Mitar-
beitern und einem Jahresetat von zwel his
drei Millionen Mark, unc sein Laiter staht
auch schon fest. Es izt Professor Detlef
Muller-Béling, noch amtierender Rektor
der Universitat Dortmund und auch als
Wirtschaftswissenschaftler mit dem The-
ma Hechachuimanagement vertraut. Er
zahlt zu jenem Typ von Rektersn oder
Prisidentsn, die immer wieder leuchien-
den Augas erzahlen, wie arfrizchend und
innovativ es bei {hnen doch zugings, und
well das die Gberwiltigende Mehrheit ist,
wundert man sich denn doch liber die ja
von niemandem ernsthaft bestrittens Mi.
sars der Hochschulen. Und wenn er denn
postuliert, was die Hochechale der Zukunft
sein mizse: profilisrt, wettbewerblich,
wigsenschaftiich, autenom, wirtschaft.
lich*, dann mufl schon danach gefragt wer-
den, warum sie dae alles jetzt nicht fst und
ob sie es friher vielleicht einmal war.

Einer anderen Frage bog Reinhard Morn
von vornhersin die Spitze ab: Ob wiedar
sinmel dag Rad neu erfunden werden solle?
Wir brauchen nicht alles neu zu erfinden,
wir Rénnen auch vem Ausland lerpen®
sagte er — und dem ware hinzuaufligen:

auch vom Inland, denn eratens gibt es ja
doch etliche Parsonen und Institutionen,
die sich hierzu'ande mit Hochschulent-
wicklung befassen, und zweitens, moch
wichtiger, ist kaum ein Gedanke vorstell-
bar, der noch nichi gedacht worden ware,
Es wird also mehr daravf ankommen,
LCberlegungen und Erfahrungsn neu zu
gewichten und 2u Vorzchldgen zusammens
zufassen, die nicht nurin den Hochschulen
gkzeptiert werden, sondern auch in den
Parlamentan. Denn was nitzen zum Bel-
spiel die schénsten Ideen fiir ain effizientes
Hoshschuimanagement, solange die Hoeh-
schulgesetze sine Behdrdenleitung faveri-
sigren?

Bis Ende des Jahres will des in Guters-
loh armgesisdelte und von der Suiftunge-
infrastruktur profitierende Centrum fir
Hochschulentwicklung seine Arbeitzpline

festizgen und dann im Januzar damit begin.

nen, Kenzepte zu erarbeiien und in Koope-
rationshechschulen umzusstzen, Eines ist
bereits bekannt: Das CHE ubernimmt von
der HRX deren Pilotprojekt Profilbildung

der Hochschulen¥) es hat ja schon ein ¢
a8

bifichen Licht inz Dunke!l gebrach:, das
freilich manchan hell genug ist. Und des-
halb kinnen, wenn, wie Reinhard Mokn
sagte, die Erfahrungen der Rektoren mit
denen der Stiftung kombiniers werdex,
auch gin paar bittere darunter sein,

Das braucht jedoch niemanden zu ver-
driefen, denn am Ende (st der unerachiits
terlichs Optimismus des Sighzigers Mohn
ansteckender, als sich Skeptiker varstellen
kirnen. Und wahracheinlich ist der Bere
telsmann-Nimbus {in Nordrhein-Weatfalen
so stark, daf sick Pilotprojekte der weniger
hermiogen Art als die meistern unserer
Modellversuche politiseh denn doch nicht
verhindern lassen.



