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Der heimliche Bildungsminister
~ Umtriebig, erfbig}eich, gern attackiert: Detlef Miiller-Boling
und sein CHE treiben die Reform voran

VON MARCO FINETTI,

- ie immer, wenn er deén Fort-
itt_verteidigen kanp, ist

2C!
Detlef Miiller-Béling auch bﬂl einer
Tagung {iber ,Globalhaushalte in
Niedersachsen” in seinem Element.
,Das sind Halbherzigkeiten, damir

verlieten Sie den Anschluss”, iester-

_vor 200 Zuhérern demniedersich-
sischenWissenschaftsminister Tha-
mas Oppermann. die Leviten, Vor

- finf Jahren hat Niedersachsen drei
seiner Hochschulen zu ,Landes- .

betrieben” gemacht; seitdem kon-
nen sie selbst bestimmen, woffir sie
Ehr Geld ausgeb;?a.h Das war da:;;rls

undesweit einmalig. Nun gefdhs-
det altes Denken in Biirokratie und
Politik den Erfolg des Modellpro-
_jekts. Solche vertanen Chancen 4r-
gem Detlef Miiller-Bling ~ und
seit Arger verhallt seiten ungehért.
Als" Leiter des Giitersloher' Cen-.

trums fiir Hochschulentwicklung -

(CHE), als Mitglied zahlloser Exper-

‘tenzirkel und unermfidlicher Ta- -

gungsredner pehdrt er zu -den
einflussreichsten- Akteuren 'in der

deutschen chEschﬁigoE'tﬂc Man-

che nennen ihn den ,heitnlichen '

Bildungsminister der Republik”, .

Das stéirt Miillec-Bdling nicht,
aber. er findet es unpassend.
SchlieBlich habe er kefn politisches

* Amt, betont er. Viel lieber sieht er

-sich. als ,Denker, Berater und Ver-
mittler”. Doch gerade so bekommt
-das Btikett seinen Sinn. Denn Mil-

ler-Bélling und das CHE tun das,
- was_die Politik oft nicht zuwepe..
. erproben Miiller-Boling und die

btingt: Sie entwickeln Reformkon-
zepte :Tﬁi'd'vcrsuchen gie, gegen die
Schar der Kiririker durchzusetzen —
‘nicht unumstritten, aber mit ejni-
gem Erfolg. . e

" Seit Anfang 1994 steht Miiller-
Boling an der Spitze des Centrums

fiir Hochschulentwicklung, das da- .

mals als ,Denkfabrik” von der Ber-
telsmann-Stiftung und der Hoch-
schulrektorenkonferenz gegrindet
- wurde. Davor war der Professot, fiir
Betriebswirtschaft vier Jahre lang
Rektor der Universitidt Dottmund.
" Er weil wovon er spricht, wenn er
geger die verkrusteten Strukturen
im . deutschen Hochschulwesen
wettert - und dagegen seine Vision'
von modernen, international wett-
bewerbsfihigen Hochschulen setzt.
»5ie sollen frei sein von staatlicher

Bevormundung, sollen um die bes- -

ten Wissenschaftler und Studenten
konkurr@eren und wissenschaftli-
che Exzéllenz mit wirtschaftlichem -
Denken verbinden.” Oder noch

ktrzer: ,Mehr Wetthewerb, mehr -

Qualitat, mehr Leistung.“ Mit die-

sem_Credo _habed Miiller-Bolin
und das CHE die Debatte um_die
Hochschulreform _gepriigt
-Themen sind erst durch sie auf die
‘Tagesordnung gekommen.- -~ -
‘.1 Zum Beispiel Hochschulein-
. gangsprifungen- und’' Auswahl-
gespriche. ,Dass sich deutiche
-Universititen ihre Studenten selbes -
aussuchen, wat lange ein Tabu. Dag

_haben wir aufgebrochen.” Auch fiir |

»Hochschulriite” haben Miiller-Bs-

ling und das CHE als erste gefoch-

ten - heute kdnnen Hochschulen in

: einigen Bundeslindern tatsdchlich

Experten aus Wirtschaft und Gésell-
schaft als Berater berufen. *© |

Neben diesen groBen Themern

rund zwei Dutzend CHE-Mitarbei-

ter viele Kleine Reformideen in Mo-

dellversuchen. Mal geht es um die

epriigt. Viele |

Neuordnung der Philosophischen

" Fakultit in Munster, mal um eine

neue Hochschul-Identitit in Bre-
men oder um neue Wege in der-
Frauenfdrderung an der FU Berlin,
mal um modernes Rechnungs-
wesen in den Verwaltungen oder
um Multimedia it der Lehre.

Mit alledem haben sich Miiler-

‘ Béling und das CHE viele Preunde

‘gemacht - aber auch viele Feinde.
Fiirmanche Kritiker symbolisiertihr

Ruf nach mehr Wettbewerb und
Leistung .den ungenierten Zugriff

der Wirtschaft. auf die Hochschu-

len“. Als die Bertelsmann-Stiftung
und CHE im Frithjahr in Bonn den
»Deutschen Bildungskongress” mit
Roman Herzog veranstalteten, war
von der ,Bertelsmannisierung der
Politk” die Rede: In einem gerade
erschienenen Buch wird dem CHE
sogar vorgeworfen, den ,Neuen
Rechten an den Hochschulen” den
Wegzu bahnen, seine ,marktradika-
len  Umbaupline” entpolisierten
und entdemokratisierten die Hoch-
schulen. Von solcher Kritik ldsst sich
Muller-Boling jedoch nicht beein-
drucken - genauso wenig wie von
dem Misserfolg, den erbisher bei ei-

nem seiner Lieblingsthemen erlit-

. teri” hatt den Studiengebiihren.

Gleich meherere Modelle zur ,finan-
ziellen Beteiligung der Studenten an
den Kosten ihrer Ausbildung” hat
das CHE in den letzten Jahren pri-
sentiert - und sich dabei ein ums an-
dere Mal die Hrmer ausgestoBen.
Doch_Detlef Milller-Biling bleibt
auch hier Optimist. ,Die Gebiihren
werden in finf bis spétestens zehn
Jahren kommen”, sagt er. Und wenn
sie kommen, wird er seinen 1eil
dazu beigetragen haben.
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DFA/MARTTN ATHENSTADT
Kemxsche Smnde des CHE: Roman Herzogbeim Bxldungskongress inBonn.
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Reformpr()] ekte

Um Reformen an deut- ~ Am 2.und 4. F Februar 2000
. schen Hochschulen zu organisiert das CHE in
unterstiitzen und zu ini- Bonn das Symposiom-
‘tiieren, wurde 1994 von der _ ,Unternehmen Hoch-
Bertelsmann-Stiftungund ~  schule - Hochschule

-derHRKdasCHEin unternehmen”.
i, Giitersloh gegriindet. Ansprechpartnerin ist Jutta
TeuTorRess - |nformationen: www. + + Fedrowitz, Tel.: 05241-

DetlefMaller-Bdling chede 9761-28.
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