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1. Warum Expertensysteme in der Griindungsberatung?

Neben einer funktionalen Gliederung der Betriebswirtschaftslehre gewinnt eine genetische
Betrachtungsweise, die die Unternehmensentwicklung in den Blickwinkel der Betrachtung riicki,
zunchmend an Bedeutung. Gerade in einer von starken strukturellen Verdnderungen gekennzeich-
neten Wirtschaft, wie sie fiir Nordrhein-Westfalen kennzeichnend ist, sind die an den Lebens-
phasen einer Unternehmung oder Branche orientierten Handlungs- und Gestaltungsaussagen von
uberlebenswichtiger Bedeutung. Bei derzeit etwa jahrlich 330.0001) Griindungen in der Bundcs-
republik besteht ein erheblicher Bedarf an Wissen, insbesondere im GriindungsprozeB. Unbe-
stritten  ist der Bedarf an betriebswirtschaftlicher Beratung fur die haufig aus dem
ingenieurwissenschaftlichen, sozialwissenschaftlichen oder auch handwerklichen Bereich stammen-
den Griinder.

Wissen im Bereich der Grindungsberatung existiert bisher allerdings gréBtenteils in den Kopfen
der Berater. Es gibt wenig schriftliches Material, eine Tatsache, die eng mit dem Problembereich
zusammenhingt.

Fir dic Probleme, die sich in der Grindungssituation dem Griinder stellen (z.B. Rechtsformwahl,
Finanzierung, Standortwahl, Planung), existieren keine eindeutigen Losungswege. Weiterhin wird
der Grinder mit Problemen konfrontiert, die eine hohe Komplexitdt aufweisen (z.B. die Durch-
dringung des "Dschungels” der 8ffentlichen Fordermittel).

Dic Losung dieser Probleme erfordert Erfahrungswissen, Expertise von Experten auf dem Gebiet
der Grindungsberatung.

Eine sinnvolle Moglichkeit, diese Expertise abzubilden und einem grofBeren Personenkreis zuging-
lich zu machen, stelll die Entwicklung von Expertensystemen dar. Diese Systeme werden
typischerweise in Problembereichen eingesetzt, in denen keine exakten Theorien oder Algorithmen
zur Losung von Problemen existieren, sondern menschliches Expertenwissen notwendig ist,
und/oder in Problembereichen, in denen Menschen aufgrund der hohen Komplexitit leicht den
Uberblick verlieren kénnen.

Es wird jedoch immer wieder betont, daf3 Expertensysteme nur eng abgegrenzte Problembereiche
bearbeiten kénnen.

Aus diesem Grund ist es notwendig, das in der Griindungsberatung erforderliche Wissen in
einzelne Anwendungsbereiche aufzuteilen und Expertensysteme fiir die jeweiligen Bereiche zu
entwickeln.

Zwei dieser Anwendungsbereiche, die mittel- bis langfristige Konsequenzen fur das Griindungs-
unternchmen mit sich fithren, sind die Rechtsformwahl der Unternehmung und die Gestaltung
ihres Gesellschaftsvertrages in Abhingigkeit von der gewihlten Rechtsform.

Bei der Rechtsformwahl existieren zahlreiche Rechtsformwahlkriterien sowie zahlreiche
Rechtsformalternativen mit unterschiedlichen Auspriagungen dieser Kriterien. Bei der Erstellung
eines Gesellschaftsvertrages bestehen umfangreiche Gestaltungsmoglichkeiten einzelner Klauscln,
die wiederum in Abhéngigkeit miteinander stehen. Dies verdeutlicht, daB der Einsatz von
Expertensystemen in den beiden Problembereichen méglich und sinnvoll ist.

1) Die Zahl bezicht sich auf das Jahr 1988. Vgl. 0.V. /Griinder-Jahre/ 1.

2) Vgl Kurbel /Entwicklung/ 25; Schnupp, Leibrandt /Expertensysteme/ 12f.; Savory /Nutzen/
23; Zimmermann /Expertensysteme/ 3f. und Mertens u.a. /Expertensystem-Anwendungen/12.

3) Vel. Kurbel /Entwicklung/ 22f.



In diesem Bericht wird die Entstehung zweier Expertensysteme dokumentiert, die fir diesc
Problembereiche entwickelt worden sind:

* Das System REFOWEX unterstiitzt den Griinder bei der Auswahl einer geeigneten Rechtsform
fur seine Unternehmung.

* Das System GEFOVEX bietet Gestaltungshinweise fiir die Formulierung eines vorteilhaften
Gesellschaftsvertrages unter Beriicksichtigung der von REFOWEX vorgeschlagenen Rechts-
form.

Sie bilden Elemente eines ganzen Biindels von Expertensystemen, die in der Griindungsberatung
eingesctzt werden konnen. Hierzu zihlen beispielsweise Systeme zur Zusammenstellung einer
optimzlen Grindungsfinanzierung unter Berucksichtigung offentlicher Fbrderprogrammc,q)
Wunschenswert waren weiterhin Systeme zur Unterstiitzung der Planung und der Standortwahl.

2. Vorgehensweise bei der Entwicklung von REFOWEX

Das Expertensystem REFOWEX wurde mit Hilfe der Shell Xi-Plus entwickelt. Da eine
Expertensystem-Shell bereits iiber eine Inferenzkomponente verfiigt, bestehen die verbleibenden
Entwicklungsaufgaben darin, die Wissensbasis zu implementieren sowie die Erklarungskomponente
und die Benutzerschnittstelle zu gestalten. Abbildung 1 verdeutlicht diese Struktur,
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Abbildung 1. Elemente von REFOWEX -

4) Zu nennen sind hier das von der WGZ-Bank erstellte System GENO-STAR sowie das System
FONEX, das am bifego entwickelt wurde.



2.1. Die Entstehung der Wissensbasis

Zu Beginn stellte sich die Frage nach den Méglichkeiten, Wissen iiber das oben beschriebene
Problem der Rechtsformwahl einer Grﬁndungsunlemehmung zu ermitteln. Als Wissensquellen
boten sich zum einen die betriebswirtschaftliche Literatur zur Rechtsformwahl sowie menschliche
Experten in diesem Problembereich an.

Abbildung 1 verdeutlicht, daB dje Wissensbasis von REFOWEX aus den Ergebnissen eincr

Literaturanalyse, eines Experten-Workshops, einiger Interviews und aus in einer Datenbank
abgelegten Daten entstanden ist.

In einem ersten Schritt wurde die Literatur zur Rechtsformwah] analysiert.
Dabei wurden besonders relevante Kriterien zur Beurteilung und Auswahl von Rechtsformen
herausgearbeitet, z.B. die Haftungsregelung, die Gesellschafterzahl, die Regelung der Geschifts-

fiUhrung und Vertretung, die Minimierung der Steuerbelastung, das Image und Prestige einer
Rechtsform,

Diese Kritcrien dienten als Grundlage fiir den anschlieBend veranstalteten Experten-Workshop.
An dem Workshop nahmen als Experten teil;

* Steuerberater,

b Unlcmchmcnsbcraler,
* Wintschafisforderer,

* Bénker und

* Rechisanwilte,

also Personen, die in ihrer tdglichen Praxis mit der Rechtsformwahl einer Unternehmung
und/cder deren Auswirkungen konfrontiert werden.

Diese Experten wurden um eine Gewichtung der aus der Literatur erarbeiteten Kriterien gebeten,
anschlieflend stellten sie ihre individuelle Vorgehensweise bei der Auswahl einer geeigneten
Rechtsform dar.

Die Ergebnisse dieses Workshops lassen sich wie folgt zusammenfassen:

* Von den Experten wurden weitere Rechtsformwahlkriterien genannt, die in der Literatur nicht
zu finden waren, 2.B. die Brancheniiblichkeit einer Unternehmung und das Geschifisvolumen.
Die Brancheniiblichkeit beinhaltet, dap insbesondere bei kleinen Unternehmen uberlegt
werden muf}, ob Geschiftspartner sich evtl. mehr von der Visitenkarte eines Gmbli-
Geschidftsfuhrers (bei der nicht zum Ausdruck kommt, daB es sich vielleicht nur um einc
Einmann-GmbH handelt) beeindrucken lassen und mit diesem lieber verhandeln als mit einem
"ganz normalen” Einzelunternehmer. Dies ist jedoch stark von der jeweiligen Branche abhingig.
Bel einem sehr kleinen Geschéftsvolumen, kann man z.B. die komplizierten Rechtsformen der
Betriebsaufspaltung oder der GmbH & Co. KG in der Regel als zu aufwendig ausschlieBen.



Weiterhin beurteilten die einzelnen Experten die Kriterien in Abhéngigkeit von der jeweiligen
Klientel héchst unterschiedlich. Es ist einleuchtend, daB der Steuerberater der Minimierung
der Steuerbelastung bei der Rechtsformwah! eine wesentlich hohere Bedeutung beimiBt als
anderc Experten.

Aus dieser unterschiedlichen Gewichtung ergaben sich auch unterschiedliche Vorgehensweisen
bei der Rechtformwahl, also bei der Abarbeitung einzelner Kriterien.

* Insgesamt wurden jedoch folgende Kriterien als besonders relevant festgehalten:
* Geschiftsvolumen,
* Haftung,s)
* Gesellschafterzahl und
* Branchenublichkeit.

Interessant ist, daB3 zwei dieser besonders wichtigen Kriterien, die Brancheniiblichkeit und das
Geschafisvolumen, in der Literatur nicht genannt wurden.

Im AnschluBl an den Workshop wurden Interviews mit ecinem Steuerberater und einem Unter-
nehmensberater gefuhrt. Diese wurden um eine detaillierte Schilderung ihrer Vorgehensweise bej
der Rcchtsformwah! gebeten. Dabei  wurden folgende Kriterien als besonders relevant
hervorgehoben:

* Gesellschalterzahl,

* Geschéfisvolumen,

* Brancheniiblichkeit,

» Lcilungsbcfugnisﬁ’) und
* Steuerbelastung.

Dic Ergebnisse der Literaturanalyse, des Workshops und der Interviews wurden nun als Grundlage
fur die Erstellung der Wissensbasis verwendet. Dabei wurden die als besonders relevant erachteten
Kriterien an den Anfang des Rechtsformauswahlprozesses gesetzt.

5) Hier wurde betont, daB nicht die Beschriankung der Haftung auf der Inputseite der Unterneh-
mung, also die Haftung fiir Verbindlichkeiten im Vordergrund steht. Eine Beschrinkung dieser
Haftung wird weder bei Personen- noch bei Kapitalgesellschaften moglich sein, da Banken und
Glaubiger unabhingig von der Rechtsform entsprechende Sicherheiten fordern werden. Eine
Haftungsbeschrankung ist jedoch auf der Outputseite der Unternehmung maoglich, also bei der
Haftung fiir Risiken, die sich aus Gewahrleistungsverpflichtungen oder der
Produzentenhaftung ergeben. .

6) Hicrunter ist insbesondere die zukinflige Absicherung der Leitungsbefugnis der Griinder bei
der Aufnahme zusatzlicher Partner oder bei der Beteiligung von Mitarbeitem zu verstehen. Die
GmbH & Co. KG bictet hier geeignete Méglichkeiten.
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Insbesondere das Kriterium der Gesellschafterzahl fithrte dazu, daB die Wissensbasis In eine
Wissensbasis fur die Rechtsformwahl einer Einpcrsonengrﬁndung und eine Wissensbasis fur dic
Mehrpcrsoncngrﬁndung aufgespalten wurde.

Kriterien, die sich nicht in eine sinnvolle Reihenfolge bringen lieBen, weil sie zu stark abhéngig
von den Priferenzen der jeweiligen Griindungsunternehmer sind (z.B. Vermeidung der Publizi-
tatspflicht), wurden in Form von Erlduterungen eingebaut. Der Griinder mul} hier selbst ent-
scheiden, welche Konsequenzen er bevorzugt.

Detailwissen, auf das im Workshop und in den Interviews nicht eingegangen werden konnte,
wurde aus der Literatur ergénzt.

Das von den Experten als besonders relevant hervorgehobene Kriterium der Brancheniiblichkeit
wurde in Form einer Datenbank in dem Expertensystem beriicksichtigt. Um dem Benutzer eine
Emscheidungsgrundlage bei der Einschitzung der brancheniiblichen Rechtsform zu liefern,
wurden Daten der USt-Statistik, in der die Anzahl der Unternehmungen nach Rechtsform und
Branche aufgelistet wird, in einer Datenbank abgelegt. Verlangt der Benutzer diese Informationen,

greift das Expertensystem auf die Datenbank zu und ermiuelt hé@ufige Rechtsformen in der ange-
gebenen Branche,

Das erhobene Wissen wurde zunichst in Form von Regeln in dafir erstellten Formularen erfaft.
AnschlieBend wurde der Ablauf der Rechtsformauswahl in einem Diagramm dargestell1, Dieses
"konzeptionelle Wissensmodell”®’ wurde sukzessive, zuerst fiir die Ein ersonenunternehmung und
dann fir die I\-Tehrpersonenunlemchmung mit Hilfe der Shell Xi~Plu59 Implementicrt.

2.2, Die Ausgestaltung der Erklarungskomponente

In der Erklarungskomponente sollen SchluBfolgerungen des Systems begriindet werden.

In REFOWEX muB beispiclsweise erliutert werden, warum gerade eine GmbH als geeignete

Rechtsform ermittelt wurde. Hier gilt es, die wichtigsten Argumente zusammenzufassen, um den
Benutzer nicht mit Informationen zu tiberlasten.

7) Bei der Einpersonengrﬁndung stehen die Rechtsformen der Einzelfirma (bzw. Kleingewerbe-
treibender), GmbH, GmbH & Co. KG zur Auswahl. Bei der Mehrpersonenuntemehmung

Rechtsformen ist zum einen a héngig von gesetzlichen Bestimmungen, zum anderen von
Uber]egungen zur Angemessenheit, die die Experten geduBert haben,

8) Dieses Wissensmodel] soll das Wissen unabhingig von der spéteren Implementierung abbilden.
Vel Kurbel /Entwicklung/ 86 - 92,

9) Die Shell Xi-Plus ist eine regelbasierte Shell, deren neueste Version in C programmiert ist

10) Die Systeme laufen auf IBM-Kompatiblen AT’s und XT’s mit einem Hauptspeicher von 640
KB. An Festplattenkapazitit nehmen sic insgesamt ca. 6,5 MB in Anspruch.



Um zu verhindern, daB dje Endberichte, also die Brgebniser]éiutf:mngen, in REFOWEX zu lang
werden, wurden an wichtigen Punkten im BeratungsprozeR Zwischenberichte eingebaut. Zum
Beispiel werden vor einer moglichen Ermittlung der Steuerbelastung einzelner Rechtsformen kurz
die aktuellen verbleibenden Rechtsformalternativen aufgelistet und begriindet.

2.3. Die Ausgestaltung der Benutzerschnittstelle

Die Benutzerschnittstelle steuert den Benutzer-Computer Dialog.

In REFOWEX geschieht dies durch eine Meniifuhrung, bei der der Benutzer eine Antwortalter-
native aus mehreren vorgegebenen auswihlen kann.

Eine wichtige Komponente der Benutzerschnittstelle sind die Hilfestellungen. Im Gegensatz zur
Erklirungskomponente begriinden sie nicht die Handlungen des Systems, sondemn geben Erliute-
rungen zu Begriffen, die dem Benutzer moglicherweise unklar sind.

Beispiclsweise wird in REFOWEX die Frage nach dem Vorhandensein besonderer Risiken beim
Betrieb der Unternehmung gestellt. Auf Wunsch kann sich der Benutzer erkldren lassen, daf
REFOWEX hierunter Gcwéhr]eistungsrisikcn und Risiken im Rahmen der Produzemcnhaﬁung
verstcht,

Zu beachten bei der Ausgestaltung der Benutzerschnitistelle sind Insbesondere der Bildschirmauf-
bau, dic verstindliche Formulierung der Fragen und die sinnvolle Reihenfolge der Fragen.

2.4, Validierung des Systems

Das System wurde mehreren Experten zur Begutachtung vorgefiihrt, Daraus ergaben sich
groBientcils inhaliliche Andemngen im Rahmen der Erklirungskomponente. Aber auch die GmbH
& Still, die als Rechtsformalternative fiir die Einmanngrﬁndung und die Mehrpcrsonengriﬁndung
In das Svstem aufgenommen worden war, wurde nach umfangreicher Expertenkritik (siehe
Kapitel 4.1) gestrichen.

Weiterhin wurde eine ausfihrliche Dokumentation von REFOWEX erstellt, die an die Teilnehmer
des Experten-Workshops mit der Bitte um chrarbeitung verschickt wurde.

Weitere Prisentationen des Systems - beispielsweise auf den Bonner Griindertagen - sind geplant.

3. Vorgehensweise bei der Entwicklung von GEFOVEX

3.1. Die Konzeption von GEFOVEX

Die Entwicklung eines Expertensystems zur Gestaltung  und Formulierung vorteilhafter
GcscHschaﬁsvertrége verlangte zunichst die Ermittlung der relevanten Faktoren, die mit dem
System erarbeitet werden sollen.



Die Konzeption von GEFOVEX sah vor, dal durch die systematische Erarbeitung von
EinfluB3faktoren auf Gesellschaftsvertrige ein Modell entwickelt wird, das automatisch bei
Vorliegen bestimmter EinfluBfaktoren einen vorteilhaften Vertrag erarbeitet. Diese Ein-
fluBBfaktoren sollen Input des Systems heiBlen, und die vom System entwickelten Klauseln sollen
Output heiBen.

Die Idee, diese theoretische Grundkonzeption von GEFOVEX umzusetzen, bestand darin, durch
eine umfangreiche Operationalisierung des Inputs und Outputs einen kompletten Vertrag zu
entwickeln.

3.2. Die Operzationalisierung des QOutputs

Zunichst sollte der Output operationalisiert werden, um darauf aufbauend den erforderlichen
Input zu bestimmen. Die Operationalisierung des Outputs sollte durch eine umfangreiche Analyse
verschiedener Mustervertrige erméglicht werden.11)

Die Analyse zeigte, daB die Anzahl der moglichen Vertrige fiir eine problemlose Abarbeitung in
einem Expertensystem zu umfangreich ist. "

Eine KompromiBlosung wire die Beschriankung auf einige wenige, vielleicht auch fiir bestimmte
Fille repridsentative Varianten gewesen, doch hitte diese Vorgehensweise ein zu starkes Umleiten
der individucllen Vertragsvarianten in Standardklauseln zur Folge gehabt.

Eine weiterc Alternative besteht darin, statt pauschaler, kompletter Vertragsmuster Bausteine fir
einen Gesellschaftsvertrag anzubieten. Ein Gesellschafisvertrag besteht schlieBlich aus vielen mehr
oder weniger zusammenhingenden Klauseln.

Diese Losungsvariante mufite durch sinnvolle Aufsplittung kompletter Mustervertrage in kleinere
Vertragseinheiten, von jetzt ab mikrologische Klauseln genannt, umgesetzt werden.

Eine Analyse der Mustervertrége unter dem Gesichtspunkt der Opcrationalisierung mikrologischer
Klauseln zeigte, daB sich so ein flexibles Vertragsmuster entwerfen 1aft. Gegeniber der vorher
verfolgten Idec hat diese Variante den Vorteil, den individuellen Erfordernissen der Grinder
durch individuelles Zusammensetzen der Vertragsbausteine des Gesellschaftsvertrages wesentlich
ndher zu kommen.

Als Ergebnis der Analyse ergaben sich die in Abbildung 2 aufgelisteten mikrologischen Klauseln
als Einzelelemente von Gesellschaftsvertrigen von Personengesellschaften.

11) Es wurden fur Personengesellschaften die Mustervertrige in Sudhoff
/Personengesellschaften/439ff., fiir Kapitalge-sellschaften Ripfel/GmbH/13(f. die Heidel-
berger Muster-vertrige zur /OHG/, /GbR/, /KG/ und /stillen Gesellschaft/ benutazt.
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Abbildung 2: Die Klauseln zum Gesellschaftsvertrag einer Personengesellschaft
in GEFOVEX

Dic mikrologischen Klauseln der Kapitalgesellschaften sind der Abbildung 3 zu entnehmen.
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Abbildung 3: Die Klauseln zum Gesellschaftsvertrag einer GmbH in GEFOVEX
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Durch das Wiederzusammensetzen der einzelnen Bausteine wird ein Komplettvertrag gestaltet, der
je nach Gesellschaft angepafB3t werden kann.

Diese Vorgehensweise hat zudem den Vorteil, daB sie eine sinnvolle Aufteilung des
Wissensmodells und eine rationelle, modulare Programmierung des Expertensystems ermoglichtc.
Es muBte also nicht eine einzige komplexe Wissensbasis programmiert werden, sondern es konnte
zu jeder einzelnen mikrologischen Klausel eine Wissensbasis exploriert werden. Die einzelnen
Wissensbasen muBten am Ende wiederum im Gesamtzusammenhang des kompletten Gesellschafts-
vertrages eingebunden werden.

Nach der Klidrung der Frage, wie eine effiziente Aufbereitung und Operationalisierung des
Outputs durchgefithrt werden konnte, stellte sich die Frage nach der Einbindung des Inputs.

3.3. Die Operationalisierung des Inputs

Unter dem Input eines Gesellschaftsvertrages sind definitionsgemaB die EinfluBfaktoren des
Vertrages zu verstehen. Die Grundidee war nun, den Input von GEFOVEX nach Méglichkeit
vollstdndig zu erfassen, diesen mit angemessencr Prazision zu operationalisieren und schliefllich
durch gecignete Algorithmen in vorteilhafte Klauseln umzuwandeln.

Zu diesem Zweck wurde wiederum zundchst eine Literaturanalyse durchgefithrt.

In Abbildung 4 ist eine kurze Auswahl méglicher Inputfaktoren zusammengestellt.

* Rechtsform der Gesellschaft

Zahl der Gesellschafter

Kapitalmdfige Gréfe der Gesellschaft
Verwandtschaftsgrad der Gesellschafter
Verhdltnis der Gesellschafter zueinander

Ziel der Gesellschaft

Art und Weise der Einbringung

Steuerliche Bestimmungen

Tdtigkeit der Gesellschafter in der Gesellschaft
* Wichtigkeit des einzelnen Gesellschafters fiir die
. Zielerreichung der Gesellschaft

* Kapitalausstattung der Gesellschafter
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Abbildung 4: Auswahl einiger méglicher Inputfaktoren auf Gesellschaftsvertrige

Die Literaturanalyse zeigte jedoch sehr bald, daB die Erfassung und Operationalisierung des
gesamten Inputs illusorisch ist. Die vollstindige oder auch nur annihernde Erfassung der Ein-
fluBfakioren ist sowohl quantitativ als auch qualitativ. zu umfangreich. Die Losung der
qualitativen Dimension wire durch eine wohluberlegte Operationalisierung auf ein handhabbares
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Mal} zu reduziercn. Die quantitativen Schwierigkeiten fithren jedoch zu zusétzlichen Problemen
bei der Rechenkapazitit von Personalcomputern.

Zur Losung dieser Schwierigkeiten boten sich an dieser Stelle zwei Alternativen. Entweder muBte
cinc relativ ungenaue Operationalisierung  des Inputs erfolgen, die zur Vernachléssigung
bestimmter Inputfaktoren fuhrt, oder die EinfluBfaktoren auf die mikrologischen Klauseln gchen
nicht direkt in das System ein.

Dic erste Alternative bringt den Vorteil, da3 der Benutzer des Systems lediglich bestimmte Daten
der Grindungsgesellschaft eingeben muB, diese dann vom System nach bestimmten "Wissens-
regeln” abgearbeitet werden, und dann ein Gesellschaftsvertrag als Output ausgegeben wird. Der
entscheidende Nachteil dieser Variante ist, dafB die vernachldssigten Inputfaktoren wesentliche
Determinanten einer Vertragsklause! sein kénnen. Die Gesellschaft kénnte auf diese Weise ein
Vertragsmuster bekommen, das an ihren Interessen und Erfordernissen vorbeigeht. Der Benutzer
wurde in ein bestimmtes Schema "gepreBt”, das prinzipiell weder von ithm, noch von der
Systemkonzeption bei Kenntnis der Dominanz bestimmter Inputs im Einzelfall gewollt ist.

Bei der zweiten Alternative erfolgt die Erfassung bestimmter, leicht zu operationalisiernder
Faktoren. Bis zu diesem Punkt entspricht die zweite Alternative der ersten Variante. Anstatt nun
durch die Vorgabe bestimmter Inputklassen eine stark deterministische Vertragsentwicklung
vorzugeben, wird hier im Falle einer hohen Komplexitit des Zusammenhangs zwischen Input und
Output auf eine direkte Erfassung verzichtet. Stattdessen erfolgt eine kurze Erkldrung moglicher
Einflisse fur den Nutzer und daran anschlieend eine Wahlmoglichkeit verschiedener Ver-
tragsgestaliungsmerkmale.

Der Nachteil dieser Vorgehensweise ist, daf} die Entscheidung tiber die Variante der Klausel dem
Systembenutzer {iberlassen bleibt. Er bekommt mdgliche Gestaliungsvarianten zur Auswazh]
gestellt, evil. sogar mit Handlungsempfehlungen, letztlich muB er Jedoch eine Entschcidung
treffen. Der Grundgedanke, ein System zu entwickeln, das durch Vorgabe von Merkmalen einer
Grundungsgesellschaft automatisch einen Vertrag liefert und diesen dann erklart, wurde mit
dieser Variante aufgegeben.

Demgegeniiber steht jedoch der Vorteil eines individuellercn Losungsangebotes fiir dic einzelne
Gesellschaft.

Da GEFOVEX eine moglichst  individuclle Problemlosung garantieren soll und dije
Gesellschaftsvertragsmuster auf die Probleme einzelner Gesellschafien zugeschnitten sein sollen,
wurde die zweite Alternative gewiht,

Das Inputmodell von GEFOVEX sieht daher eine Erfassung des relevanten Inputs in einer
"zweiten Swufe” vor,

Dic urspriinglichen EinfluBfaktoren werden von nun an Input 1. Grades und die vertraglichen
Konsequenzen der EinfluBfaktoren Input 2. Grades genannt.

Abbildung 5 verdeutlicht die Vorgehensweise anhand eines Beispiels fur eine Klausel zur Dauer
der Gesellschaft.
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Ubrige Input- Einfluffaktor:
faktoren z.B, (Input 1.Grades)
Patentlaufzeit Verhdltnis der Gesellschafter

Gestaltungsvariante
(Input 2.Grades)
Dauer der Gesellschaft:
bestimmt
- unbestimmt

Gesellschaftsvertrag
Klausel zur Dauer der
Gesellschaft

Abbildung 5: Graphische Darstellung des Outputmodells

Eine Gesellschalt kann auf unbestimmte oder bestimmte Dauer eingegangen werden, wichtig ist
an dieser Stelle nur, daB die bestimmte Dauer eine Kundigungsmoglichkeit vor dem Eintritt eines
"bestimmten” Termins nicht gestattet. Es liegt auf der Hand, daB ein wesentlicher EinfluB auf
dicsc Klausel vom Verhaltnis der Gesellschafter untercinander ausgeht. Neben der Frage des
Verhilinisses der Gescllschafter zueinander stellt sich das Problem, ob es nicht daneben evil.
andere Faktoren gibt, die einen EinfluB auf die Dauer der Gesellschaft haben und von den
Gesellschaftern im Einzelfall als wichtiger erachtet werden. Dies kann z.B. die Laufzeit eines
Patentcs, der Ablauf eines Pachtvertrages oder die Dauer eines Studiums sein.

Hier wird deutlich, daB eine vollstandige Erfassung aller Faktoren unmoglich ist. Diese
Schwierigkeiten fihren dazu, dafB cin Vertrag entworfen wird, der an den individuellen Erforder-
nissen der Gesellschaft vorbeigeht. Es ist moglich, ein besseres Ergebnis zu erzielen, wenn man
nicht die Inputs 1. Grades durch das System abfragen 1iBt, sondern dem Systemnutzer die
vertraglichen Moglichkeiten mit ihren Konsequenzen auf die Gesellschaft verdeutlichi.

Die Vertragsklausel wird dann automatisch in den Gesamtvertrag eingefiigt.

Die oben geschilderte Vorgehensweise wurde bei der Entwicklung von GEFOVEX nicht
ausschliefllich verwendet. Es wurde vielmehr der Versuch gemacht, nach Maglichkeit auch
Inputfaktoren 1. Grades in die Vertragsentwicklung mit einzubezichen, wenn eine unkomplizicric
Operationalisicrung méglich war.
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3.4. Die Integration in einem Gesamtmodell

Ein wesentlicher Bestandteil der Integration war die modulare Vorgehensweise. Ausgehend von
den cinzelnen Vertragsbausteinen wurden mit Hilfe von Literaturanalysen die Inputfaktoren der
Klauseln erfaBt und die Wirkungszusammenhinge auf die Klauseln untersucht. AnschlieBend fand
die Implementierung in einer Wissensbasis statt.

Da das vorliegende Literaturmaterial zur Gestaltung von Gesellschaftsvertrigen #uBerst
umfangreich war und fiir die Erstellung von GEFOVEX Zeitrestriktionen vorlagen, bestand das
erste  Ziel von GEFOVEX darin, die umfangreiche Literatur zu Gesellschaftsvertrigen
systematisch in einem Expertensystem abzubilden.

Die Einbeziehung von Experten ist jedoch in naher Zukunft geplant. Ebenso wird das System auf
Prasentationen vorgefithrt werden.

4. Probleme bei der Entwicklung

4.1, Literatur

Bei der Entwicklung des Expertensystems REFOWEX erwies sich die Literatur zur Rechtsform-
wahl als wenig operational und weitgehend praxisfern.

Zu becidem ein Beispiel:

Die AG wird als typische Rechtsform fur GroBunternehmen mit einem auBerordentlich hohen
Kapitalbedar! vorgestellt. Dem Leser stellen sich nun die Fragen: Was ist ein GroBunternehmen
und was ist ein auflerordentlich hoher Kapitalbedarf? Fir ersteres lassen sich Eingrenzungs-
kritericn (naturlich zahlrciche unterschiedliche) finden, der hohe Kapitalbedarf wird jedoch
nirgendwo operationalisiert.

In der Litcratur wird die Einmann-GmbH & Still als ideale Rechtsform dargestellt, wenn der
Einmann-Gesellschafter scin Stammkapital gering halten mdchte und es um eine nicht der
Haftung ausgesctzte stille Einlage ergdnzen mochte (sichere Kapitalanlage). Der Praktiker denkt
bei dicser Argumentation an die geringere Kreditwirdigkeit der Unternehmung bei geringem
Stammkapital und an den § 32a GmbH-Gesetz. Nach diesem Paragraphen wird vom Gesellschafter
cingebrachtes Fremdkapital (also auch eine stille Einlage), das zu einem Zeitpunkt eingebracht
wurde, zu dem ein ordentlicher Gesellschafter Eigenkapital zugefiihrie hitte, dem haftenden
Kapital zZugerechnet, so dafl der Effekt eintritt, der eigentlich vermieden werden sollte. Dies fiihrt
dazu, dall der Grofteil der Praktiker die GmbH & Still als praxisirrelevante Rechtsform be-
trachtet.
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4,2, Widerspriichliche Aussagen von Experten

Eine zweites Problem bei der Entwicklung von REFOWEX ergab sich durch widerspriichliche
Aussagen von Experten.

Durch eine Integration dieser Aussagen ergibt sich die besondere Stirke eines Expertensystems. Es
wird z.B. nicht auf das Wissen eines Steuerberaters eingegrenzt, sondern beriicksichtigt auch
Argumente des Béankers.

Allerdings ist eine Integration von Meinungen nicht in allen Fallen moglich. Dann muf} die ge-
brauchlichste und praxisrelevanteste Ansicht abgebildet werden. Eine derartige Feststellung 1401
sich natiirlich nicht immer nach objektiven Gesichtspunkten vornehmen.

4.3, Einbeziehung von Benutzerpriferenzen

Dieses Problem stellte sich sowoh] bei REFOWEX als auch bei GEFOVEX.
Bezuglich der Einbeziehung von Benutzerpriferenzen lassen sich zweil Extrema skizzieren:

* Man schreibt dem Benutzer restriktiv vor, welche Lésung fur ihn die beste ist. Hierbei besteht
dic Gefahr, daB wesentliche Einwénde, die der Benutzer einbringen kdnnte, unberiicksichtigt
bleiben.

* Man erlautert dem Benutzer alle moglichen Alternativen mit ihren Konsequenzen und 148t ihn
selbst auswahlen. In diesem Fall ist das Expertensystem eigentlich uberflussig.

Bei der Entwicklung von REFOWEX wurde versucht, einen Mittelweg einzuschlagen. Sehr
wesentliche und weitgehende eindcutige Rechtsformwahlkriterien (Haftung, Geschiftsvolumen
usw.) werden restriktiv. vom Expertensystem abgehandelt. Bei anderen Kriterien, bei denen
individuelle Priferenzen des Benutzers eine Rolle spielen (z.B. Vermeidung von Publizititspflicht,
geplante Aufnahme von weiteren Partnern in der Zukunft), kann der Benutzer selbst entscheiden,
welche Konsequenzen er bevorzugt.

Die Schilderung der Vorgehensweise bei der Entwicklung von GEFOVEX zeigt auf, dall das erste
Extremum nicht realisierbar ist. GEFOVEX beschreitet ebenfalls einen Mittelweg, wenn es dort,
wo es moglich ist, Inputfaktoren 1. Grades erfaBt und in Klauseln umsetzt, ansonsten aber in
Form von Inputfaktoren 2. Grades dem Benutzer wichtige]z) Alternativen mit den entsprechen-
den Konsequenzen erldutert und den Benutzer entscheiden 14Bt..Gerade bei der Gestaltung von
Gesellschaftsvertrdgen ist es notig, stirker auf Benutzerprdaferenzen Rucksicht zu nehmen.

-

12) Hierin besteht ein Unterschied zum 2. Extremum, in dem alle Alternativen aufgefuhrt
werden.
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4.4, Detaillierungsgrad der Erklidrungen

Ein weiteres Problem bildet der Detaillierungsgrad der Erklirungen des Expertensystems. Bereits
in Kapitel 2.2. wurde erwahnt, daB man den Benutzer nicht mit zu langen Erklirungen berlasten
darf, andererseits jedoch dem Gefithl vorbeugen muB, daB der Benutzer gezwungen ist, einc
Entscheidung durchzufithren, die er nicht vollstindig verstanden hat. Sowohl in REFOWEX wic
in GEFOVEX wurde versucht, durch Hilfe-Texte weitere Erkliarungen vorzusehen, die sich auf
das Verstindnis von Begriffen bezichen. Letztlich werden jedoch auch hiermit nicht alle Fragen
beantwortenbar sein. Insofern verbleibt die Aufgabe eines anwesenden Beraters, die Liicken zu
fullen, die das Expertensystem evtl. offenldft, und den Benutzer mit zusitzlichen Erklirungen zu
versorgen.

4.5, Technische Restriktionen

Technische Restriktionen griffen bei der Entwicklung von GEFOVEX. Die einzelnen
Vertragsklauseln eines Gesellschaftsvertrages sind nicht unabhiingig voneinander. Teilweisc
bedingen sich einzelne Klauseln, andere schlieBen sich je nach Inhalt aus. Zum Problem wurde
diesc Abhidngigkeit durch die begrenzte Speicherkapazitit des Rechnersystems. Im Falle einer
ausreichenden Speicherkapazitdt ware es moglich gewesen, einzclne Bestimmungen des Vertrages
mit anderen spéater zu entwickelnden Klauscln abzugleichen. Diese Vorgehensweise konnte in
GEFOVEX aufgrund der vorliegenden technischen Restriktionen nur in geringem Umfang
umgesetzt werden. Dies gilt insbesondere fiir eine notwendige Abstimmung der Gesamtveririge
der Komplementdr-GmbH und der Kommanditgesellschaft der GmbH & Co. KG.

5. Zukiinftige Nutzung

Die Expertensysteme REFOWEX und GEFOVEX gehoren in die Hand von Experten. Der
Grindungsberater kann beim Einsatz der Systeme zwei Vorteile realisieren:

1. er kann fur einen GroBteil der Beratungsfalle schneller zu einer ersten Lésung kommen.
Spezialfdlle kann und soll das System dabei nicht abdecken.

2. er kann das Spezialwissen weiterer Beratergruppen in seine Beratung mit einflieBen lassen.
Der Steuerberater bei der Rechtsformwahl etwa das Wissen des Notars oder des Bankers, der
Banker das Wissen des Unternehmensberaters oder des Notars usw.

Inwieweit die vorliegenden Versionen bereits zu befriedigenden Lésungen fithren, miissen die
augenblicklich anstehenden Nutzungen in der tiglichen Arbeit des Griundungsberaters zeigen.
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Weiterentwicklungen sind in folgende Richtungen denkbar:

L

Inhaltlicher Ausbau einzelner Elemente

Beispielsweise wére es sinnvoll, in GEFOVEX die Erbfolge mit den familienrechtlichen
Konsequenzen  einzubauen oder die Einbringung wvon Sach- bzw. Barmitteln unter
steuerrechtlichen Aspekten zu regeln.

In REFOWEX konnte die Durchfﬁhrun{gj des Steuerbelastungsvergleichs (diese wird bisher von
einem gekauften externen Programm ) vollzogen) benutzerfreundlicher gestaltet und auf
mehrere Jahre ausgedehnt werden.

. Integration dcr Expertensysteme

Bisher sind Doppeleingaben etwa iiber die Anzahl der Gesellschafter notwendig oder in
GEIF'OVEX die manuelle Eingabe des Beratungsergebnisses von REFOWEX. Eine geeignete
Schrittstelle wiirde die Informationen nur einmal erheben und dann jeweils zielgerichtet in den
einzelnen Expertensystemen nutzen. ‘

Dies ist fortzufithren in einem Sysicm aufcinanderbezogener Expertensysteme fur die
Grindungsberatung. Hierzu gehdren dann Expertensysteme, die die Finanzierungsplanung
oder die Erstellung des gesamten Unternchmenskonzepts unterstittzen.

13) Es handelt sich um das Programm "REFQ” von Professor Jacobs, das auf Basis sehr

detaillierter Benutzereingaben die jahrliche Steuerbelastung fiir unterschiedliche Rechisformen
ermittell. Vgl. Jacobs, Otto H. /Unternehmensbestcuerung/.

14) Vgl. Gerhard, Gniszewski /Finanzierungsplanung/.
15) Vgl. Muller-Boling, Graf /Planungsinstrumente/.



- 18

6. Eine Beispielkonsultation der Systeme REFOWEX und GEFOVEX

Herr E.X. Perte und Herr H. Acker kennen sich schon ldngere Zeit. Sie beschlieBen, zusammen ein Soft-
warehaus mit dem Namen "Expert International” zu griinden und wenden sich an einen fortschrittli-
chen Griindungsberater, der die Vorteile von Expertensystemen im Griindungsberatungsprozef3 erkannt
hat. Dieser benutzt REFOWEX, um die Rechtsform von Expert International zu bestimmen und setzt

anschlieBend GEFOVEX zum Erstellen des Gesellschaftsvertrages ein.

Im folgenden sehen Sie den Ablauf der Konsultation. Die Bildschirme sind in der Reihenfolge des Er-

scheinens abgebildet. Die Textkommentare erldutern zusitzlich den Inhalt der Masken.
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XI-Plus Systemeb
1= Plus e
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‘werbe im Sinne |
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Maske 2
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Refowex gilt nur fiir Unternehmen, die ein Grundhandelsgewerbe betreiben, Unternehmen der Land-
und Forstwirtschaft oder Freiberufler sind ausgeschlossen. In Maske 2 sehen Sie diese ersten Erlduterun-
gen zu dem System und Hinweise zur Bedienung von REFOWEX.

Refowex beginnt dann mit der eigentlichen Konsultation und fragt nach der Anzahl der Personen, die die
Griindung vornehmen.

_rqnzdhlfﬂev.grﬁn er-

Hilfestellung ---> Dricken Sie bitte F1if

ESC AbbruchlICTRLRIN endellF3 warumIRIN markieren§ 5

Maske 3

Mit der Returntaste wird die durch den Pfeil gekennzeichnete Auswahl aktiviert.

Nach der Anzahl der Gesellschafter méchte Refowex wissen, ob es bei dem Geschiftsbetrieb der zu griin-
denden Unternehmung besondere Risiken gibt, die nicht oder nur schwer zu versichern sind.

. fﬂnyéhdung:¢Expéﬁfensgsféh-leG Empivie
. Missenshasis: Rechtsformwahl :

—besondere risiken - e T , =
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Maske 4
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Was sind nun Risiken, die nicht oder nur schwer zu versichern sind? An diesem Beispiel soll die Hilfe-

funktion des Systems erldutert werden. Durch Driicken von F1 erhalten Sie Informationen zu der gerade
aktuellen Frage.

ﬂnuendung._ Exper-tensgsten 1 FG Eng:ma 2 '_ i e

lssenshaszs echtsfornua
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eine unbeschrankte Haftung der/des Unteme}'mer-/s auch mt selnen vaatver'-
nigen zur Folge haken, - BEREE

ESC ARhruchllFZ deuckenRTN weiterll R T e G

Maske 5

Wir haben in der Hilfe zu dieser Frage versucht, durch die Gegeniiberstellung von zwei Beispielen,
ndmlich der Boutique und dem Softwarehaus, Klarheit bei der Begriffsdefinition zu schaffen.

Man sieht, dal3 das Softwarehaus nach unserer Meinung Risiken hat, die nicht versicherbar sind. Im in-
dividuellen Fall muf} selbst entschieden werden, ob die Risiken hoch oder niedrig sind.

E.X. Perte und H. Acker schlieBen sich der Meinung an und geben deshalb bei der Beantwortung der
Frage "ja" ein

ESC nb}:r-uchIICTRMRTN e_nde‘l]'FB u_amn]lRTN narkw’renﬂ 3

Maske 8
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Refowex fragt dann, ob es sich bei dem zu griindenden Unternehmen um eine groBere mittelstandische
Unternehmung handelt.

Bei zweli Personen, die zunéchst alleine ohne zusitzlich Beschiftigte den Geschiftsbetrieb aufnehmen,
handelt es sich nicht um eine gréBere Unternehmung. Deshalb wird in dieser Maske "nein" eingegeben.

Es erscheint ein Zwischenbericht, der den Gesellschaftern die méglichen verbleibenden Rechtsfor-
men GmbH und GmbH & Co. KG aufzeigt.
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Dieser Zwischenbericht dient dazu, einen Uberblick {iber die bisherigen Folgerungen von Refowex zu
vermitteln und die weitere Vorgehensweise zu erldutern.
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Die AG wurde ausgeschlossen, weil dazu mindestens 5 Gesellschafter vorhanden sein miifiten.

Die Betriebsaufspaltung wurde ausgeschlossen, weil es sich nicht um eine gréBere mittelstéandische Un-
ternehmung handelt.

Andere Rechtsformen, wie z.B. die GbR wurden wegen der notwendigen Haftungsbeschriankung aus-
geschlossen.

Als néchstes Kriterium zur Auswahl der Rechtsform wird Herm Perte und Hermn Acker der Steuerbela-
stungsvergleich zwischen der GmbH und GmbH & Co. KG angeboten.
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Dazu wird ein externes Programm gestartet, das die Hohe der Steuerbelastung fiir beide Rechtsformen
ermittelt. Dieses externe Programm wurde von Jacobs und Mitarbeitern® entwickelt.

Das Ergebnis des externen Programms wird in der folgenden Eingabemaske eingegeben und anschlie-
Bend erhilt man das Ergebnis der Konsultation von Refowex.
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1) Vgl. Jacobs /Unternehmensbesteuerung/.
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Dazu zéhlen, wie man den Masken 12-16 entnehmen kann:
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sie sind dann Steuerlich wirkungslos, Wenn - wie im
S rindungsfal] = ein Verlus rﬁckgrag ausscheidet und eine
ESC AbkruchilF2 drucken JIRTN weiter|[Cursortas ten fnzeige rollenf : B
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die Publizititspflicht
die Priifungsplicht

ﬂnudnd@ng;_Expébteﬁs9${§n 1. Fe Empirie
: :ﬁf"isgnhgbqs}s;iﬂgﬁhtgfbﬁguﬁhiuz i

fidéiuofiragé,i
Hwt T

“15. Sie die Prﬁrungspélicﬁ@ﬁﬁ#ﬁnﬁiden yo11qh7 i

. Erliutarung zu 5. : Die :Prﬂfuﬁéépfll icht g‘il’tnurw!‘u.r Zs.n.i'(:’l.'.elgi"‘bpa' und grope
Rapitalybsallschnrtan 1t, HNGB.

In der Gruppe der kleinen Gesellsc'}naf‘tan besteht kein

ESC Abbruch |

Maske 14




O O

{
|

' I

{

|

[

. B B N ew B O B

i I

ﬂnwtndung. Expertensgste 1ZFG Eﬂ xrle
o .,lesensbasm Rechtsi‘orma

,uenn zuex_d. folgenden
genden: Geschaft ahren

6. Sie wmsglichst.

: nt Eelmer Jeher~ ;
da’ nnephalbzder KG ein {freies
zchaf suertnas vez\einbut uerden

Erliuterung zu ?.. 391 einen GMLH tallenfkusten fuP dle notapxelle Beur-
‘kundung des Gesellschaftsvertrages an, die sich nach

aer Hg des Geschaftsuertes der lUnternehmung und somit
ESC Abbruchl|F2 druckenﬂRTH wexterHCursartasten Anzeige rollenﬂ +

Maske 15

flexible Entnahmeméglichkeiten und die
Reduzierung der Griindungskosten.

.fﬁHUéhdan. Expertensystem Wk FG Emp!riﬂ
. Wissensbasis: Rechtsformuahl 2

auch nach der Hohe des. ‘Stammkapitals richten. Bei einer
Parsonongesells:baft wie der KG fallen diese Kosten nicht
ams da hxer nar e:na Hdndelsreg:steranneldung notwendig
At
Die GmbH & Ca XG. kann bet einen hohen Stannkapital derart
gestaltet werden, dap die GmbH nur iliber das Hindeststamm—
kapital von 58.688 DM uerfﬂgt. s0 dap die Xosten der
notariellen Beurkundung im Uarglelch =u. exner glalch
gropen GmbH geringer ausfallen.
Ueiterhin Tfallen Kosten der nnualtlich&n Beratung an.
. Diese kbnnen bei der. komplexeren Rechtsform der
“GmbH & Co. KG hther Qein_ala hel der GmbH, sind Jedoch
ainzalfal]abhﬂngig ’

JAllerdings ist all diesen Uorteilen der bH & Co. KE ihre grdpere rechtliche
‘{Komplexitit zu beriicksichtigen?t. A :
{Beachten Sie hitt&.;daﬁ bai der anH und dur ‘GmbH & Co. KG die ubarschuldnng

: P CEige :Konkursgrund darstellt. Sollten

?ESC Abbruch||F2 drgcken“ﬁfﬂ_ue;tepﬂCursptﬁagtﬁn}ﬂnze;ge rollenﬂ
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E.X. Perte und H. Acker entscheiden sich fiir die GmbH, und die Auswahl der Rechtsform ist abgeschlos-
sen.
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E.X. Perte und H. Acker miissen nun einen Gesellschaftsvertrag aufstellen. Dabei werden sie von dem
zweilen Expertensystem GEFOVEX unterstiitzt.

.'Hifféﬁtéﬁlqn

Bitte driicken Sie F1 t
ESC AbbruchlCTRL#RTN endellF3 warumlRTN markierenj s
Masgke 17

Der Gcsc!]schaflsvertrag wird paragraphenweise aufgebaut. Man erhilt zunichst die Fragen, die fiir die

Erstellung des néchsten Paragraphen notwendig sind. Sobald alle Angaben eines Paragraphen festsiehen,
wird dieser auf dem Bildschirm angezeigt.

In dieser Demonstration werden beispielhaft die Paragraphen 1-5 erstellt. Uber die Inhalte der gesamten
Paragraphen wird zusitzlich ein Uberblick gegeben.

Zuniichst ist die Eingabe von allgemeinen Angaben erforderlich,

]3;§ﬁheﬁ&uhgffﬁﬁfﬁﬁEX:T ﬁ3f .f}*
Hissenshasis: unbekannt

Bitte geben Sie z

Bitte wihlen Siet

ESC Ahbruchl[CTRLYRTN endel[F3 warumIRTN markieren | e

Maske 18
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: ﬂnuendung
H:ssenshasxS

Gesellschaft
offene Handelsyg
; Konuandxtgesel
Stxl%ezc

Maske 19

ﬂnuendung. GEFOUEX

N:ssensbas1s }unbekannf

Bitte geben13i9 3iE:ﬁeffaﬁliﬁh?ﬁﬁ:
Anrede:  Herr
Uorname: e B

‘Nane: o Pepte

ten ,gaes'_'i_-.‘ce_s-eiu schaf ters eint

Maske 20

'~~nachstesfletztes Feld
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i Anvendung: CEFOY
N1_ss.gn_s;;:a_s_:s: unkb¢

~ Bitte geben §i

ESC AbbruchlICTRL+RTN ende IF3 warun)]

Maske 21

Um Paragraph 1 zu erstellen, sind der Firmenname und der Sitz der Hauptverwaltung erforderlich.

T b/ Riicktab ~ nidchstes/letztes Feid

Bitte geben Sié;ﬁandéﬂjﬂéégﬁ:éﬁ;_denfsié'fur Thre Gesellschaft
Qeuﬂahl%I haben, i e ey e e R R

.Experft .'Inf.émat'iahai o

_ Hilfe: Fi drickes

BSC BLArUCHICTRLARTN ende 172 varam

Maske 22
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: "h!'énd'll_na'-f_”’f e
1ssenshasis

‘Bitte geben
der Gesells

ESC hbbpuchHCTRL+RfNFépqgﬂf33ywpunﬂ
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Nach der Eingabe dieser Daten wird Paragraph 1 euf dem Bildschirm angezeigt.

~Bericht

—_——

(1.) Die Gese]lst;ha.ft i'szi‘.' eine ‘Cés-ellszchaf_'t* mit heschrinkter Haf tung
unter der FxrnaiExgerfzintgrnatlona}fﬁpbﬂ. :

(2.) Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Dontwund.

ESC AbbruGhIFZ druoken IRT

Maske 24
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Daraufhin erfolgt die Eingabe des Zwecks der GmbH. Der Zweck ist
"die Entwicklung von Expertensystemen".

f ,ue.n ung
ssenshasis: in.

Hilfe: FL driic

B1tta ebéﬁ $1
.err1ch et uerde

ken

ESC ABbruchlCTRL*RTN ende |[F3 warumll

Gefovex frag: die Bereiche
und H. Acker wihlen aus de
tionalisierung” aus.

Maske 25
ab, auf die sich der Unternehmungsgegenstand beziehen soll. E.X. Perte

n in der Maske angegebenen Méglichkeiten die "Méglichkeit zur Interna-

ﬂnufndung. GEFOUEX :
Hxssensbas 1S5 unbekann t

Bitte geben Sie an
erstpecken 5011 :

. Das En twi cklungspo
-werden, wie. auch di

_Bltte wahlen Sie

» Hbg ich

}schaf ts!‘uhrenden Ges

Begz-enzung‘ L
el erdn : .lkatlon)
Beteiliguy n anderen Unternehnen
ﬁogl;ch in

te "-";."."""‘1.91']:&1 e,hensndbeachtet'
: unysspielrauns der ge-
ie Y 5 ée chafte. L

ESC AbbruchliCTRL+RTN ende [[F3 warunIRIN markierenl
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Damit ist der Zweck der Gesellschaft und Paragraph 2 festgelegt.

\nwendung! GEFOUEY

issensbasis: unbekannt

tand der Untarne;
d twicklung yon Ex

.3 Die G
¢

1.3 Gegens
fe

5 herzustellen, zu
8 darf Dienstleistu

"ESC Abbruch||F2 aruckaﬁunrN;wéitepn _3
Maske 27
Die niichsie Frage bestimmt den Beginn des Geschifts

dem Kalenderjahr abweichen soll. Djes soll
3 ist bestimmut.

Jahres. Gefovex fragt, ob das Geschiftsjahr von
nicht sein, deshalb wird "nein" eingegeben und Paragraph

©_ Anwendung: GEFOUEX
e | ssensbasis: unbkekannt

Fir die GubH oden die Cmbil G bietet Ihien Gefovex die Miq-
'7:§g?keit-an, in ”iene'“ ']h"aisgdas,KalenderJahn,zu?g
wihlen., e

‘Normalerweise

~Falls Sie dennoch iwm
~wollen, dann beachten Sie
Finapzamt _a{;ge's_p_ chen
n e 50

Maske 28
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. Anwendung: GEF
ol .

' un

Hissenshasis! X my

OVEX

~Bericht

. Das Geschiftsjahr

ESC Abbruch|F2 apuckénugxu5pg;§gggj;_

Maske 29

Nach der Anzeige des Paragraphen 3 erscheint ein Bericht zum Beginn und zur Dauer bzw. zum Fortbe-
stand der Unternehmung.

Hier wird mitgeteilt, daB der Beginn der Unternehmung normalerweise mit der Eintragung ins Handels-
register einhergeht, ansonsten haften die Gesellschafter mit ihrem Privatvermégen.

Weiterhin werden Informationen zu der Aufldsung der Gesellschaft und zu den Modalitéten der Aufls-
sung gegeben. Mit diesen Informationen geriistet, kdnnen dann die néchsten Fragen beantwortet werden.

 Anwendung: GEROU
-Bericht e T TG T

Did Paues v o

Gesellschaf ter von |

die Gesell EX uon grage
Handelsregister haften die Gesell-

Der Termin des Begijnns.&erﬁ_}{;n};ﬂ_ i
MWichtigkeit, Uop er Eintragung
~schafter den Gubl{ wis OHG-Gesel
aher ist es empfehlenswer
.das Handelsregister zu_

uHicht werden.”

.j-ﬁi-e Zeitdauen e:iné;-f{;{__e_.se. schaf

Geseta nicht in ent

‘{5t im Cese 11schaf tsvertra

_ g_:n-l;gh:ts‘:_;.uber die Dauer dep ese_ll“s"Cﬁé;f't gesagt,
dann gilt diese als auf unbestimmie Dauer{{-z_zabgeschl'ossgn. Senee ; :

Die Auflssung einer auf 'ﬁﬁibestiﬁﬁ't’e Ze:tabgesnh]ossenen GmbH kann erfolgen

PO ALLvun kil Awiinlan MRTHN waitanll : ::_ : 3 -
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In di 1
kalendarisch bes!
ynis geknupf

keiten
.e‘gekoppelt
rden,. :

&Dle Kdndxgungsrnist i alls im Uertrag
lauten hier ristlose oder fristige Kind

Im allgemeinen ist eine. Rhndzgung nit
Hgnaten iblich, Dxe genaue nusgestal
stimmen,

ESC Abbruch]F2 aruckenuRTN wexterﬂ

iner Fris  w1schen eine ﬁ a"- lf oo
te s1§h nach de; E?nzelfalf bhe- !

'+
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Gibt es Ursachen, die die Auflésung der GmbH zur Folge haben sollen? E.X. Perte und H. Acker ent-
scheiden sich fiir "nein".

ﬂ““eﬂdung T
is Eﬂsbasls i

Die Laufze1t der Gub| nn : -32isse geknupft uerden
fn dieser Stelle wepden I I ,tandandna ig dreil, in der Ppraxis
haufige, nnknupfunyspunkte angeboten' Falls einer dieser Crinde
fiir [hr Unterne . triff worten Sie bxtte mit “Ja"

ni se hafters ne dessen Mztu1r~
ng die Zielsetzung den tesellschart nicht epr-

rexcht,uevden_kann.

j at des. Unternehnens Ausstiey

: ufe1nanderfolgen§en Uerlust-

nes fiin die untepnehnung exi—_
wichtigen Pa_entes. 5

ann werden: hnéh Uarxanten angeboten, dlé
mmt 1 sen. oder aber absolut festlege

Lautet Ihre nntuo “ne1n"iﬂd
die Laufzezt entweder-unbestl

EESC ﬂBhruchﬂCTRL+BTN”éﬁé§ﬂ?§:qunHRIH"&arkiﬁfénﬂu'%

Maske 32
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Fiir welchen Zeitraum soll die GmbH gegrindet werden., ?
Es stehen die Méglichkeiten unbestim

mte Dauer oder bestimmte Dauer zur Auswahl. E.X. Perte und

H. Acker sind langfristig orientiert und wahlen daher die unbestimmte Dauer.

Ap dieser Stelle
sgtzigcgenﬂuar 3

: aben

er vorziehen,

 -”~£25&$'thnté'Dédef1,
Bestimmte Davuer

ﬁrflsflgﬁorxe
2p A3 .bereits @
lten Sie die unbestimm-

2

ESC AbbruchICTRLYRTN ende [F3 waruniRIN warkieren|
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Anwendung: GEFOUEX
1_ssen_s-bas_¥s:;:r-rqr_l':ba_}.cannt i

auer zu errichten,

-."Enprehl‘qu: Tl

{Nun ist die Frage zu stellen,
Uorah die dip e.n

Hihle 1

IS)ie haben sich entschlossen, ‘eing GubH auf unbestimmte

GubH beginnen soll,

Maske 34

E.X. Perte und H. Acker mochten zu Beginn der

Gesellschaft nicht mit dem Privatvermégen haften und

wihlen deshalb bei der Frage nach dem Beginn der Gesellschaft den Mentipunkt "Eintragung ins Han-
delsregister".
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. Anwendung:
.;Hissensbas;s

Auch eine Gn!aHau.f A
aufweisen, =

~Hier Xsnnen

il i dei"Praxi's."
'ssebriuchlich :

'ESC AbbruchlICTRL+RIN ehﬁénfafﬁabqﬁﬁj__;,u__ L e el B
Maske 35

Nachdem nun der Beginn festgelegt ist, mup3 geklirt werden, mit welcher Frist die Zusammenarbeit
gekiindigt werden kann. Drej Monate scheinen unseren Griindern angemessen,

Damit sind die Angaben fiir Paragr.aph 4 bestimmt, der nun auf dem Bildschirm erscheint,

nwendung! GEFOUEX
Senshasis: unhekannt

~Bericht

(1) Die Gesellschaf
€2.) Die Dauer dey Ges
Sty mit einer Frist

Jahres von Jjed

ESC Abbruch]Fz drucken[IRTN welter|
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anuendung' GEFOUEX
stsensbasm. unbekannt

.

undi

e e

nusgestaltung.de Kundigungskl usei der Gesellschaﬁt nit_ : '
a : .

Die
heschy: ey I » t
- Mod lx%gten:ﬂeﬁ b Iang Zundchst d:e Festl

ESC AbbruchlCTRL+RTN endellF3 warwnfl = - N
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Fir Paragraph 3 werden die Modalitidten und Konsequenzen einer Kiindigung bestimmt.

Es erscheint zunéchst ein Zwischenbericht, in dem das weitere Vorgehen und dessen Bedeutung erliutert

wird. Die Frage nach der Form der Kindigungsibermittlung wird mit "eingeschriebener Brief” beant-
wortet.

- Anwendung: GEFOVEX
' _senshas:s Leka.nnt

Sie haben nun die Moglichkeit, die'Fo'im der Kindiguny zu bestimmen.

Die Kiindigung sollte au!‘ alle F'al]e schmftlxch erfolgen. Die Variante
des Kindigungsschreibens ist vom Einzelfall ig und mchtet sich
nach dem Derh3altnis der Gesellschafter untereman exr,

Brief ' :
» emgeschriebenen Bmef & Sy
e:ngeschmehenen Bmef mt _Ruokschem

HilPe: F1 dricken

ESC AbbruchlCTRL*RTN ende [F3 warumlRTN markierenl _ "
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Die'?ﬁndigﬁﬁgf
”Lifl;?fbjé Q?5
. €2.) Der kiin

i ~aus und erhal
! : ﬂu__gsche

er Gesellschaft
ch nach der

_ Bitte wihlen

Auflss

9u$s¢heigéh.aé

ESC AbbruchlCTRL+RIN endellF3 warumlRIN warkierend o,
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Gefovex fragt Sie nun nach der Konsequenz der Kiindigung,

E.X. Perte und H. Acker sind sich dartiber einig, daB die Gesellschaft auch dann weiter bestehen soll,
wenn einer der beiden kiindigt. Deshalb wihlen sie "Ausscheiden eines Gesellschafters"und dem
anderen soll kein Veto-Recht eingerdumt werden.

. Anwendung: GEFOVEX
_tN;ssgnsbgsls:‘unbekannt

h einen Gesellschafter wird hiufig
sfuhrenden Gesellschafters eingepaumt,

Im Falle déﬁfﬂﬁhaiéﬂﬁ -du
ein Ueto-Recht_dES‘ggsohaf
Das Ueto-Recht soll ﬁﬁn&tfun'en'in:uﬁgunstigen Zeiten vermeiden und
eine Stabili tat der Gesel ischaft garantieren, : R :

. Die Frage, qLTﬁiﬁertdgﬁedﬁf'eihﬁébﬁﬁnt werden sgll oder nicht
‘richtet sich nach d__e_r._.__z_:_ej_lse,tzung der Gesellschaft, ‘

Bitte wihlen Siet Ly
ni ht%exnraqnen-;hf;“
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. Anwendung: GEFOUEX
sensbasi

—Bericht

Die Kundigung 15 an
‘ ngeschmeb_e_n_e
“Jedoch hat die
Cnu das Ausscheiden
. dann die Uopschrif

aus der Geselisch'j

it e

ESC AbbruchllF2 drucken|RTN weiter]|
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Mit Paragraph 5 soll an dieser Stelle die Demonstration von Gefovex beendet sein.

Insgesamt sind fiir die Rechtsform der GmbH 19 Paragraphen vorgesehen, die im folgenden noch einmal
im Uberblick zusammengestellt sind:

1 Firma und Sitz

2 Zweck der Gesellschaft

3 Geschiflsjahr

4 Dauer der Gesellschaft

5 Kiindigung

6  Stammkapital, Stammeinlagen
7 KapitalerhShung

8 Einbringung

9 Geschiftsfiihrung und Vertretung
10 Urlaub, Krankheit

11 Gesellschafterbeschlisse

12 Sonderrechte, Sonderpflichten
13 Jahresabschlufl

14 Gewinnverteilung

15 Austritt aus der Gesellschaft
16 Bewertung

17 Abfindung

18  SchluBbestimmungen

19  Schiedsvertrag

Am Ende der Befragung wird der vollstindige Gesellschaftsvertrag in einer Datei zusammengefaft und
fir die weitere Bearbeitung in einem Textverarbeitungsprogramm bereltgestellt Im Textverarbeitungs-
programm kdnnen dann bei Bedarf Ergénzungen oder Anderungen vorgenommen werden.
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