DAS DORTMUNDER MODELL einer engen Zusammenarbeit von Stadt, Wissenschaft, Wirtschaft und Kreditanstalten wurde bei der Fachtagung
in der Spielbank Hohensyburg erneut mit einer Podiumsveranstaltung berausgestellt. Unzweifelbaft hat es in der Revierstadt einen technologisch-
okonomischen Strukturwandel eingeleitet. Das Arbeitslosenprogramm ist weiter ungelost. Gewerkschaftsvertreter sind bei der konzertierten Aktivi-

tat selten beteiligt.

"High-Ok” ergiinzt ”High-Tech”

Mit technologischer Innovation und Existenzgriin-
dungen allein ist es nicht getan. Zur High-Tech muf
auch High-Ok kommen. Diese Auffassung vertrat
Prof.Dr. Detlef Miiller-Boling auf der von ihm geleite-

Miiller-Boling, Experte fir Empi-
rische Wirtschafts- und Sozialfor-
schung im Fachbereich Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften,
stellte die Ergebnisse seiner Unter-
suchungen zum Thema Unterneh-
mensgriindungen in fiinf Thesen
vor.

Diese lauteten:

e Griindung schafft Beschiftigung
- aber nicht ausreichend. Miiller-
Boling wies darauf hin, daR in den
Jahren 1981/84 in der BRD zwar
durchschnittlich 1,5 Mio. Arbeits-
plitze neu geschaffen, gleichzeitig
aber zwischen 1,6 und 1,9 Mio.
Arbeitsplitze pro Jahr vernichtet
wurden - der weitaus groBte Teil
nicht bei miBgliickten Neugriin-
dungen, sondern bei alten Unter-
nehmen. Seit 1985 steige aller-
dings die Gesamtzahl der Arbeits-
pldtze langsam.

e Griindung schafft Strukturwan-
del. Die Beschiftigungsstatistik
weist zwei Trends aus. Der erste
ist der von GroBbetrieben zu klei-
neren Unternehmen. Der zweite
ist ein verstirkter Zug in die
Dienstleistungsbranchen.

e Das Griindungsgeschehen weist
erhebliche regionale Unterschiede
auf. Dies gilt nicht nur fiir das oft
diskutierte Nord-Siid-Gefille in-
nerhalb der Republik, sondern
auch innerhalb des Landes Nord-
rhein-Westfalen, wie Miiller-Bo-
ling mit der Herausgabe eines
Griindungsatlanten nachgewiesen

hat. Wihrend in den Jahren von
1980 bis 1984 beispielsweise in
Diisseldorf pro tausend Einwoh-
ner 5,5 Arbeitsplitze geschaffen
wurden, gingen in Hamm am Ost-
rand des Ruhrgebietes im glei-
chen Zeitraum 2,1 Arbeitsplitze
pro tausend Einwohner verloren.

Erfolgschancen

durch Teamarbeit

e Zu High-Tech gehort High-Ok.
Damit unterstrich der Wissen-
schaftler, daf Strukturwandel al-
lein mit der Hinwendung zu mo-
derner Technologie nicht zu
schaffen ist. Hinzukommen muR
vielmehr nach seiner Auffassung
die Nutzung einer hochentwickel-
ten Betriebswirtschaftslehre, um
neue Marktstrategien, eine zeit-
gemiBe Mitarbeiterfithrung, ratio-
nelle Organisations- und Informa-
tionsstrukturen sowie moderne
Finanzierungskonzepte innerbe-
trieblich zu nutzen.

e Partnerschaftsgriindungen tun
not. Gefragt sei nicht mehr allein
der jung-dynamische Einzelkimp-
fer als Unternehmensgriinder. Ge-
rade in einem Team kdnnten un-
terschiedliche  “Know-how-Tri-
ger* - etwa aus dem technischen
und O6konomischen Bereich - zu-
sammenarbeiten und so die Er-
folgschancen junger Unternehmen
verbessern.

Einen deutlichen Dortmunder Ak-

ten Fachtagung des Bundesverbandes Deutscher
Volks- und Betriebswirte zum Thema ‘‘Erfolgreiche
Unternehmensgriindung - Losung der Beschiftigungs-
und Strukturprobleme?‘

zent setzte bei der Tagung mit
bundesweiter Resonanz die Ab-
schluRdiskussion iiber das Dort-
munder Modell zur Bewiltigung
der Struktur- und Beschiftigungs-
krise. Unter dem Motto “Am ei-
genen Schopf aus dem Sumpf?‘
diskutierten unter der Leitung
von Prof.Dr. Franz-Josef Bade
(Fachgebiet Volkswirtschaftslehre
im Fachbereich Raumplanung)
IHK-Hauptgeschiftsfithrer Walter
Aden, Wirtschaftsférderungs-De-
zernent Burkhard Dreher, Spar-
kassenchef Karlheinz Sternkopf,
Handwerkskammerprisident Karl
Stickel und Chip-Unternehmer
Knut Hinrichsen.

Im Tenor war man sich einig: Die
fiir Dortmund typische enge Zu-
sammenarbeit von Stadt, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Finanz-
sektor klappt vorziiglich. Erstmals
seit 1979 ist im vergangenen Jahr
unter dem Strich ein Plus bei den
Arbeitsplitzen erzielt worden,
vermerkte nicht ohne Stolz Wirt-
schaftsforderer Dreher und IHK-
Hauptgeschiftsfilhrer Aden wies
darauf hin, daR Dortmund hier-
zulande zwar noch immer die
hochste Arbeitslosenquote habe,
bei den jugendlichen Arbeitslosen
aber erfreulicherweise das SchluR-
licht bilde. Optimismus war ein-
mal mehr angesagt. Mit den auf
dem Podium prisenten vereinten
Kriften soll es weiter raus aus der
Krise gehen.

Forschungsgemeinschaft

Fur Anwender

Der Senat der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG) hat
das Schwerpunktprogramm “Inte-
aktive Planungs- und Steuerungs-
systeme mit Ausrichtung an Ar-
beitsplatzrechnern und Biirokom-
munikationstechnologien* um 2
Jahre verlingert. Koordinator des
Projekts, an dem 10 Forschungs-
gruppen im deutschsprachigen
Raum beteiligt sind, ist Prof.Dr.
Karl Kurbel vom Lehrstuhl fiir
Betriebsinformatik der UniDO.
Mit dem Schwerpunktprogramm
wurde zum ersten Mal eine iiber-
greifende MaBnahme zur Forde-
rung der Wirtschaftsinformatik ins
Leben gerufen. Trotz der erhebli-
chen Bedeutung fiir die Konkur-
renzfihigkeit der deutschen Wirt-
schaft war die Wirtschaftsinforma-
tik zuvor bei der massiven Forde-
rung der Informatik stets stief-
miitterlich vernachlissigt worden.
Mit dem Schwerpunktprogramm
wird u.a. das Ziel verfolgt, die
Fortschritte der Informations-
und Kommunikationstechnik fiir
Anwender nutzbar zu machen.
Das Schwerpunktprogramm er-
streckt sich nun iiber insgesamt
5 Jahre (1985-1989). Die Uni-
versitit Dortmund ist ab 1988
mit 2 Projekten von Prof. Kurbel
vertreten: In einem Vorhaben
wird ein Dialogsystem zur Pro-
duktionsplanung und -steuerung
fir mittelstindische Betriebe ent-
wickelt. Im zweiten Vorhaben soll
ein computergestiitztes Projekt-
managementsystem fiir Software-
entwickiungsprojekte auf der
Grundlage der Expertensystem-
technologie erstellt werden.



