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Neue Unternehmen

mit ,,High-Ok*

Mit technologischer Innovation und
Existenzgriindung allein ist es nicht ge-
tan. Zur ,,High-Tech“ muB auch ,,High-
Ok* kommen. Diese Auffassung vertrat
Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling auf der
vonihm geleiteten Fachtagung des Bun-
desverbandes Deutscher Volks- und Be-
triebswirte zum Thema ,,Erfolgreiche
Unternehmensgriindung — Lésung der
Beschéftigungs- und Strukturproble-
me“?

Miiller-Boling stellte die Ergebnisse sei-
ner Untersuchungen zum Thema Un-
ternehmensgriindungen in fiinf Thesen
vor:

@ Griindung schafft Beschéiftigung —
aber nicht ausreichend. Miiller-Bo-
ling wies darauf hin, daB in den Jah-
ren 1981/84 in der BRD zwar durch-
schnittlich 1,5 Mio. Arbeitsplidtze neu
geschaffen, gleichzeitig aber zwischen
1,6 und 1,9 Mio. Arbeitsplitze ver-
nichtet wurden.

@ Grindung schafft Strukturwandel.
Die Beschiftigungsstatistik weist
zwei Trends aus. Der erste ist der von
GroBbetrieben zu kleineren Unter-
nehmen. Der zweite ist ein verstirkter
Zug in die Dienstleistungsbranchen.

® Das Griindungsgeschehen weist er-
hebliche regionale Unterschiede auf.
Wihrend in den Jahren von 1980 —
1984 beispielsweise in Diisseldorf pro
tausend Einwohner 5,5 Arbeitsplétze
geschaffen wurden, gingen in Hamm
am Ostrand des Ruhrgebietes im glei-
chen Zeitraum 2,1 Arbeitsplatze pro
tausend Einwohner verloren.

@ Zu High Tech gehort High-Ok. Da-
mit unterstrich der Wissenschaftler,
daB Strukturwandel allein mit der
Hinwendung zu moderner Technolo-
gie nicht zu schaffen ist. Hinzukom-
men muB} vielmehr, nach seiner Auf-
fassung, die Nutzung einer hochent-
wickelten Betriebswirtschaftslehre,
um neue Marktstrategien, eine zeitge-
mifBe Mitarbeiterfiihrung, rationelle
Organisations- und Informations-
strukturen sowie moderne Finanzie-
rungskonzepte innerbetrieblich zu
nutzen.

Partnerschaftsgriindungen tun not. Ge-
fragtist nicht mehr allein der jung-dyna-
mische Einzelkdmpfer als Unterneh-
mensgriinder. Gerade in einem Team
konnten unterschiedliche ,, Know-how-
Triger” — etwa aus dem technischen
und 6konomischen Bereich — zusam-
menarbeiten und so die Erfolgschancen
junger Unternehmen verbessern. ]



