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sem Gebiet. Hier hob Frese als wesentliche
Konzepte ,Logistik”, ,CIM” sowie ,Ferti-
gungssegmentierung” hervor, die durch
Komplexititsreduktion (Verringerung der zu
beriicksichtigenden Variablen; Verdnderung
der Interdependenzstrukturen) und/oder
UngewiBheitsreduktion (Verdnderung des
Informationsstandes {iber Kunden und
Markt) zur Verringerung der gegebenen Puf-
fer und so zur schnelleren Reaktion auf ver-
inderte Marktgegebenheiten fiihren sollen.
Prof. Dr. Rolf Biihner (Passau) nahm in einem
Korreferat Stellung zu dem Vortrag von Fre-
se.
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Diskussion zu den
verschiedenen Themengebieten

An die einzelnen Vortrige schlossen
sich lebhafte Diskussionen der ver-
schiedenen Thesen der Referenten an.

Unter wechselnder Moderation wur-
den unterschiedliche Grundverstand-
nisse, aber auch das einheitliche Bemii-
hen um mehr Anwendungsbezug,
theoretische und empirische Fundie-
rung sowie Praxisndhe der Organisa-
tionstheorie deutlich.  Petra Dahmen

bifego-Forum 1989

Vorstellung von Forschungsergebnissen,

Austausch iiber wissenschaftliche

Neuerungen und der zum zweitenmal vergebene bifego-Griindungsforschungs-

preis standen im Mittelpunkt des bifego-
mund stattfand. Mehr als 150 Teilnehm

Forums 1989, das am 27. April in Dort-
er aus der gesamten Bundesrepublik

Deutschland konnte der Direktor des bifego — Betriebswirtschaftliches Institut
fiir empirische Griindungs- und Organisationsforschung, Professor Dr. Detlef

Miiller-Boling, begriiBen. Bundesbildungsmi

Festrede.
03. 601.

nister Jiirgen Méllemann hielt die

Expertensysteme -
Losung fiir Griindungsprobleme

Am bifego entwickelte Expertensyste-
me zur Rechtsformwahl, zur Erstellung
von Gesellschaftervertragen und zur Fi-
nanzierung mit Sffentlichen Mitteln wa-
an Thema des ersten Forum-Teils. Die
_oifego-Mitarbeiter Dipl-Kff. Susanne
Kirchhoff und Dipl.-Kfm. Hans-J6rg Sud-
haus stellten die Systeme anhand von
selbstentwickelten Beispielen vor:

* REFOWEX ermdglicht den Grindern
die Auswahl zwischen verschiedenen
Rechtsformen wie GbR, GmbH, AG
oder KG. Das Programm kennzeichnet
Vor- und Nachteile der Rechtsformen,
bezogen auf das jeweilige Griindungs-
vorhaben.

* Mit GEFOVEX kann ein Gesellschaf-
tervertrag — aufbauend auf die mit RE-
FOWEX getroffene Wahl der Rechts-
form - ausgearbeitet werden. Der Ver-
trag regelt in bis zu 25 Klauseln die
Rechte und Pflichten der beteiligten Ge-
sellschafter.

* FONEX schlieBlich macht auf der Ba-
sis der in Nordrhein-Westfalen existie-
renden Forderprogramme fir Unter-
nehmensgriindungen - EKH, ERP und
BFP - einen individuellen Finanzie-
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rungsvorschlag und unterstitzt die An-
tragstellung.

Alle drei Programme bauen aufeinander
auf, konnen aber sowohl kumuliert als
auch einzeln verwendet werden. Es
wurde deutlich, dafl Expertensysteme
besonders geeignet sind fiir eng abge-
grenzte Problemfelder, bei denen keine
eindeutige und in jedem Fall richtige L6-
sung vorhanden ist. Dies gilt mit Sicher-
heit fiir den Griindungsfall. Die Exper-
tensysteme sollen daher auch den Ex-
perten — wie etwa den Griindungsbera-
ter — lediglich unterstitzen, nicht aber

- ihn ersetzen.

bifego-
Griindungsforschungspreis 1989

Die Verleihung des mit 10 000 DM do-
tierten  bifego-Griindungsforschungs-
preises 1989 wurde im zweiten Teil des
Forums von Professor Dr. Detlef Mller-
Boling vorgenommen. Ausgezeichnet
wurde Prof. Dr. Arnold Picot, Universitat
Miinchen, der mit der Ubertragung des
Transaktionskostenansatzes auf Grin-
dungsfragen wesentliche Ansatze zu ei-
ner neuen Theorie der innovativen Un-
ternehmensgriindung geliefert hat.
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. MIKRODOK,

. ....ist.die'deutsche
ZEITSCHRIFT FUR INFORMATIONS-
HANDLING.

Sie wendet sich an alle, die
Informationen erfassen, speichern,
wiederfinden und verarbeiten missen.
Es werden die dafiir vorhandenen
technischen Mittel, wie Mikrofilm und
Optische Speicherplatten, vorgestelit
und ihre Einsatzméglichkeiten in der
Praxis diskutiert. MIKRODOK gibt
Hilfestellung bei Investitions-Ent-
scheidungen, bei der taglichen Arbeit
und beim Aufspiiren von neuen Trends
und Entwicklungen.

Der KENNZIFFER-LESEDIENST
von MIKRODOK bietet zusatzlich
jedem Leser die Moglichkeit, sich

schnell und zuverldssig weitere
Informationen aus erster Hand
beschaffen zu lassen.

Ein kostenloses Probeheft zum
Kennenlemen liegt fiir Sie bereit.
Fordern Sie auch unser Verlags-
programm an.

Fachverlag
fiir Biiro- und
Organisationstechnik GmbH

Postfach 316 D-7570 Baden-Baden
Telefon 07221/271066
Fax 07221/33228

oiied 'a 5. DIV
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AnlaR fiir die Untersuchung von innova-
tiven Unternehmensgriindungen war

* zum einen die Beobachtung, daf
nicht wenige junge Unternehmen mit
vielversprechenden, neuartigen Pro-
dukten scheitern oder friih ihre Unab-
hangigkeit verlieren,

* zum anderen ein Mangel an Erkennt-
nissen in der betriebswirtschaftlichen
Grindungsforschung, mit deren Hilfe
Erfolg oder MiBerfolg neuartiger Griin-
dungsvorhaben sinnvoll abgeschatzt
werden konnen. :

Nach vorbereitenden Expertenbefra-
gungen wurden in den Jahren 1986 bis
1988 52 innovative Griindungsunter-
nehmen in der Bundesrepublik und
West-Berlin in ausfiihrlichen Gespra-
chen mit den Grindern systematisch
“ntersucht. Anhand von zehn verschie-
.enen Erfolgsindikatoren wurden aus
den untersuchten Unternehmen zwei
trennscharfe Gruppen von 16 sehr er-
folgreichen und 18 weniger erfolgrei-
chen Grindungen gebildet. Sie bilden
die Grundlage flr vergleichende Analy-
sen.”

Wesentliche Ergebnisse der Untersuchung
sind:

* Die Erwartung, daB mit der Griindung ei-
ne erhohte Unabhdngigkeit (im Vergleich
zum Angestelltendasein) verbunden ist, ver-
wirklicht sich in vielen Fallen nicht, da neue
Abhangigkeiten — vor allem von Marktpart-
nern — auftreten.

* Fur den Grundungserfolg sind Branchen-
erfahrung, kaufménnische und marktbezo-
gene Qualifikation sowie Teamorientierung
(Ergdnzung fehlender Starken durch Herein-
~ahme von Partnern) von erheblicher Be-
.eutung.

* Fur die Entwicklung erfolgreicher innova-
tiver Grindungsideen ist kontinuierlicher In-
formationskontakt zu den relevanten Mark-
ten und Technikbereichen von groBer Be-
deutung (kein Erfindertum im ,stillen Kam-
merlein”).

+ Keine zu groflen Neuerungen angehen: Je
groRer der Innovationsschritt, desto unsi-
cherer wird der marktliche Innovationser-

folg.

* Es gibt nur selten die eine, klare, dauerhaf-
te Idee. Innovative Griindungsideen bediir-
fen permant intensiver Weiterentwicklungs-
tiberlegungen, um den sich stets wandeln-
den marktlichen und technischen Anforde-
rungen rechtzeitig gerecht zu werden.

* Erfolgreiche Griinder Uberschitzen nicht
ihre Leistungsfahigkeit. Sie machen nur das

*Im einzelnen siehe hierzu Picot, Arnold/UIf
Laub/ Dietram Schneider: Innovative Unterneh-
mensgrindungen. Eine 6konomisch-empirische
Analyse. Heidelberg 1989.
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selbst, was fiir ihre Idee spezifisch und zen-
tral ist. Von der Erstellung anderer notwen-
diger Leistungen entlasten sie sich, indem
sie moglichst viele Teilleistungen an den Be-
schaffungsmarkt ,delegieren”. Weniger er-
folgreiche Griinder neigen demgegeniiber
dazu, méglichst viel selbst zu machen.

= Erfolgreiche Griinder reagieren wesent-
lich sensibler auf Verdnderungen ihres Um-
feldes und sind eher bereit, zum Beispiel ih-
re  Eigenerstellungs-/Fremdbezugspolitik
sich wandelnden Bedingungen in 6kono-
misch sinnvoller Weise anzupassen.

* Erfolgreiche Griinder suchen auf der Ab-
satzseite in wesentlich starkerem Ausmafd
geeignete Kooperationen mit externen Part-
nern, wihrend weniger erfolgreiche Griin-
der auch hier eher dazu neigen, alles selbst
zu machen.

Die Erfolgschancen eines neuen Unterneh-
mens hingen danach in erster Linie davon
ab, ob es gelingt, die Transaktionskosten ge-
samtwirtschaftlich zu senken. Von Bedeu-
tung sind vor allem die Kosten, die bei der
Beschaffung und Verarbeitung von Informa-
tionen oder bei Organisationen und Ver-
tragsgestaltung anfallen. Der neue Blickwin-
kel verdeutlicht, daB nicht so sehr - wie bis-
her angenommen - die konstitutiven Bedin-
gungen wie Rechtsformwahl, Griindungsart,
Standort oder Kapitalausstattung von Be-
deutung sind.

,Das wesentliche Erfolgspotential liegt
in der richtigen 6konomischen Gestal-
tung der laufenden Beziehungen zu Ab-
satz- und Beschaffungsmarkten, zu Mit-
arbeitern und Partnern”, betonte Prof.
Picot in seinem Vortrag. Hierflr stelle

~

zwar die moderne Betriebswirtschafts-
lehre ausreichend Hilfsmittel zur Verfii-
gung; die Sensibilitdt der Griinder und
Griindungsberater fiir diese Problema-
tik jedoch sei vielfach unterentwickelt.

Ausschlaggebend fiir die Preisverlei-
hung war jedoch nicht nur dieser beste-
chende, neue theoretische Ansatz. Die
Arbeit von Prof. Picot liefert daneben
auch konkrete Handlungsempfehlun-
gen fiir den innovativen Unterneh-
mensgriinder. So ist erfolgreicher, wer

* im Team griindet,

* weder in der Vorproduktion noch im
Vertrieb alles selbst macht,

* seine ldeen schitzt und

* einen kleineren Innovationssprung
realisiert.

Unternehmensgriindung -
eine bildungspolitische
Herausforderung

Der Bundesminister fiir Bildung und
Wissenschaft, Jirgen Mollemann, hielt
die Festrede unter dem Thema ,Unter-
nehmensgrindung - eine bildungspoli-
tische Herausforderung”. Er ging unmit-
telbar auf die von Prof. Miiller-Boling
beklagte unzureichende Griinder- und
Unternehmerausbildung in der Bundes-
republik Deutschland ein und bezeich-
nete Uberlegungen zur SchlieBung der
Liucke als einen sehr wichtigen Denkan-
stoB auch fur seine eigene Arbeit.

Umwelttag fiir Fithrungskrafte

Fiihrungskrifte aus der chemischen GroBindustrie, aus Elektrounternehmen,
Lack- und Beize-Werken, Gaswerken u. a. trafen sich am 19. Mai 1989 in Wiesba-
den zum ,Umwelttag fiir Fiihrungskrifte”, der vom Institut Fresenius in Zusam-
menarbeit mit der IHK und der Fachhochschule Fresenius durchgefiihrt wurde.
Im Mittelpunkt der Veranstaltung standen die zahlreichen Umweltschutzverord-
nungen der vergangenen Jahre, deren Einhaltung insbesondere fiir kleine und
mittelstindische Betriebe oft ein Existenzproblem darstelit.
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Die beiden ersten Referenten, Dr. An-
dreas Troge, Geschiftsfiihrer des Insti-
tuts fur gewerbliche Wasserwirtschaft
und Luftreinhaltung, und Dr. Klaus Re-
penning,  Umweltschutzbeauftragter
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der BP AG, empfahlen die Ernennung ei-
nes innerbetrieblichen, der Unterneh-
mensleitung unterstellten Koordinators
fur Fragen des Umweltschutzes. Seine
Aufgabe sei es, sich iber alle entspre-
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