Scheidender Rektor Miuiller-Boéling
fur Uni der Gelehrten und Geschaftigen

Zur Hochschule als einer Mischung aus Gelehrtenrepublik und Dienstleistungsunternehmen bekannte sich Prof. Dr. Detlef
Miiller-Boling am 29. April bei seinem Abschied vom Rektoramt. Zu zwei anderen Idealtypen der deutschen Hochschule blieb
er damit auf Distanz: der Gruppenuniversitit und der staatsnahen "Behorde".

Die GrufSworte anlafllich der Rektorats-
iibergabe férderten kaum neue Sichtwei-
sen zu Tage. Oberbiirgermeister Samtlebe

Nah verkehrt.

erklirte einmal mehr, es gebe keine Alter-
native zum Strukturwandel. Nicht, wie
der Merian gestabreimt habe, “Kopfchen
statt Kohle” sei die Devise, es gehe viel-
mehr darum, mitdem Képfchen doch wie-
der Kohle zu verdienen. Wer weggeht,
wie Miiller-Boling nach Giitersloh, wird
verabschiedet mit der Mahnung, etwas
zuriickkommen zu lassen.

Anstelle von Wissenschaftsministerin
Brunn kam ihr frisch bestellter neuer
Staatssekretar Dr. Dietrich Kiichenhoff.
Ahnlich wie OB Samtlebe mochte er die
eine oder andere Irritation im 6ffentlichen
Wortwechsel der Uni Dortmund mit den
Vertretern von Stadt und Land nur als
Kommunikationsproblem bewerten.

Er betonte, die UniDO habe in den Zeiten
des Rektors Miiller-Béling auf jhre Weise
mit dem Land an einem Strick gezogen,
um die Qualitit der Lehre zu verbessern
sowie Forschung, Wissenschaft und Ent-
wicklung in die Region und in den inter-
nationalen Rahmen zu transportieren.
Miiller-Boling (“kein einfacher Rektor,
aber verlafllicher Partner”) habe mit sei-
nem neuen Schliissel zur hochschulinter-
nen Mittelverteilung neue Wege gewie-
sen. Das Dienstleistungsunternehmen
Hochschule werde von der Landesregie-
rung mehr Autonomie, auch in finanziel-
ler Hinsicht, erwarten kénnen.

Wihrend Kiichenhoff in Dortmund das
Engagement der UniDO bei der grofien
UNO-Konversionstagung im Friihjahr
1992 lobte, pries die Ministerin vor der
UNOin New York die Neugriindung des
Konversionszentrumsin Bonn, bei der der
Dortmunder Sachverstand weitgehend
unbeteiligt ist.

Outing am Ende der Amtszeit
Prof. Dr. Miiller-Boling, seit Anfang Mai
als Chef des neuen Centrums fiir Hoch-
schulentwicklung bei der Bertelsmann-
Stiftung tatig, ging bei seiner Abschiedsre-
de davon aus, daf die idealtypische Sicht
der Hochschule - entweder Gelehrtenuni-
versitatodernachgeordnete Behérdeoder
Gruppenuniversitatoder Dienstleistungs-
unternehmen - zu eng sei. Wenn er sich
outen solle, so pladiere er fiir eine Kombi-
nation aus Gelehrtenrepublik und Ser-
viceunternehmen.

Der scheidende Rektor markierte damit
Akzente, die am Ende der Amtszeit auch
verstirkt Anla zu Pro und Kontra gege-

ben hatten: Der Begriff “Gelehrtenrepu-
blik” 1aBt Befiirworter der Gruppenuni-
versitit fragen, ob hier die alte Ordina-
rienherrlichkeit der C4-Professoren ledig-
lich auf den lingst wieder privilegierten
Kreis aller Hochschullehrer ausgeweitet
werden soll: Empfindlichkeiten von Mit-
arbeiterInnen bei Jubiliumseinladungen,
Dissens in der Bewertung von Form und
Inhaltstudentischer Proteste gehdrten zum
letzten Amtsjahr des Rektorates. Logisch:
Corporate Identity einer Gehrtenrepublik
mufte fir StudentInnen und Mitarbeite-
rInneninhaltsleerer seinalsin einer Grup-
pen-Uni.

Die Kombination einer solchen Republik
des gelehrten Standes mit der Mobilitat
eines Dienstleistungsunternehmens mufl
nahezu zwangslaufig diejenigen zu Dien-
sten und Verdiensten motivieren, die als
HochschullehrerInnen eben jene Republik
besitzen oder aufstiegsorientiert in ihr ta-
tig oder neben ihr nebentitig sind.

Vorher...

Nicht zu Unrecht wies Miiller-Boling die
offentliche Schelte an den angeblich zu
faulen Professoren zuriick. Der gelinde
Zorn der Dortmunder Hochschulen, bei
der Stadtkrone Ost nicht angemessen be-
teiligt zu werden und dort gar zusitzliche
Konkurrenz eines privaten Bildungsinsti-
tutsfiir Moneymaker zubekommen, zeigt:
Wissenschaftliches und technologisches
Know-how kann und soll von den Hoch-
schulen und ihren Gelehrten nicht nur
punktuell, sondern in umfassender Part-
nerschaft abgefragt werden.

Rektor Miiller-Béling lie§ vor der Uberga-
be der Amtskette an seinen Nachfolger
Prof. Dr. Albert Klein - dessen Antrittsre-
de bereits in unizet 246 zusammengefafit
ist - die wichtigen Erfolge der Universitat
wihrend des vom ihm geleiteten Rektora-
tes Revue passieren: die Einfithrung des
Semestertickets, die Einrichtung der Lehr-
und Weiterbildungsstatte Haus Bommer-
holz, die Einwerbung von finanziellen
Ressourcen wie der Martin-SchmeifSer-5tif-
tung, dem Gambrinus-Stipendium, den
Drittmitteln, die Installation von Daten-
verarbeitung in der Verwaltung, die For-
derung universitirer Identitatsbildung
durch Campusfest, Briefpapier, Logo...
Miiller-Boling: “Ich habe mir viel abver-
langt und der Uni viel zugemutet.” Er
unterstrich, daf Leistung weiter transpa-
rent gemacht werden miisse. In den Fach-
bereichen miisse die wissenschaftliche
Arbeit evaluiert und damit vergleichbar
gemacht werden. Das aber setze voraus,
zunichst neu iiber Werte und Ziele von

Lehre und Forschung einig zu werden.
Der Noch-Rektor Miiller-Béling merkte
an, daB er seinen KollegInnen und Mitar-
beiterInnen schon in einer Reihe von Ab-
schiedsveranstaltungen seinen Dank fiir
die gute Kooperation gesagt habe.
Noch-Prorektor Klein hob in Dankeswor-
ten fiir den Scheidenden dessen aufrech-
ten Gang in allen Lebenslagen, seine Ver-
dienste um die wachsende Internationali-
tatder Uni, seineinnovative Kommunika-
tionsfihigkeit sowie seinen Beitrag zur
Verbesserung der Auflendarstellung der
Universitit hervor.

Fur die ebenfalls als dem Rektorat aus-
scheidenden Prorektoren Gasch und Kre-
her gab es Geschenke: Bilder vom Cam-
pus, Uni-Krawatte (logo...) und fiir den
Finanz-Prorektor speziell eine Partitur von
Beethovens “Wutiiber denverlorenenGro-
schen”. Miiller-Boling hatte bereits seinen
Chefsessel mitnehmen diirfen.

Musik nicht nur Ornament

Héhepunkte der Akademischen Feier
waren zu Beginn, zwischendrin und am
Ende die musikalischen Kabinettstiick-
chen: “Savier Vivre”, dargeboten mit eige-
nen und angloamerikanischen Melodien
und Rhythmen von Anke Lochter (Altsa-
xophon) und Holger Behrendt (Klavier).
Noch vor dem Konventam 21. April hatte
Professor Miiller-Boling die Kritik zuritick-
gewiesen, er nutze die Kunst an der Uni-
versitatlediglichalsOrnament der techni-
schen und wirtschaftlichen Inhalte. Hier
wirkten, umgekehrt, die Reden als allzu
lange Unterbrechung eines spannenden,
harmonischenund erkenntnisreichen Kon-
zerts.
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