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War es Helmut Schmidt, der ulkte, wenn jemand
Visionen hat, dann solle er einen Arzt konsultie-
ren? Nun — oder er iiberzeugt seine Mitmenschen,
dass seine Vision Realitdt werden sollte. Detlef
Miiller-Béling hat es so gemacht. Mit Beharrlich-
keit, Ausdauer und guten Argumenten hat er sich
als Leiter des CHE fiir Reformen im deutschen
Hochschulwesen eingesetzt und viel erreicht.
Aber es waren und sind nicht nur seine Argumen-
te, die im Laufe der letzten 14 Jahre so manche
»Fessel gesprengt« haben, sondern es ist auch

seine Persdnlichkeit.
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Detlef Miiller-Boling — ein Mann mit einer Vision

Wer auf Detlef Miiller-Boling trifft, der steht einem freund-
lichen und ruhigen Mann mit Vollbart gegeniiber, der sich
beim Gehen auf einen Stock stiitzt. Doch Miiller-Boling ist
alles andere als gemiitlich. Weder im beruflichen Leben
noch beim Freizeitausgleich lasst er es geméachlich ange-
hen. Meist ist er lieber etwas schneller als die anderen. Das
gilt zum Beispiel fiir sein Segelboot, welches bezeichnen-
derweise »Flitzpiepchen« heiBt, mit dem er schon mehr-
mals die Konkurrenz in internationalen Wettkdmpfen hin-
ter sich lieB. Auch CHE-Mitarbeiter wurden unter Umstan-
den auf ihre (Segel-)Tauglichkeit getestet.

Betriebsausfliige nutzt er gerne, um so manches Gefédhrt
auszuprobieren und die Wandernden hinter sich zu lassen.
Vom Motorroller iiber Rikscha und Planwagen, immer wird
zielgerichtet Tempo gemacht.

Im CHE ist Miiller-Bsling ganz unprétentios einfach nur
yMii-Bé«. Den Mitarbeitern ist er als CHEf Fihrungsperson,
aber auch Ratgeber, Taktgeber und Vertrauter sowie ein
immer interessanter und interessierter Teilnehmer an der
gemeinsamen Mittagessensrunde. Hier wird neben dem




Essen in groBerem Kreis mit Referenten, Assistentinnen
und Praktikanten gerne weitergedacht, doch wird hier auch
ganz besonders viel gelacht. Sein Humor und seine Froh-
lichkeit sind oft gegenwdrtig. Er strahlt Zuversicht aus und
spornt an. Mit ihm muss man einfach von der Idee seiner
»Entfesselten Hochschule« iiberzeugt sein.

Dabei ldsst er seinem - aus verschiedenen Fachdiszipli-
nen bunt gemischten - Team weite Denkfreirdume, behalt
aber gleichzeitig den Uberblick {iber die mittlerweile meh-
reren hundert CHE-Projekte und zieht, wenn notig, auch an
den richtigen Stellen die ReiBleine.

Etwas Warmes fiir die Demonstranten

Miller-Béling ist bei all den kleinen und groBen Schritten
auf dem Reformweg oft vorausgelaufen und hat etliche Hin-
dernisse beseitigt. Mit seiner angenehm unkonventionel-
len Art nimmt er seine Kritiker auch schon mal in den Arm.

Im Jahr 2002 kindigten Studiengebiihrengegner eine
groBe Demonstration vor der Bertelsmann Stiftung an.
5.000 Studierende, so hieB es, wollten ihren Unmut gegen-
tber dem CHE zum Ausdruck bringen. Im CHE rief Mii-B6
seine Mitarbeiter zusammen und schilderte die Lage, ver-
bunden mit der Aussage: »Vielleicht ist es eine gute Gele-
genheit, mit den Leuten ins Gesprich zu kommen.« Am Tag
der Demonstration schiittete es in Strémen. Mii-B6 versam-
melte noch einmal alle und stellte fest: »Wir konnen die
Leute nicht so im Regen stehen lassen. Aber hereinbitten
konnen wir auch nicht alle. Was tun?¢ Jemand machte sich
auf den Weg zum Bahnhof, um die GroBe der Gruppe abzu-
schdtzen. Und schon bald war ersichtlich, dass sich nur ein
Héufchen von 70 Demonstranten auf den Weg gemacht hat-
te. Damit war fir Miller-Boling die Entscheidung klar: »Wir
kochen Kaffee und Tee und gehen zu ihnen hinaus.« Es
wurde ein nettes Happening. Besonders eifrige Demon-
stranten brillten beharrlich ihre Parolen durch ein Mega-

»Vor nunmehr 15 Jahren habe ich in enger
Kooperation mit dem damaligen Présiden-
ten der Hochschulrektorenkonferenz,
Professor Hans-Uwe Erichsen, eines der
erfolgreichsten Projekte der Bertelsmann
Stiftung ins Leben gerufen: das gemein-
nlitzige Centrum fiir Hochschulentwicklung
(CHE). [...] Fiir diese Aufgabe suchten wir
einen unerschrockenen Hochschulexper-
ten, der das Wissen und den Mut hatte,
neue Wege zu gehen und verkrustete Struk-
turen aufzubrechen. [...]

Ich bin sehr froh, dass es uns gelungen ist,
Sie als Kopf des CHE nach Giitersloh zu
holen. Ohne Ihr grofses, unermiidliches
Engagement und Ihr ausgeprégtes Kommu-
nikationstalent wdre die einmalige Erfolgs-
geschichte des CHE, die Entfesselung der
Hochschulen, nicht moglich gewesen. «
Reinhard Mohn

Kuratoriumsmitglied der Bertelsmann Stiftung
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»Ich bin Detlef Miiller-Béling dankbar, dass
wir an seiner Seite auch trdumen konnten,
ohne immer an die Ketten der Vernunft ge-
bunden zu sein. [...] Hier paarte sich Enthu-
siasmus mit solider Fachkenntnis. Das ist
sein grof3es Geheimnis, welches das CHE zu
solch beachtlichen Erfolgen gefiihrt hat.«
Prof. Dr. Dagmar Schipanski

Présidentin des Thiiringer Landtags

»Nun ist mir nattrlich bekannt, dass die viel-
filtigen und hdufig auch sehr originellen
Vorschlige des CHE unter der Leitung von
Miiller-Boling von mancher Seite nicht nur
skeptisch gesehen, sondern geradezu abge-
lehnt werden. Befiirchtet wird, knapp ge-
sagt, die beabsichtigte Substitution akade-
mischer Fretheit durch die technische Ratio-
nalitdt betriebswirtschaftlicher Instrumente.
Hier liegt aus meiner Sicht das grof3e Miss-
verstdndnis, was man schon daran erken-
nen kann, dass Miiller-Béling wie kaum ein
anderer Kollege in der Lage ist, akademi-
sche Neugier und Erkenntnisinteressen in
immer neue Vorschldge und fesselnde An-
regungen umzusetzen und sie nach Mog-
lichkeit den Praxistest erfahren zu lassen. «
Prof. Dr. E. Jurgen Zéllner

Senator fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung

in Berlin

»Als Katalysator, Agent und Pionier des
Wandels hat Miiller-Boling mit den mutigen
Reformvorschldgen des CHE fiir mehr
Markt, neue Strukturen, Fithrungsmodelle
und Leistungsprofile viel Beifall, aber auch
Kritik erhalten.«

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Heribert Meffert
Ehrenvorsitzender der wissenschaftlichen Gesell-

schaft fiir Marketing und Unternehmensfiihrung e.V.

»Das CHE ist in der Hochschulpolitik genau-
so unentbehrlich geworden wie der Wissen-
Schaftsrat. Wenn der Wissenschaftsrat nicht
das sagen kann, was er eigentlich mdchte,
weil die Politiker in der Verwaltungskom-
mission das verhindern, kann das CHE in
die Bresche springen. «

Uwe Schlicht

Journalist

»There has been one man who has been
the major dynamic force behind all this:
Detlef Miiller-Boling. With unflagging ener-
&y and in his characteristic optimistic style,
he has been able to show how the Europe-
an universities can face the new challenges
of the knowledge society. Time will show
that we should be grateful to him.«

Prof. Dr. Frans van Vught

Chairman ESMU - European Center for Strategic

Management of Universities



phon und lehnten jeglichen Austausch ab. Mit vielen ande-

ren gab es aber auch engagierte und konstruktive Diskussio-
nen unter den Regenschirmen der Bertelsmann Stiftung.

Duschen und Denken

Miller-Boling ist ein bekennender Denker unter der Du-
sche. Nach eigenen Angaben hat er hier die besten Ideen.
Erwiesenermafen kommen ihm aber auch im Trockenen
gute Einfille. »Wir sind besser, als wir jammerng, fasste er
die Ergebnisse eines zweitdgigen Symposiums zum Hoch-
schulmarketing locker zusammen und lieferte damit wie-
der einmal eine Steilvorlage fiir die Medien.

Das CHE und Miller-Béling waren bisher eins. Aber
auch beim Riickzug aus dem aktiven Geschift bleibt er sich
treu: Er geht, wann er will, und zu einem Zeitpunkt, zu dem
andere anfangen, an Sesseln zu kleben. Nicht nur deshalb
wird sein CHE-Team ihn sehr vermissen. Und gleichzeitig

darauf hoffen, dass er gelegentlich aus dem »Flitzpiep-
chen« steigt, um doch noch ein paar Dinge in der Hoch-
schullandschaft zu bewegen. Mit Spannung sehen wir sei-
nen kiinftigen Taten entgegen und wiinschen ihm alles
Gute fiir die ndachste Lebensphase.

»Zdhlen, messen, schdtzen ... Fluch oder Segen fiir die
Hochschulen?«

Das Symposium am 19. und 20. Juni 2008 in Berlin greift
die Thematik der unterschiedlichen Evaluationen im Hoch-
schulbereich auf. Denn Rankings, Qualititsmanagement,
Wettbewerb und Qualitdtssicherung sind Themen, denen
sich das CHE von Beginn an gewidmet hat und die durch
das CHE mitgepragt wurden. Am 19. Juni findet zu Ehren
von Professor Detlef Miiller-Boling eine feierliche Abend-
veranstaltung statt. Unter www.mue-boe.de/gh kann zudem
ein GruB an ihn Gbermittelt werden.

Mehr als 14 Jahre formelle Verantwor-
tung fiir das CHE und gefiihlte Verant-
wortung fiir eine notwendige Hoch-
schulreform liegen hinter mir. Ich darf
dankbar zuriickblicken auf eine un-
gemein gehaltvolle und bereichernde
Zusammenarbeit mit mehr als 60 wis-
senschaftlichen Mitarbeitern und rund
160 Assistenten, Praktikanten, studen-
tischen Hilfskraften und Auszubilden-
den weiblichen und maénnlichen Ge-
schlechts. Von einem input- und wei-
testgehend fremdgesteuerten Hoch-
schulsystem ohne empirische Kennt-
nisse Uber die Leistungsfahigkeit
haben wir uns zu einer Output-orien-
tierten, selbstbestimmten Hochschul-
landschaft mit
tungsunterschieden entwickelt. Damit

transparenten Leis-

sind die Hochschulen in Deutschland
die Schnellboote im Verhdltnis zu den

Tankern Gesundheitssystem, Rentensys-
tem, Arbeitssystem geworden. Wenn
das CHE daran einen Anteil hatte — wie
einige meinen -, so freut mich das.
Aber in einer dynamischen Welt ist
nach der Reform vor der Reform oder
anders formuliert: Ein wettbewerbli-
ches System ist standigen Verdnderun-
gen unterworfen. Insofern sind auch in
der Zukunft Kreativitdt, gute Beispiele
und Organisationslernen gefordert.
Anders als etliche meinen, ist das CHE
nie identisch mit Miiller-Béling gewe-
sen. Es wurde und wird getragen von
den auBerordentlich ideenreichen und
hochschulerfahrenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Die bekommen nun
lediglich neue CHEfs. Schenken Sie
Jorg Drdger und Frank Ziegele das glei-
che Wohlwollen und die gleiche kriti-
sche Haltung wie mir.

1 oder die letzte Sache

Das wiinscht sich zum Abschied
lhr

Detlef Miiller-Béling, Leiter des CHE
Centrum fiir Hochschulentwicklung €D Prof. Dr. Detlef
Miiller-Béling
@®o05241.976136
(& Detlef.Mueller-

Boeling@che.de




