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Ziemlicheinzigartig®

Im Juli 2013 hatte der Rat der Stadt den Masterplan Wissenschaft Dortmund verabschiedet und die Um-
setzung von 100 Maf3nahmen beschlossen, um den Wissenschaftsstandort Dortmund zu starken. Knapp
funfJahre spater,im Mai 2018, besuchte eine Kommission aus acht ausgewiesenen Gutachterinnen und
Gutachtern den Standort, um Fortschritt, Wirksamkeit und Perspektiven des Plans zu evaluieren. Prof.
Manfred Prenzel, Bildungsforscher und ehemaliger Vorsitzender des Wissenschaftsrats, stellte das 120
Seiten starke Gutachten im September vor. Ergebnis: Die Stadt macht erstaunlich viel daraus. Ein Interview
von Wissenschaftsjournalist Dr.Jan-Martin Wiarda.
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Herr Prenzel, Sie gehéren zu einer
Gruppe von acht Gutachtern, die der
Stadt Dortmund bescheinigen, in Sa-
chen Wissenschaftsférderung ein Vor-
bild fiir andere zu sein. Das liberrascht.
Prof. Manfred Prenzel: Was? Dass ich da
mitgemacht habe?

Das auch. Dazu kommen wir gleich. Zu-
erst zur Stadt. Wenn Sie die Leute in
Deutschland fragen, was ihnen zu Dort-
mund einféllt, werden 98 Prozent ,,BVB”
antworten und zwei Prozent ,Bier”.
Wissenschaft kommt da nicht vor.

al nicht die Wahr-

starke Universitat
uckendes Geflecht von
hungse mncntungen vorzuweisen.
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en Stadten in Deutschland ist aber,
dass sich Dortmund vor funf Jahren ei-
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Ein ,Masterplan Wissenschaft” klingt
nach viel Papier und Kulisse und wenig
Konsequenz.

Ebennicht.Dasistein ziemlich besonde-
rer Prozess,den die Stadt da angestofien
hat: Eine Kommunalverwaltung definiert
zusammen mit den Fuhrungsetagen der
lokalen Wissenschaftseinrichtungen ge-
meinsame Entwicklungsziele fur Stadt
und Forschung. Mehr als 100 Akteure
aus Wissenschaft, Kommune, Wirtschaft
und Kultur haben ein gemeinsames Pro-
gramm fur die Wissenschaft erarbeitet,
das im Juli 2013 vom Rat der Stadt ver-
abschiedet wurde. Von Beginn an gab
es ein Monitoring, um die Umsetzung in
den verschiedenen Handlungsfeldern zu
messen und damit eine allgemeine Ver-
bindlichkeit herzustellen. Auch das ist
im deutschlandweiten Vergleich ziem-
lich einzigartig.

Was steht denn drin in dem Programm?
Der Masterplan nennt strategische
Handlungsfelder und  Forschungs-
schwerpunkte, und fir alle Schwer-
punkte wird die genaue Rollenverteilung
zwischen Stadt und wissenschaftlichen
Partnern festgelegt — von der Logistik
Uberdie Produktionstechnik und Energie
bis hin zur Wirkstoff- sowie schliefllich
der Schul- und Bildungsforschung. Wah-
rend die Forschungseinrichtungen sich
in den Schwerpunkten abstimmen und
vernetzen, treibt die Stadt zusammen
mit den wissenschaftlichen Einrichtun-
gen ein dazu passendes Campusent-
wicklungskonzept voran, das Raum zum
Expandieren lasst. Sie plant im Umfeld
zusatzliche  Studierendenwohnungen.
Parallel zum Forschungsschwerpunkt
Energie treibt sie ihre Energiewende
voran. Die Wirtschaftsforderung rich-
tet eine Willkommensagentur ein, um



zugezogene Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler beim Ankommen zu
unterstutzen. Und die Stadt hilft dabei,
zusammen mit Wissenschaft und Wirt-
schaft ein Dual-Career-Netzwerk zu
etablieren, damit auch die Partnerinnen
und Partner der Wissenschaftler attrak-
tive Arbeitsplatze finden.

Jetzt sind Sie ja richtig ins Schwarmen
gekommen. Die regionale Verflechtung
der Wissenschaft war schon eines lhrer
Lieblingsthemen, als Sie noch Vorsit-
zender des Wissenschaftsrates waren,
oder?

Wir haben dazu unter meiner Koordinie-
rung eine Empfehlung erarbeitet, das
ist richtig. Und weil Sie vorhin schon die
Frage andeuteten, warum gerade ich in
der Gutachterkommission mitgemacht
habe, hier haben Sie Ihre Antwort: Wenn
Sie an so einer eher grundsatzlichen
Empfehlung arbeiten, dann hat die Mog-
lichkeit, sich einmal die praktische Um-
setzung sehr grundlich anzuschauen,
grof3en Reiz. Zumal der Moderator des
Masterplans kein Unbekannter ist. Det-
lef Muller-Boling hat das Centrum fur
Hochschulentwicklung (CHE) aufgebaut,
Beim Dortmunder Masterplan war er
von Anfang an dabei. Und hat darauf ge-
drangt, dass dessen Wirkung Uberhaupt
extern und systematisch evaluiert wird.



Haben Sie eigentlich keine Sorge, hier
fiir ein zugegebenermafien ausgefeil-
tes Standortmarketing missbraucht zu
werden?

Ja, die Stadt hat die Studie finanziert.
Klar sind bei den Auftraggebern einer
solchen Evaluation immer viele Inter-
essen im Spiel. Na und? Ich hatte das
nicht gemacht, wenn ich das Gefuhl ge-
habt hatte, hier ginge es vor allem um
die schone Schlagzeile. Vielmehr haben
wir ja eine Studie mit 120 Seiten vorge-
legt. Die beteiligten Institutionen wollen
wirklich einen Mehrwert fur die Stadt,
das ist spurbar. Sie haben sich auf einen
gemeinsamen Prozess eingelassen, und
jetzt wollen sie wissen, was es gebracht
hat.

Und was hat der Masterplan nun ge-
bracht?

Die Konsequenz, mit der er umgesetzt
wurde, habe ich ja schon beschrieben.
Das Selbstverstandnis der Stadt an-
dert sich, man konnte auch sagen: Das
Selbstbewusstsein nimmt zu. Gleich-
zeitig fallt den Forschungseinrichtun-
gen die Rekrutierung herausragender
Wissenschaftler leichter, die Startups
schaffen zusatzliche Arbeitsplatze, und
die Grofunternehmen haben neue Ar-
gumente, in der Stadt zu bleiben. Und
all das angesichts eines tiefgreifenden
Strukturwandels in der Industrie. Und
Sie muUssen noch eines im Kopf behalten:
Die Stadt konnte nur wenig zusatzliches
Geld fur den Plan aufwenden, er lebt
also von der Koordination der Partner.
Anders formuliert: Die ganze Stadt muht
sich nach Kraften, sie will nicht mehr nur
die Kommune mit dem 80.000-Platze-
FufBballstadion sein. Sie will mindestens
gleichberechtigt als Wissenschaftsmet-
ropole wahrgenommen werden, weil sie
es in Wahrheit langst ist.

Und der Masterplan schafft das?

Viele Wissenschaftler engagieren sich
ehrenamtlich fur und in der Stadt, in na-
hezu allen Stadtteilen sind Hochschulen



und Forschungsinstitute mit Veranstal-
tungen oder Projekten prasent. Und der
Transfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft klappt: In Nachbarschaft zur
Universitat ist in den vergangenen 30
Jahren einer der erfolgreichsten Tech-
nologieparks Europas gewachsen. Aber
naturlich sehen wir als Gutachter an
vielen Stellen Verbesserungsbedarf.
Der Austausch zwischen Wissenschaft-
lern und Stadtbevolkerung muss weiter
wachsen. Neue Formate sind gefragt,
um den Menschen die Wissenschaft
noch néher zu bringen. Was eine beson-
dere Herausforderung ist in einer Stadt,
deren Universitat - typisch firs Ruhrge-
biet - einst von der Politik an den Rand
und nichts ins Zentrum gesetzt wurde.
Auch die Kontakte zu den Unternehmen
und Vereinen kdénnen noch intensiver
werden.

Hort sich stark nach einem Lieb-
lingswort der gegenwartigen Wissen-
schaftspolitik an: die sogenannte Third
Mission der Hochschulen.




Wenn die Vorteile so grof sind, wie Sie
beschreiben, warum machen es dann
so wenige Stadte wie Dortmund?
Bisher finden wir Kooperationen und
Koordinationen in Deutschland eher auf
der regionalen Ebene, aber sehr selten
auf der kommunalen Ebene. Sicherlich
verfligen nicht viele Grof3stadte Uber ein
vergleichbares Netzwerk von Einrich-
tungen, aber selbst Stadte wie Hamburg
haben nicht in Ansatzen eine vergleich-
bare Strategie — und bemihen sich auch
nicht darum.Oder nehmen Sie Munchen,
ein international fUhrender Forschungs-
standort. Dort kocht jeder sein eigenes
Stppchen. Da findet mit Blick auf die
Stadtentwicklung kaum Abstimmung
statt, nicht zwischen den Hochschulen
untereinander und auch nicht mit den
Forschungsinstituten. Einzig Dresden
kann meines Erachtens mit Dortmund
mithalten. Das Dresden Concept verbin-
det in ahnlicher Weise die Akteure — und
war damit sogar in der Exzellenzinitiati-
ve erfolgreich.

Apropos: Anderswo im Ruhrgebiet sind
sie der Meinung, Dortmund leiste sich
einen Egotrip. SchlieBllich gibt es seit
zehn Jahren auch die Ruhr-Allianz un-
ter Beteiligung der Universitdten in
Dortmund, Duisburg-Essen und Bo-
chum. Die als Verbund auch gern im
Wettbewerb um die Exzellenzuniversi-
taten angetreten ware, aber nicht die
dafiir nétigen Exzellenzcluster zusam-
menbekommen hat. Ist ein kommuna-
ler Masterplan da nicht genau das fal-
sche Signal?

Zunachst haben die Dortmunder ja auf
kommunaler Ebene ihre Hausaufgaben
gemacht, und das vorbildlich. In der Tat
aber haben wir fUr den angeregten Mas-
terplan 2.0 sehr stark betont: Verfolgt
die Ruhr-Perspektive starker, Ubertragt
die guten Erfahrungen in Dortmund auf
die ganze Region. In funf Jahren kénnen
wir ja wieder gucken, was daraus gewor-
denist.
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