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m Seprember 1995 safien sich Reinhard Mohn,
der Patriarch von Bertelsmann, und Dreclef

Muller-Béling, damals Rekror der Universitic

Dortmund, in Garersloh ik

sende und weitsichtige, aber k Unumseric-

hulpal

Hexch ke wie dern Fi der

tene Entscheidung. Als Karalysator der Hochschul-
reform hat diese relativ kleine Einrichrung, in einem

o Es ging um
ein neues »Centrum fiir Hochschul

Bal ischen privarer Stifrung und halbame-
licher Rek konferenz, seit der Mirte der neun-

das die Bertelsmann- Suftungﬂm.nue!en und zu-
sammen mit der Hochschulrekrorenkonferenz
(HRE) auf den Weg bringen wollre. Und &5 ging
darum, ob Miller-Béling den Aufbau und die
Leitung dieses Centrums iihe wollee.

ziger Jahre einen kaum zu iiberschitrenden Beirag

Qualicitskontrolle, der Governancevon Hochschu-
len {Auronomie, Leitungs-, Entscheidungs- und
. jelvereinbarungen, Prozess-
optimierung, Conmolling, private [—]ochschul.en\
der Smudienreform (gestufte Stud BAS

ukruren

Der frohliche Reformer

Mach funfze hn Jahren gibt Detlef Miller-Béling die Leitung des
Centrums fur Hochschulentwicklung ab. Er hat die deutsche
Hochschullandschaft entscheidend verindert von HaNS N. WEILER

Miiller-Béling ist von dieser Vision nicht nur
iiherzougr, sondarn hegeistart. Seine Begeisterung
hat sich als anstedcend erwiesen: Vieles von dem,
was sich an deurschen Hochschulen an gréferer
Handlungsfreiheit, wirksameren Leitungs- und
ukturen, wansparenterer Qualitits-

zur Verindenung der deutschen Hochschullandschaf
geleister. Die ersten CHE-Konferenzen markd erten
bem(s die Agenda: »Qualicitsicherungs, »Hoch-

. sSrudiengebii .sLeitungsseruk-

Miailler-Biling wollte und hat in den letzren finf-

zehn Jahren micseinen Mitstreicem die deusche

Hochschullandschaft entscheidend verindert.
1993 war das Jahr, in dem Jirgen Mirrelstra@

turen fu! aurcnome Hochschulene — um nur die
wichtigsten zu nennen.

Meben den inhaldichen ‘\kzemen en rmckelnen
su:h" raussehr bald Mer: toer

MA, Studienleredice) und der Bildung: lerung
(sozialvertrigliche Srudiengebiihren, neue Finan-
uerungsmod.elle], und schlieflich die zuneh.mend

au.

kontralle und professionellerem Hochschulmanage-
mententwickelr har, lisst sich direkr auf die Ansté-
Be zuriidefithren, die von ihm und seinem Team

ind. Mehr noch: Dank dieser Ansti-

mafigeblichen Rxnlqngs von Hochschulen und
Fachbereichen {die eilweise in Kooperation mit der
Zrﬁ\wm&'@nthdnuerden d. Red.). Inall diesen

hen etablierte das CHE eine Prisenz

die deurschen U Fir s L

erkdirte, was Peter Glotz wenig spiter auf sim Kermn
Verrortets Tu steigern wusste, Vielen Beobachtern
war klar, dass es 7u einer grundlegenden Reform der
deurschen Hochschulen keine Alternative gab.
“Welt weniger klar war, mit welchen Akreuren
dieses neue Seiick auf der Bithne der deurschen
Hachschulpolitik denn beserze werden solle. Von
den Professoren war im Wesentlichen die Wah-
rung der Besitzstinde zu erwarten; die Rektoren
waren zu der Zeir heillos iiber die Frage von Stu-
diengebithren zerstritten; die Bundesregierung
wurde erst 1998 mit Edelgard Bulmahn hoch-
schulreformerisch akriv, und auf Lindereb

haft, Politile und\erwn]tun.g die fir

angewandrer Wissenschaftlichkeit, wo die chnehin

dnehrL hulpaliisch, gen der spiten
neunziger _]:Ahre und danach mafigeblich werden
sollten. Besonders wichrig fiir die frithe Phase der
Arbeit des CHE und kennzeichnend fiir die gewoll-

kelte Hochschulforschung in Deursch-

land deudiche Liicken gelassen harre.
Diess Agenda und die Strategien ihrer Um-
serzung trugen von Anfang an die Handschrift
von Detlef Miller-Biling, der ihr niche nur in

teinrernationale Crientierung war en
Seminar mit der Universicy of CaJJformnm Berke-
ley und der Scanford University iiber Ver

einer bemerkenswerten M.lschung aus unermiid-
lichem ichem Crprimismus

im Hochschulwesen (+Universicy in Transition:)

und pmfunder Sachkenntnis zu breiter &ffentc-
licher Aufmerlsambeir verhalf, sondem ihr auch

im Mirz 1997, das fiir eine ganze G von

ReLmIen und Kanzlem deurscher Hochschul

eine prigende Erfahrung wurde. Hier wie auf allen

Vemnsnl(un.rendes CHE war Miiller- BoLln.reLne
e e

waren Initiativen zur Reform erst zarte und ver-
& einzelre Pflinzchen — Meyer (Sachsen) und Z5ll-
4 ner {Rheinland-Pfalz} waren damals schon am
& Wherk, aber die Stunde der Frankenbergs, Drigers

zentrale und insp de Gesralr, deren
provezierendes Talent und deren unbindige Lus(
am kontroversen Argument eine neue und sehr
fruchthare Deb. loul ur in den t

in seiner Streitschrift dber Die engfegeire Hoch-
sehule (2000) ein solides normarives Fundament
verschaffte. Dieses Fundament besteht in dem
Konzepr einer modemnen Hochschule, in der sich
Auronomie, Wissenschaftlichkeir, Werthewerbs-
orientierung, Profilbildung, Wirtschaftlichkeir,

Intern: und Virtwalitit zu einer leis-

hechschulpolitischen E?Jslcu!semfuhne

§ und Pinkwarts sollte erst noch schlagen. Hoch-
H schulreform in Deutschland in der ersten Hilfre
3 der neunziger Jahre war ein Waisenkind.

In dieser Siruation waren die Grindung des CHE
und die Berufung von Miiller-Béling eine wegwei-

H
i
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Tm Rahmen dieser Agenda entsunden dann die
oMarkenzeichen der Arbeit des CHE: dis Identi-
fizierung und Auszeichnung von bes pracrice im
Hochschulwesen; die Enowidkung von konkreten
Handlungsorzepten in so zentralen Bereichen der

tungs- und werthewerbsfihigen Einheir verbin-
den. Die so konzipierte Hochschule schafft sich
ihr eigenes Qualitirsmanagement, mit dessen
Hilfe sie sich selbst und der sie tragenden Gesell-
schaft Rechenschaft aber das Emeichte und nicht
Erreichte ablegt.

e lisst sich heute sagen, was vor fiunfzehn Jahren
undenkbar gevesen wire — dass im Vergleich mit
den meisten anderen gesellschaftlichen Systemen
in Deurschland {Gesundheir, Arbei, Stever) das
Hachschulsystern mit einigem Abstand die gréfite
Reformleistung vollbrache hat.

Miiller-Béling wird der Lerzte sein, der diesen
Prozess fiir ahgeschlossen hielte. Zu viel bleibe
noch zu tun, zu wenig erst ist erreicht in der
Schaffung wirklicher Autonomie fur die deur-
schen Hochschulen, in de! Entwicklung eines
professionellen Hoch . in der
Finanzierung der erforderlichen Kapazititen, im
Ubergang svon der Gelehrrenrepublie zum
Dienstleistungsuntemehmens — kourz: in der Ent-
fessalung der deutschen Hochschule. Fiir seine
Machfolger Jérg Diiiger und Frank Ziegele bleibe
genug zu tun, aber man wird sich kaum vorstel-
len kéinnen, dass Dretlef Miiller-Béling sich mit
seinem Abschied vom CHE auch von dieser
Agenda verabschieder. Man darf darauf gespanne
sein, was ihm in seinem Haus in der Eifel und auf
seinem Segelboot dazu noch alles einfallen wird.

Hans N Weiler ist Frofesser srmritus an der Stanford
Unkersity und war ven 1993 bis 1999 der erste Rektor
der EurcparUriversitst Vidrina in Franklurt (Jdsr)





