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1. ENTWICKLUNG 1990

Die Frithentwicklungsphase gilt bei einem Unternehmen als eine kritische Zeit. In diesen drei oder
funf Jahren verschwindet ein sehr hoher Teil Neugriindungen wieder vom Markt. Entsprechende
Untersuchungen beziiglich der Grindung und Frithentwicklung von wissenschaftlichen Vereinen
liegen zwar nicht vor, dennoch ist das Stabilisierungsproblem, dem Unternehmen unterliegen, wohl
auch auf ein wissenschaftliches Institut wie das bifego iibertragbar.

Das bifego wurde im Berichtsjahr funf Jahre alt und hat damit einen wichtigen Stabilitédtspriifstein,
einen Meilenstein in seiner Entwicklung hinter sich gebracht. Das fiinfte Jahr war aber kein
Moment des Ausruhens, insbesondere da der Hauptinitiator des bifego, Prof. Dr. Miiller-Boéling, in
diesem Jahr das ehrenvolle, aber auch mit erheblichem Einsatz verbundene Amt des Rektors der
Universitdt Dortmund iibernommen hat. Im engen Zusammenhang damit wurde das Direktorium
des bifego um einen kaufménnischen (Herrn Eiskirch) und um einen wissenschaftlichen
Geschiftsfihrer (Herrn Klandt) erweitert, und damit eine neue Aufgabenteilung eingefiihrt.

Das Team der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen wurde durch Frau Dipl.-Kff. Martina Althaus
und Frau Dipl.-Kff. Angelika Heinrike Heil im Laufe des Jahres verstirkt, wihrend Herr Dipl.-
Kfm. Arndt Ploeger und Herr Dipl.-Kfm. Hans-Jorg Sudhaus im Berichtszeitraum ausschieden.

Das bestechende Lehrangebot des Fachgebietes wurde und wird in den kommenden Semestern
laufend durch eine Blockveranstaltung zum Griindungs- und Frihentwicklungsmanagement auf der
Basis eines computergestiitzten Unternehmensplanspiels erweitert. Frau Dipl.-Volksw. Iris Ramme
schlof3 ihre Dissertation "Die Arbeit von Fihrungskriften - Konzepte und empirische Ergebnisse”
ab. Desweiteren wurden sieben Diplomarbeiten im Berichtszeitraum fertig.

Im Hinblick auf die Forschungsarbeiten konnte das Projekt “Angebotsorientierte Existenz-
grindungsberatung” sowie das Projekt "Telekommunikation fiir Fithrungskrifte” aus dem Bereich
des Informationsmanagement beendet werden. Auch das praxisorientierte Forschungsprojekt
“Unternehmensanalyse”, das die Schwachstellen in der Verkaufsorganisation und der Produktion ei-
ner mittelstindischen Industrieunternehmung zum Gegenstand hatte, wurde zum Jahresende er-
folgreich abgeschlossen.

Das bifego fithrte im Jahr 1990 acht Veranstaltungen zum Griindungs- und Entwicklungs-
management, zum Thema Expertensysteme, PC-Netzwerke bzw. zu Existenzgrindungen durch
Frauen durch.

Eine Reihe von zukunftsbezogenen Aktivititen wurden im Berichtsraum auf Kiel gelegt; bei den
Projekten ist hier insbesondere das Gaus-Zentrum (Grunder- und Unternehmerausbil-
dungszentrum) zu erwihnen, aber auch der Beginn einer internationalen Partnerschaft beziiglich
der Konferenz INTENT (Internationalizing Entrepreneurship Education), die in Kooperation mit
der University of Wisconsin White Water im Kalenderjahr 1991 stattfinden wird.

So bleibt nach Vollendung des 5. "Geburtstages” des bifego zu hoffen, daB die positive Entwick-
lung auch in den nichsten funf Jahren ungebrochen weitergehen wird.

Im September 1991

Prof. Dr. Heinz Klandt Prof. Dr. Detlef Miiller-Boling
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bis Dezember 1990

bis Dezember 1990
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ab November 1990

ab November 1990



3. LEHRVERANSTALTUNGEN, DISSERTATIONEN, DIPLOMARBEITEN

* LEHRE
Wintersemester 1989/90

GRUNDSTUDIUM

V: Einfilhrung in die Methoden der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung
HAUPTSTUDIUM

V: Empirische Theorien

U: Datenauswertung und Dateninterpretation

S: Projektseminar: Mailex

S: Seminar: Expertensysteme in der BWL

Doktorandenkolloquium

Sommersemester 1990

HAUPTSTUDIUM

V: Nutzen empirischer Forschung

U: Prisentation empirischer Ergebnisse

U: Griindungsplanung

S: Projektseminar: Regionale Marktanalyse im Einzelhandel

Doktorandenkolloquium

Wintersemester 1990/91

GRUNDSTUDIUM

V: Einfithrung in die Methoden der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung
HAUPTSTUDIUM

V: Empirische Theorien

U: Datenauswertung und Dateninterpretation

S: Projektseminar: Regionale Marktanalyse im Einzelhandel

Blockveranstaltung: Planspiel zum Griindungs- und Frithentwicklungsmanagement "EVa”

Doktorandenkolloquium



* DISSERTATIONEN
abgeschlossene Arbeiten:

Dipl.-Volksw. Iris Ramme:
Die Arbeit von Fiihrungskraften - Konzepte und empirische Ergebnisse

laufende Arbeiten:

Dipl.-Kff. Martina Althaus:
Marktforschung in kleinen und mittelstindischen Unternehmen. Ein deutsch-italienischer Vergleich

Dipl.-Kfm. Jérg Brockelmann:
Entscheidungsorientierte Qualititsinformationssysteme

Dipl.-Kff. Angelika Heinrike Heil:
Unternehmerische Partnerschaften

Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff:
Validierung von Expertensystemen

Dipl.-Kfm. Detlef Leipelt
Akzeptanz von Biirokommunikation in der 6ffentlichen Verwaltung. Eine Studie zur Einstellung
und Einstellungsidnderung von zukiinftigen Nutzern

Dipl.-Kfm. Ronald Wimmer:
Grundungs- und Entwicklungshemmnisse kleiner und mittlerer Unternehmungen in NRW unter
besonderer Beriicksichtigung des Ruhrgebietes

* DIPLOMARBEITEN
abgeschlossene Arbeiten:

Alex, Oliver:
Entwicklung eines Expertensystems zur Unterstiitzung der strategischen Planung kleiner und mitt-
lerer Softwarehduser (Straplex)

Anton, Thomas:
Image von Qualitit - Theoretische Konzepte und empirische Erfassung der Qualitit von Produkten

Franzrahe, Peter:
Qualitdt und Effizienz von Existenzgriindungsberatungen

Heil, Angelika Heinrike:
Unternehmenskultur. Ein Konzept auch fur Klein- und Mittelbetriebe?

Potocki, Markus:
Kennzahlenorientiertes Qualitdtskostensystem am Beispiel einer Maschinenbauunternehmung -
Bestandsaufnahme und Fortentwicklung

Preuten-Schliiter, Andrea:
Fiuhrungsinformationen fiir ein mittelstindisches Unternehmen der Unterhaltungselektronikbranche.
Informationssammlung und deren organisatorische Einbindung



Schréers, Ingo:
Instrumente des Home- und Office-Banking und ihre Auswirkung auf die Geschiftspolitik bun-
desdeutscher Kreditinstitute

laufende Arbeiten:

Bauckhage,Uwe:
Die Auswirkungen des EG-Binnenmarktes auf das deutsche Handwerk

Blasius, Riidiger:
Segmentierung eines Zukunftsmarktes: Umwelt, Entsorgung und Abfallbeseitigung

Cayir, Seyh Mehmet:
Modellorientierte Analyse der Entwicklungspfade junger Unternehmen

Echtermann, Thimo:
Die Validitét, Reliabilitit und Objektivitit der Wissensakquisition von Expertensystemen

Heinrich, Christiane/Podzimek, Frank:

Entwicklung eines kennzahlenorientierten Managerinformationssystems "KOMIS” - Erstellung einer
einheitlichen Benutzeroberfldche fiir kennzahlenorientierte Spreadsheet-Programme in einem mit-
telstindischen Unternehmen.

Jiger, Andreas:
Validierung im Entwicklungsproze von traditioneller Software und Expertensystemen

Lohbeck, Beate:
Qualitdt als Verkaufsargument in der Werbung bei gehobcncn Konsumgiitern unter besonderer
Beriicksichtigung der Automobilbranche

Schimmel, Silvia:
Qualitdtsaudits - Fallstudie zur Beurteilung von Qualititssicherungssystemen bei Zulieferern

Splitt, Stefan:
Empirische Griindungsforschung

Wild, Claudia:
Business-Graphiken - Beurteilung von Business-Graphiken in ihrer Wirkung auf die Aufmerksam-
keit von Personen



4. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSPROJEKTE

Unsere Forschungs- und Entwicklungsprojekte erstrecken sich auf vier Schwerpunkte:

4.1 Schwerpunkt: UNTERNEHMENSGRUNDUNG UND UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

* Handwerk 2000

In Zusammenarbeit mit der Kreishandwerkerschaft Dortmund/Linen werden am Beispiel der
Besonderheiten des Dortmunder Wirtschaftsraumes die Rahmenbedingungen des strukturellen Wan-
dels fiir das Handwerk aufgezeigt, um dem einzelnen Handwerksbetrieb ebenso wie deren Organi-
sationen sowohl die Anpassung an strukturelle Veridnderungen als auch die eigene, aktive Mitge-
staltung der strukturellen Veridnderungen zu erméglichen.

In einem ersten Schritt wurden Informationen iiber moégliche handwerksrelevante Entwicklungen
durch Literaturstudien und Kontakte zu wissenschaftlichen, 6ffentlichen und handwerklichen Or-
ganisationen gesammelt.

In einem zweiten Schritt hat das bifego mit 53 Innungsmeistern in kleinen Gruppen 14 Gespriche
gefithrt, um spezielle Entwicklungen, Probleme und Erwartungen in den einzelnen Innungen zu
erfahren. Fir diese Gespriache wurde aus den Ergebnissen der Literaturanalyse ein Gesprachsleitfa-
den entwickelt, der mégliche Entwicklungen aus Sicht des bifego enthielt. Erwartungsgemif3 kamen
aus dem Kreis der Innungsmeister eine Reihe weiterer Anregungen. Die Ergebnisse dieser Ge-
spriche flieBen dann in die weiteren Untersuchungen ein, so daB sich "Handwerk 2000” an den
konkreten Problemen der einzelnen Innungen orientieren kann.

Die weitere Arbeit wird in der Analyse statistischer Daten, der genaueren Erfassung moglicher
Entwicklungen und deren Wirkungen auf einzelne Gewerke oder Gewerkegruppen bestehen.

Auf der Basis der erzielten Ergebnisse werden verschiedene Szenarien iiber die zukiinftige, regio-
nale Wirtschaftsstruktur und Anforderungen an die Wirtschaftsfaktoren erarbeitet. Letztlich wird
ein Katalog von MaBnahmen zusammengetragen, mit dem die Erhaltung und der Ausbau tragender
Wirtschaftsfaktoren fir den Dortmunder Wirtschaftsraum gesichert werden kann.

Forderung durch Kreishandwerkerschaft Dortmund/Liinen und Arbeitsamt Dortmund

* Angebotsorientierte Existenzgriindungsberatung (Angrue)

Fir die Wirtschaftsférderung Dortmund hat das bifego die Studie "Angebotsorientierte Existenz-
grindungsberatung” erstellt. In der Abteilung Beschiftigungsinitiativen der Wirtschaftsforderung
stellt sich oft das Problem, da3 Griinder in Bereichen griinden wollen, in denen kaum wirtschaft-
liche Chancen bestehen. Diesen Griindern sollen jetzt Griindungskonzepte angeboten werden, die
groBere Erfolgsaussichten haben.



Ziel der Studie war es zum einen, mégliche Markt- und Griindungsideen und die dafiir geeigneten
Branchen zu ermitteln. Exemplarisch wurden sechs stadtteilbezogene Griindungskonzepte ertwik-
kelt. Zweitens wurden Maflnahmen zur Motivierung und Unterstiitzung der potentiellen Griinder
untersucht. Hierzu zidhlen:

- Offentlichkeitsarbeit

- Qualifizierung der Griinder

- Aufbau eines Patenschaftssystems

- Beteiligungsmodelle

- Errichtung eines regionalen Investmentfonds
- Genossenschaftliche Griindungen

- Franchising

Das bifego wird auch bei der braktischen Erprobung Hilfestellung leisten.

Im Auftrag der Wirtschaftsforderung Dortmund

* GAUS-Zentrum (Griinder- und Unternehmerausbildungszentrum)

Da auch heute noch viele Griindungen an mangelnden Qualifikationen der Griinder scheitern, will
das bifego mit Unterstiitzung der Dortmunder Wirtschaftsféorderung ein Griinder- und Unterneh-
merausbildungszentrum errichten, in dem potentielle Griinder aus dem No- und Low-Tech-Bereich
mit dem, fiir die Griindung notwendigen Wissen versorgt werden.

Dabei ergeben sich fiir das GAUS-Zentrum folgende Aufgaben:

- Fiir die Schulung miissen spezielle Ausbildungskurricula entwickelt werden, da entsprechen-
des Schulungsmaterial noch nicht vorhanden ist.

- Neben der reinen Schulung soll vom GAUS-Zentrum ein Netzwerk fiir den No- und Low-
Tech-Bereich aufgebaut werden, um das Griindungsgeschehen in der Region nachhaltig zu fordern.
- Zur Unterstiitzung der Griinder soll ein Patenschaftssystem installiert werden.

Derzeit befindet sich das GAUS-Zentrum noch in der Beantragungsphase. Die Anlaufphase soll aus
dem Ziel-2-Programm der EG und Zuschiissen der Stadt Dortmund finanziert werden. Mit dem
Beginn wird fiir Ende 1991 gerechnet.

* Arbeitskreis: Unternehmerische Partnerschaften

Obwohl sich etliche wissenschaftliche Untersuchungen mit dem Bereich Griindungsforschung be-
schiftigen, bleibt das Thema der Partnerschaftsgriindungen nahezu voéllig unberiicksichtigt. Die
weiBen Felder auf der Problemlandkarte sind iibergroB. Diesen Defiziten in der Forschung steht
ein wachsender Anteil an Teamgriindungen in der Praxis vor allem im technologieorientierten Be-
reich gegeniiber.

Aus diesem Grunde wurde im Frithjahr 1989 ein Fachgesprich zum Thema “Unternehmerische
Partnerschaften” durchgefiihrt, bei dem o.g. Problembereiche diskutiert wurden. Im Frithjahr 1990
beschloB der Vorstand der Schmalenbach-Gesellschaft, Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft
e.V., einen Arbeitskreis mit dem Themenschwerpunkt ”Unternehmerische Partnerschaften” zu
grinden. Ziel dieses, von Herrn Professor Dr. Miller-Béling und Herrn Dr. Nathusius geleiteten,
Arbeitskreises ist es, die Problematik der Entstehung, Entwicklung und Sicherung von Unter-
nehmer-Teams zu bearbeiten. Am 22. Mai 1990 wurden auf der konstituierenden Sitzung des Ar-
beitskreises grundlegende Fragestellungen diskutiert. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wurden
in der zweiten Sitzung am 18. September 1990 folgende Themenschwerpunkte zur Bearbeitung in



Arbeitsgruppen gebildet: Diagnose, Partnerfindung, Partnerkombination, Partnerschaftsmanage-
ment/Organisationsentwicklung, Einzel- vs. Partnergriindung, Rahmenbedingungen und Struktur.
Bis zur dritten Sitzung im Januar werden die Arbeitsgruppen ihre Aufgaben und Ziele konkreti-
sieren sowie ihre Vorgehensweise geplant haben.

* Verhaltensbeobachtungen bei einem Griindungsplanspiel (VEG)

Laboruntersuchungen sind in der betriebswirtschaftlichen Forschung schon aus technischen Grun-
den relativ selten. Der Einsatz von Planspielen bietet neben vielen anderen Modglichkeiten z.B. in
der Lehre oder bzgl. der Berufseignungsdiagnose auch einen Ansatz zur Schaffung einer betriebs-
wirtschaftlich relevanten, standardisierten Beobachtungssituation.

Mit Hilfe eines im Projektbereich Griitndungsforschung der Universitiat zu Koéln entwickelten, spe-
ziell auf die Griindungs- und Frithentwicklungsphase abgestellten Unternehmensplanspiels werden
laufend bei Studenten der WiSo-Fakultdt und bei hochschulexternen potentiellen und tatsichlichen
Unternehmern Verhaltensbeobachtungen und erginzende Befragungen durchgefithrt, um Erkennt-
nisse iiber unternehmerisch relevantes Verhalten zu gewinnen, insbesondere um personenbezogene
Erfolgsfaktoren zu isolieren.

4.2 Schwerpunkt: INFORMATIONSMANAGEMENT

* Telekommunikation fiir Fithrungskrifte

Ausgangspunkt fiir die Diskussion iiber die Aufgaben von Fithrungskriften sind die zu erwarten-
den Anderungen der Arbeitsabliufe im Biiro. Denn die modernen Biirokommunikationstechniken
betreffen auch und gerade die Arbeit von Fihrungskriften. Zielsetzung des Forschungsvorhabens
war es, Unterstiitzungsmadglichkeiten fir Fihrungs- und Fachkrafte empirisch zu analysieren. Ins-
gesamt wurden von uns 13 empirische Einzelstudien durchgefiihrt, die sich auf knapp 2.200 Be-
fragte beziehen, so daB wir die derzeit wohl umfassendste Analyse deutscher Topmanger vorlegen
kénnen.

Nach den Vorergebnissen, die bereits eine starke Resonanz in der bundesdeutschen Presse
gefunden hatten, ist in diesem Jahr die Abschluflpublikation unter dem Titel

"Informations- und Kommunikationstechniken fiir Fiihrungskrafte
- Topmanger zwischen Technikeuphorie und Tastaturphobie”

im Oldenbourg-Verlag erschienen.

Forderung durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft



* Biirokommunikations-Netzwerk

Auf der Basis vernetzter Personal Computer (XT/AT) werden organisatorische Anforderungen fur
den Aufbau von Biirokommunikations-Systemen entwickelt. Grundlage fiir diese Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten sind die Téatigkeiten aller Mitarbeiter des bifego, des Fachgebietes und - seit
der Ubernahme des Rektorates der Universitdit Dortmund durch Herrm Professor Dr. Detlef
Miiller-Boling - auch die Mitarbeiter der Hochschulleitung, also ca. 25 Voll- und Teilzeitkrafte. So
werden beispielsweise Moglichkeiten von Electronic Mail bezogen auf einen "Kleinbetrieb” unter-
sucht.

* Entscheidungsorientierte Qualititsinformationsyssteme (EUQUIS)

In diesem Projekt wird in Zusammenarbeit mit der Dortmunder Initiative zur rechnerintegrierten
Fertigung (RIF) ein entscheigungsunterstiitzendes Informationssystem zur Beurteilung der Qualitit
am Markt entwickelt.

Das System unterstiitzt Fihrungs- und Fachkrifte bei der Beurteilung der Qualitit von Produkten
am Markt und schligt gegebenenfalls MaBnahmen in Form von Handlungsanweisungen zur Behe-
bung vorhandener Schwachstellen vor.

Das System wird auf PC unter Einbindung von Datenbanksystemen, Tabellenkalkulation und Ex-
pertensystem-Shells entwickelt, wobei als Dateninput auch die Modglichkeit der Einbindung von
Groflirechnern angestrebt wird.

Eine graphische Benutzeroberfliche ermdglicht eine schnelle und ecinfache Bedienung des Systems.

Eine Projektforderung durch die Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen ist be-
antragt.

4.3 Schwerpunkt: EXPERTENSYSTEME

Validierung von Expertensystemen

Es existiert bisher keine Methodologie zur Validierung von Expertensystemen. Im Rahmen des
Projektes wird deshalb eine Befragung von Expertensystementwicklern zu den von ihnen ange-
wandten Validierungsmethoden, Validitatskriterien, aber auch zu Problemen bei der Validierung
durchgefiihrt. Die Befragung beinhaltet ein mehrstufiges Vorgehen. Es wurden bereits zehn Inten-
sivinterviews sowie 14 halbstrukturierte Interviews mit Expertensystementwicklern durchgefiihrt.
Auf der Grundlage der in diesen Interviews gewonnenen Erkenntnisse wird ein Interviewleitfaden
entwickelt und eine schriftliche Befragung vorgenommen.

Diese Befragung soll in die Erarbeitung einer Methodologie zur Validierung von Expertensystemen
einflieBen, in die auBerdem Ergebnisse aus der Literatur sowie Validititserkenntnisse der empiri-
schen Forschung integriert werden.

Die Durchfithrung der Befragung wird von der DFG finanziert.
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4.4 Schwerpunkt: EMPIRISCHE PRAXISPROJEKTE

* Forschungsprojekt Unternehmensananlyse (UNA)

Im Rahmen dieses Projektes wurden in Zusammenarbeit mit einem Unternehmensberater bei einem
Edelstahlschraubenhersteller in Wuppertal zwei Teilprojekte durchgefithrt und zwar eine Vertriebs-
sowie eine Betriebsanalyse. Als erstes wurde im August/September der Vertrieb untersucht. Hierbei
wurden Verkaufsgebiete beobachtet, um Schwachstellen sowie Stirken im Bereich der Verkaufsor-
ganisation aufzudecken. Desweiteren wurden Schnittstellen zu anderen Abteilungen der Unterneh-
mung erhoben. Aus den hierbei festgestellten Ergebnissen resultierte das Anschluf3projekt Betrieb-
sanalyse, das von Ende November bis Ende Dezember lief. Die Ziele des Projektes waren zum
einen eine transparente Darstellung der Aktivititen der Fihrungskrifte in der Produktion im
Detail, zum anderen die Identifikation vorhandener Aktivititsmuster. Zusétzlich sollten in der Pro-
duktion Informationen iiber die Auslastung und Betriebsstadien der Betriebsmittel gesammelt wer-
den.

Beide Projekte wurden Ende des Jahres abgeschlossen.

* Regionale Marktanalyse im Einzelhandel

In Zusammenarbeit mit der Firma TopTec Dortmund, wurde ein Projekt zur Imageanalyse und zur
Betrachtung des Kaufer-Entscheidungsverhaltens durchgefithrt. TopTec ist ein regionales Fach-
markt-Filialunternehmen fiir den Bereich der Unterhaltungselektronik, der COOP Dortmund-Kas-
sel eG angeschlossen. Methodische Grundlagen der Image-Analyse waren eine anonyme schriftliche
Befragung und eine computergestiitzte Telefonumfrage (CATI) im Einzugsgebiet des Unternehmens
mit einem Stichprobenumfang von jeweils 220 verwertbaren Interviews, fiir die Entscheidungsana-
lyse wurde eine face-to-face Befragung bei TopTec-Kunden durchgefiihrt.

* Gutachten zum BMW-Kundenreport

Im Auftrag des Hindlerbeirates der BMW AG wurde ein Gutachten iiber den alle zwei Jahre
durchzufithrenden "BMW - Kundenreport zur Befragung bzgl. der Kundenzufriedenheit” erstellt.

Zielsetzung des Gutachtens war die wissenschaftliche Uberpriifung des Instrumentes Kundenreport
als Bewertungs- und als Fithrungsmodell unter besonderer Beriicksichtigung der Aussagefdhigkeit
und der methodischen Anlage des Fragebogens. Das Projekt wurde Mitte Oktober abgeschlossen.
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5. VERANSTALTUNGEN

* 1. bifego-Erfa "Expertensysteme in der BWL” fiir wissenschaftliche Mitarbeiter am 01.03.1990

Grundgedanke dieser neuen Tagungsreihe ist es, einen Erfahrungsaustausch von wissenschaftlichen
Mitarbeitern zum Themenbereich Expertensysteme in der Betriebswirtschaftlehre zu ermdglichen.
In der ersten Veranstaltung bot Dipl.-Kfm. Wolfram Pietsch (Universitit Miinster) Diskussionsstoff
mit seinen Ausfithrungen zum Thema ”"Projektmanagement bei der Expertensystementwicklung.
Weiterhin lieferte Frau Dipl.-Ing. Veneta Marzen (Ruhr-Universitit Bochum) einen Erfah-
rungsbericht iiber die Entwicklung und die Anwendung eines Expertensystems zur Bonitétspriifung
von Firmenkunden.

Am Ende der Veranstaltung wurden Vorschlige fiir weitere Themenschwerpunkt diskutiert. Die
insgesamt 13 Teilnehmer kamen aus ganz Deutschland und begriiSten sehr die Gelegenheit, in in-
formellem Rahmen Erfahrungen auszutauschen.

13 Teilnehmer

* 7. bifego-Erfa "Griindungs- und Entwicklungsmangement” am 22.03.1990

Offentliche Finanzierungshilfen und die EDV-gestiitzte Finanzplanung waren Themen dieser Erfa-
Tagung. Neben Professor Dr. Detlef Miiller-Béling referierten Herr Dr. Johannes-Georg Bischoff,
Steuerberater, Herr Dipl.-Kfm. Jiirgen Ewald, DATEV e.G. Nurnberg, Herr Dipl.-Kfm. Kay-D.
Brose, EDV-Berater, Herr Dipl.-Inf.Thomas Wedel, GRIPS GmbH Feucht und Herr Dr. Klaus
Kalefeldt, Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank Miinster.

22 Teilnehmer

* bifego-Forum am 26.04.1990
(Fiinf-Jahres-Feier)

AnliBlich des fiinfjahrigen Bestehens des bifego lud das Direktorium zu einem Mitglieder-
Empfang in festlichem Rahmen ein.

39 Teilnehmer

* 3, bifego-Erfa "Expertensysteme in Finanzdienstleistungsunternehmen” am 10./11.05.1990

Expertensysteme, speziell fir den Einsatz in Banken und Versicherungen entwickelt, standen wie-
derum im Mittelpunkt des 3. Erfas zu diesem Thema. Funf verschiedene Systeme wurden von den
Referenten vorgestellt. Unter der Leitung von Herrn Professor Dr. Detlef Miiller-Béling und Herrn
Dr. Heinz-Theo-Fiirtjes (Provinzial-Versicherungsanstalten, Diisseldorf) sprachen Herr Dipl.-Math.
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Theo - Antony (Provinzial-Versicherungsanstalten, Dusseldorf), Herr Dipl.-Ing. Michael Danninger
(EFS Unternehmensbertung, Wien), Herr Mag. Herwig Baumgartner (Hypo Datenverarbeitungs-
GmbH, Wien), Herr Dipl.-Wirtsch.-Mat. Ulrich Meister und Herr Dr. Olav Klein (beide Berliner
Handels- und Frankfurter Bank), Herr Dr. Johannes M. Ruhland (Universitit Miinchen) sowie
Herr Dipl.-Psych. Andrea Kohl (Triumph-Adler AG, Niirnberg).

27 Teilnehmer

* bifego-Seminar "PC-Netzwerke” am 17.05.1990

Dieses Seminar sollte das notwendige Grundwissen vermitteln, um PC-Verantwortlichen eine kor-
rekte Einschitzung von Leistungspotentialen und Risiken einer Vernetzung zu ermdglichen. Neben
den bifego-Mitarbeitern Dipl.-Kfm. Hans-Jérg Sudhaus und Dipl.-Kfm. Arndt Ploeger referierten
Herr Professor Dr. Detlef Miiller-Béling und Herr Dipl.-Okon. Hans-Peter Biittgenbach, der einen
Blick in die Zukunft aus Sicht der Firma Micro-Soft ermdglichte.

35 Teilnehmer

* 8. bifego-Erfa "Griindungs- und Entwicklungsmanagement” am 04.10.1990

Low-Tech- und No-Tech-Griindungen als vernachldssigte Bereiche der Unternehmensgrundung
standen im Mittelpunkt dieses achten Erfas zum obengenannten Thema. Referenten waren Herr
Dipl.-Volks. Peter Lampe, LEG Nordrhein-Westfalen fiir Stidtebau, Herr Dipl.-Kfm. Rainer
Radloff, Amt fur Beschiftigungs- und Wirtschaftsférderung Bielefeld, Herr Dipl.-Volksw. Man-
fred Staab, Amt fir Wirtschaftsforderung der Stadt Dortmund, Herr Dipl.-Pdd. Michael Schrader,
Deutscher Parititischer Wohlfahrtsverband NRW e.V. Marl, Herr Dipl.-Okon. Olaf Steins, Be-
triebsberatung Wuppertal und Herr Friedhelm Keuken, Berater bei G.I.B. Bottrop.

19 Teilnehmer

2. bifego-Erfa "Expertensysteme in der BWL” fiir wissenschaftliche Mitarbeiter am 11.10.1990

GemilB den Wiinschen der Teilnehmer standen wéhrend der Tagung Erfahrungsberichte iiber die
Entwicklung von Expertensystemen im Vordergrund. Dipl.-Kfm. Bernd Wei3 referierte uber die
“Konzeption, Implementierung und Validierung eines Expertensystems zur Unternehmensdiagnose.
Die "Entwicklung eines Expertensystems zur Unterstiitzung von Sachbearbeitern in der gesetzlichen
Krankenversicherung” war Thema des Vortrages von Dipl.-Kfm. Florian Erkelenz. Dipl.-Kfm.
Christoph Nocker (BIFOA, Universitit zu Kéln) berichtete abschlieBend iiber Erfahrungen aus der
Durchfithrung eines Arbeitskreises "Wissensverarbeitung”.

17 Teilnehmer
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* bifego-Projekt "Frauen griinden Existenzen” am 26.10.1990

Behandelt wurden Fragestellungen, die sich mit der beruflichen Selbstindigkeit von Frauen be-
schiftigen. Mitveranstalter waren das Zeff (Zentrum zur beruflichen Férderung von Frauen) in
Liinen, sowie die Wirtschaftforderungsamter der Stidte Dortmund und Liinen. Das einfilthrende
Referat hielt Frau Dorothea Assig, Geschiftsfithrerin der Unternehmensberatung Additionen
GmbH, Berlin. An einer Podiumsdiskussion am Vormittag nahmen Geschéaftsfithrer der IHK und
der Handwerkskammer aus Dortmund, ein Abgesandter der Stadtsparkasse Dortmund, sowie Ver-
treterinnen des VvU (Verband von Unternehmerinnen) und zweier Frauenprojekten aus NRW teil.
Das Landeswirtschaftsministerium war durch Frau Dr. Knapp vertreten. Prof. Dr. Heinz Klandt
moderierte fiir das bifego die Podiumsdiskussion und einen der drei nachmittdglichen Arbeits-
kreise, die sich mit folgenden Themen beschiftigten:

- Frauenbetriebe stellen sich vor
- Von der Idee zur Selbstindigkeit
- Frauenspezifische Probleme bei der Existenzgriindung

ca. 130 Teilnehmer

6. VORTRAGE

* Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling

24.03.1990 "Results of Questionaire Study on Use of Grey Literature Data
Banks”, Prisidiumssitzung des European Council for Smalil
Business (ECSB), St. Gallen

06.06.1990 "Informations- und Kommunikationstechniken fiir Fahrungs-
krifte”, anliaBlich der Ubergabe des Rekorates, Universitit
Dortmund

12.06.1990 ”Akzeptanz moderner Informations- und Kommunikationstech-

nologien durch die Unternehmensleitung”, Unternehmer-Semi-
nar Rhein-Main, IBM Deutschland, GmbH, Baden-Baden

26.06.1990 ”Akzeptanzprobleme von Fiithrungskriften - Topmanager zwi-
schen Technikeuphorie und Tastaturphobie”, Institute for Inter-
national Research, Frankfurt

06.09.1990 "Regionale Bankenindikatoren und Griindungsaktivitat”, Inter-
nationale Fachsymposium “Wirtschaftsentwicklung und Regio-
nalprobleme”, Chungnam National University, Korea

10.10.1990 »Aufgaben- und persdénlichkeitsbedingte Anforderungen an In-
formations- und Kommunikationstechnik fur Fuhrungskrifte”,
GI-Jahrestagung, Stuttgart



07.11.1990

29./30.11.1990

12.12.1990

* Prof. Dr. Heinz Klandt

09.01.1990

10.03.1990

24.03.1990

07.05.1990

26.10.1990

09.11.1990

29.11.1990

21.12.1990

* Dipl.-Kff. Martina Althaus
26.10.1990

* Dipl.-Kfm. Jérg Brockelmann
01.03.1990

08.03.1990
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"Handwerk 2000. Ein Zwischenbericht.”, Kreishandwerker-
schaft Dortmund und Liinen, Dortmund

"Venture Team Start-Ups. An undiscovered Field of Research.”,
RENT-IV: 4th Workshop on Recent Reseach in Entrepreneur-
ship, Forderkreis Griindungsforschung Koln e.V. (FGF), Kdln

"Unternehmerschulung als Herausforderung”, GENES Unter-
nehmensschulung-GmbH, Nirmnberg

»Computers in Business Language Learning”, European Business
School, Schlo3 Reichartshausen

"Forderung von Existenzgriindungen, Beschiftigungsinitiativen
von jungen Unternehmen”, (Moderation der Podiumsdiskussion),
Sozialdemokratische Gemeinschaft fiir Kommunalpolitik in
NRW, Essen

"Berufseinstieg Karriere” (Podiumsdiskussion), IDG-Karriere-
zentrum-Studioprogramm CeBIT 1990, Hannover

»7ur Unternehmerausbildung fir junge und dynamische Un-
ternehmen”, Wiener Internationales Gewerbeforum, Wien

"Frauen griinden Existenzen”, Zentrum zur beruflichen Foérde-
rung von Frauen (ZEFF), (Moderation der Podiumsdiskussion;
Moderation eines Arbeitskreises), Liinen

"Presentation of a Business Simulation Game as a Tool of
Entrepreneurship Education” St. Louis Universitit, Gateway
Series Entrepreneurship Education”, St. Louis, USA

"Real and Potential Entrepreneurs playing a Business Simulation
Game: Empirical Results”, RENT-IV (FGF), Koln

"Unternehmensanalyse Betrieb”, Fa. Tigges , Wuppertal

"Von der Idee zur Selbstindigkeit”, Zentrum zur beruflichen
Forderung von Frauen (ZEFF), Linen

"Expertensysteme in der BWL”, 1. bifego-Erfa fiir wissenschaft-
liche Mitarbeiter, Dortmund

"Kennzahlenorientierte Qualititskosten”, Schubert & Salzer AG,
Ingolstadt
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24.10.1990 "Unternehmensanalyse Vertrieb”, Fa. Tigges, Wuppertal

21.12.1990 "Unternehmensanalyse Betrieb”, Fa. Tigges , Wuppertal

* Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff

20.-22.06.1990 "Expertensysteme in der Grindungsberatung”, Internationale
Tagung Kiinstliche Intelligenz in der Betriebswirtschaft, Leipzig

* Dipl.-Kfm. Arndt Ploeger

17.05.1990 bifego-Seminar "PC-Netzwerke”
*Grundlagenwissen PC-Netzwerke”

* Dipl.-Kfm. Hans-Jorg Sudhaus

17.05.1990 bifego-Seminar "PC-Netzwerke”
"Netzwerkmanagement”

7. VEROFFENTLICHUNGEN

* Selbstdndige Biicher

Detlef Miller-Béling und Iris Ramme
Informations- und Kommunikationstechniken fiir Fihrungskrifte - Top-Manager zwischen Tech-
nikeuphorie und Tastaturphobie, Oldenbourg Verlag Minchen-Wien 1990 (308 S.).

* Beitrige in Sammelwerken und Zeitschriften

Susanne Kirchhoff

Expertensysteme in der Griindungsberatung, in: Ehrenberg, Dieter, Krallmann, Hermann, Rieger,
Bodo (Hrsg.): Wissensbasierte Systeme in der Betriebswirtschaft. Grundlagen, Entwicklung, Anwen-
dungen, Berlin 1990, S. 433 -451.
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Heinz Klandt

Das Leistungsmotiv und verwandte Konzepte als wichtige EinfluBfaktoren der unternehmerischen
Aktivitit, in: Szyperski, Norbert; Roth, Paul: Entrepreneurship - Innovative Unternehmensgriin-
dung als Aufgabe, Stuttgart 1990, S. 88 - 96.

Heinz Klandt und Udo Winand .

Planspielkonstruktion - Ein Instrument der Unternehmerausbildung? in: Szyperski, Norbert; Roth,
Paul: Entrepreneurship - Innovative Unternehmensgriindung als Aufgabe, Stuttgart 1990, S. 124 -
140.

Heinz Klandt und Gerhard Miinch
Griindungsforschung im deutschsprachigen Raum - Ergebnisse einer empirischen Untersuchung, in:
Szyperski, Norbert; Roth, Paul: Entrepreneurship - Innovative Unternehmensgriindung als Auf-
gabe, Stuttgart 1990, S. 171 - 186.

Heinz Klandt
Entrepreneurship: Unternehmerausbildung fur junge, mittelstindische Unternehmen, in: Wiener
Internationales Gewerbeforum, Institut fiir kleine und mittlere Unternehmen, Wien 1990 (22 S.)

Heinz Klandt
Zur Person des Unternehmensgriinders, in: Dieterle, Willi K.M.; Winckler, Eike M. (Hrsg.): Unter-
nehmensgriindung Handbuch des Griindungsmanagements, Miinchen 1990, S. 29 - 43.

Detlef Miiller-Béling und Heinz Klandt

Bezugsrahmen fiir die Griindungsforschung mit einigen empirischen Ergebnissen, in: Szyperski,
Norbert; Roth, Paul (Hrsg.): Entrepreneurship - Innovative Unternehmensgriindung als Aufgabe,
Stuttgart 1990, S. 143 - 170.

Detlef Miiller-Boéling :
Budgeting, in: Grochla, Erwin et al. (eds.): Handbook of German Business Management, Berlin et
al., 1990, pp. 234 - 240.

Detef Miiller-Boling

Partnerschaftsgriindungen - ProblemaufriB eines unentdeckten Forschungsfeldes, in: Arbeitskreis
fiir Kooperation und Partizipation e.V. (Hrsg.), Schriftleitung Marlene Kiick: Kooperatives Mana-
gement, Schriften fiir Betriebs- und Finanzwirtschaft Bd. 2, Baden-Baden 1990, S.189 - 206.

Detlef Miiller-Bdling

Aufgabenbedingte und personlichkeitsbedingte Anforderungen an Informations- und Kommunika-
tionstechniken fiir Fithrungskrifte, in: GI - 20. Jahrestagung I, Informatik auf dem Weg zum An-
wender, Informatik-Fachberichte 257, Stuttgart, Oktober 1990, S. 92 - 111.

Norbert Szyperski und Heinz Klandt

Diagnose und Training der Unternehmerfihigkeit mittels Planspiel, in: Szyperski, Norbert; Roth,
Paul: Entrepreneurship - Innovative Unternehmensgriindung als Aufgabe, Stuttgart 1990, S. 110 -
123.

Udo Winand und Heinz Klandt
Unternehmenskontinutitit, Portfolio-Venturing: Instrument fur gereifte Unternehmen, in: Gablers
Magazin, Heft 7, 1990, S. 19 - 23.

In Druck befindliche Beitrige:

Detlef Miiller-Boling

Anforderungen an Tests zur Messung von Arbeitszufriedenheit fiir die Anwendung in der betrieb-
lichen Praxis, in: Fischer, Lorenz (Hrsg.): Arbeitszufriedenheit - Beitrdge zur theoretischen und
praxeologischen Fortentwicklung eines umstrittenen Konzepts, im Druck.
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Detlef Miiller-Bdling

Arbeitszufriedenheit bei Computerbenutzern, in: Fischer, Lorenz (Hrsg.): Arbeitszufriedenheit -
Beitrige zur theoretischen und praxeologischen Fortentwicklung eines umstrittenen Konzeptes, im
Druck.

Detlef Miiller-Boling
Grindung von Unternehmungen, Organisation der, in: Frese, Erich (Hrsg.): Handwdrterbuch der
Organisation, 3. Aufl.,, Stuttgart, im Druck.

Detlef Miiller-Béling
Organisationsforschung, Methodik der empirischen, in: Frese, Erich (Hrsg.): Handworterbuch der
Organisation, 3. Aufl., Stuttgart, im Druck.

Detlef Miiller-Béling und Susanne Kirchhoff
Zum Einsatz von Expertensystemen in der Griindungsberatung, in: Die Betriebswirtschaft, im
Druck.

Detlef Miiller-Boling und Susanne Kirchhoff
Expert Systems for decision support in Business-Start-Up-Stage, in: Journal of Small Business
Management, im Druck.

* Arbeitsberichte und Manuskriptdrucke

bifego-info Nr. 11, Zeitschrift des bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische Griin-
dungs- und Organisationsforschung, Dortmund, Frithjahr 1990, 8 Seiten.

Susanne Kirchhoff

Validierung von Expertensystemen - Ergebnisse von zehn explorativen Interviews, Arbeitsbericht
Nr. 25 (gleichzeitig Projektbericht Nr. 1 des von der Deutschen Forschungsgemeinschaft geforder-
ten Foschungsvorhabens "Validierung von Expertensystemen”), Dortmund, April 1990, 19 Seiten.

Detlef Miller-Béling und Reinhard Schulte

Regionale Bankenindikatoren und Griindungsaktivitit; Aufsatz prasentiert auf dem Internationalen
Fachsymposium "Wirtschaftsentwicklung und Regionalprobleme”, Chungnam National University,
Korea, September 1990, S. 161 ff..

Detlef Miiller-Béling

Venture Team Start-Ups. An undiscovered Field of Research, Aufsatz prisentiert auf der RENT-
IV-Veranstaltung: 4th Workshop on Recent Research in Entrepreneurship, Kdln, November 1990,
14 Seiten.

Detlef Miiller-Boling, Hans-Peter Kummetz-ZeiBner, Christiane Heinrich und Albert Eiskirch
Handwerk 2000. Zwischenbericht. Kooperationsprojekt zwischen dem bifego und der Kreishand-
werkerschaft Dortmund/Liinen. F&E-Bericht Nr. 6 des bifego, Dortmund, November 1990, 25
Seiten.
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8. TEILNAHME AN KONGRESSEN, TAGUNGEN, WORKSHOPS

* Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling

18.01.1990

26.01.1990

30.01.1990

15.02.1990

16.02.1990

28.02.-02.03.1990

06.03.1990
21.03.1990
22.03.1990

06.04.1990

06.04.1990

23.04.1990

26.04.1990

30.04.1990

30.05.1990

18.09.1990

09.11.1990

Workshop “Unternehmerische Partnerschaften” mit Prof. Dr.
Backhaus in Miinster

Gesprich zum Modellversuch "Griindungs- und Entwicklungs-
management” mit Herrn Dr. Heinz Klandt und Herrn Prof. Dr.
Hermann Weihe in Jiinkerath

INFU-Treffen mit Herrn Dr. Matthias Kleiner an der Univer-
sitdt Dortmund

Vorstandssitzung des FGF, Forderkreis Griindungsforschung
Koéln e.V., Frechen

Wirtschaftsforderung Dortmund, Besprechung zum Projekt
AnGrue” (Angebotsorientierte Existenzgriindungsberatung)

"Meistersinger-Treffen”, Tagung der wissenschaftlichen Kom-
mission "Wirtschaftsinformatik” im Verband der Hochschullehrer
fiir Betriebswirtschaft e.V., Numberg

Verleihung des Hans-Uhde-Preises, Universitit Dortmund

CeBIT, Hannover

7. bifego-Erfa ”Grindungs- und Entwicklungsmanagement’,
Dortmund

Symposion "Hochschule 2000”, Bundesverband der Deutschen
Industrie, Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberver-
binde, Institut der Deutschen Wirtschaft, Bonn

Kommission ”Organisation im Verband der Hochschullehrer”,
Schleiden

bifego-Kolloquium ”Expertensysteme in der Grindungsbera-
tung”, Universitit Dortmund

bifego-Forum 1990, Dortmund
Wissenschaftliches Symposium “Wirtschaftsinformatik: Gegen-

wart und Zukunft”’, BIFOA (Betriebswirtschaftliches Institut fur
Organisation und Automation), Windhagen (Bad Honnef)

*Geschiftsidee”-Beiratstreffen, Norman Rentrop Verlag, Bonn-
Bad Godesberg

Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalen-
bach-Gesellschaft, Frankfurt

BdVB-Verbandstag, Bad Honnef



29.-30.11.1990

01.12.1990

* Prof. Dr. Heinz Klandt
09.01.1990

15.02.1990

06.03.1990

16.03.1990
22.03.1990

24.03.1990
29.03.-30.03.1990

26.04.1990
04.-05.05.1990

07.05.1990

10.-11.05.1990

22.05.1990

14.09.1990

18.09.1990

18.09.1990

26.09.1990

11.10.1990

26.10.1990

09.-10.11.1990
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RENT-IV: Research in Entrepreneurship: 4th workshop, Kdln

Prisidiumssitzung European Council for Small Business, Bonn

European Business School, SchloB Reichartshausen

Vorstandssitzung des FGF, Foérderkreis Griindungsforschung
Koéln e.V., Frechen

Planspiel EVa, Fachhochschule Nordost-Niedersachsen, Lune-
burg

Grindertage, Koln

7. bifego-Erfa ”Griindungs- und Entwicklungsmanagement”,
Dortmund

IDG-Karrierezentrum-Studioprogramm, CeBIT, Hannover

Freiburger Griindertage: EVa-Planspiel; Interview Radio
Schwarzwald

bifego-Forum 1990, Dortmund
Planspiel EVa, Wirtschaftsuniversitit Wien

Internationales Gewerbeforum, Institut fiir kleine und mittlere
Unternehmen, Wien

3. bifego-Erfa "Expertensysteme in Finanzdienstleistungsunter-
nehmen”

Arbeitskreis “Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalen-
bach-Gesellschaft, Frechen bei Kdéln

Bonner Griindertage

"Marktforschung in Polen und in der BRD”, Universitit Dort-
mund, Lehrstuhl fir Marketing, Dortmund

Arbeitskreis “Unternchmerische Partnerschaften” der Schmalen-
bach-Gesellschaft, Frankfurt

Thorn Emy, Vorfithrung PILOT (Executive System Informa-
tion), Koln

2. bifego-Erfa fiir wissenschaftliche Mitarbeiter “Experten-
systeme in der BWL”, Dortmund

"Frauen grinden Existenzen”, Zentrum zur beruflichen Foérde-
rung von Frauen (ZEFF), Wirtschaftsforderungszentrum Lunen

St. Louis University, Gateway Series Entrepreneurship Educa-
tion, St. Louis, USA



29.-30.11.1990

31.11.1990

* Albert Eiskirch
15.02.1990

09.03.1990

21.03.1990
04.04.1990
26.04.1990

16./17.10.1990

28.10.1990

04.11.-06.11.1990

* Dipl.-Kff. Martina Althaus
21.03.1990

23.04.1990

26.04.1990

16./17.10.1990

26.10.1990

29.-30.11.1990
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RENT-IV: Research in Entrepreneurship: 4th workshop, Kéln

ECSB-Jahrestagung, Bonn

Interschul, 11. Europidische Bildungsmesse, Dortmund
Fachtagung Weiterbildung NRW, Arbeitskreis 5, "Arbeit und
Beruf - Qualifizierung fiir den Strukturwandel in Nordrhein-
Westfalen”, Gelsenkirchen

CeBIT, Hannover

Firma Hoppenstedt, Interconti Hotel, Koln

bifego-Forum 1990, Dortmund

Prisentation des Gutachtens und Abstimmungsgesprich zum
BMW-Kundenreport, BMW Miinchen

ORGATEC, Koéln

"Unternehmensgriindung; Technologie und Information”, ADT-
Jahreskonferenz, Berlin

CeBIT, Hannover

bifego-Kolloquium ”Expertensysteme in der Grindungsbera-
tung”, Universitdt Dortmund

bifego-Forum 1990, Dortmund

Prisentation des Gutachtens und Abstimmungsgesprich zum
BMW-Kundenreport, BMW Miinchen

"Frauen grinden Existenzen”, Zentrum zur beruflichen Forde-
rung von Frauen (ZEFF), Wirtschaftsforderungszentrum Liinen

RENT IV: Research in Entrepreneurship, 4th Workshop, Koéln



* Dipl.-Kfm. Jorg Brockelmann

22.02.1990
01.03.1990

21.03.1990

22.03.1990

29.03.1990

11.04.1990

26.04.1990

10.-11.05.1990
18.06.1990

06./07.07.1990

26.09.1990

27.09.1990

11.10.1990
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"Design of Experiments”, Deutsche Gesellschaft fiir Qualitit,
Universitdt Dortmund

1. Erfa fiir wissenschaftliche Mitarbeiter "Expertensysteme in
der BWL", Dortmund

CeBIT, Hannover

"Besichtigung der VEW-Priiffelder’, Deutsche Gesellschaft fiir
Qualitatskontrolle, Universitdt Dortmund

CIM-TTZ Fachgesprich, Dortmund

Hansa Treuhand + Revision GmbH, Steuerberatungsgesellschaft,
Attendorn

bifego-Forum 1990, Dortmund

3. bifego-Erfa "Expertensysteme in Finanzdienstleistungsunter-
nehmen”

Vorstellung “Kennzahlenorientierte Qualitdtskosten”, Universitit
Dortmund

Huber & Huber, Unternehmensberatung, Kappelrodeck

Thorm Emy, Vorfithrung PILOT (Executive System Informa-
tion), Kdln

Lotsch Design, Dortmund

2. bifego-Erfa fiir wissenschaftliche Mitarbeiter "Exper-tensy-
steme in der BWL”, Dortmund

* Dip.-Kff. Angelika Heinrike Heil

18.09.1990

04.10.1990

29.-30.11.1990

* Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff
08.01.1990

01.03.1990

Arbeitskreis “Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalen-
bach-Gesellschaft, Frankfurt

8. bifego-Erfa ”Griindungs- und Entwicklungsmanagement”,
Dortmund

RENT IV: Research in Entrepreneurship, 4th Workshop, Kéln

Exkursion zur Westdeutschen Genossenschaftszentralbank, Vor-
fithrung des Expertensystems "Genostar’, Miinster

1. Erfa fir wissenschaftliche Mitarbeiter "Expertensysteme in
der BWL”, Dortmund



21.03.1990
11.04.1990
26.04.1990
10.-11.05.1990

22.05.1990

20.-22.06.1990

06.07.1990
18.09.1990

04.10.1990

11.10.1990

19.11.1990

29.-30.11.1990

17.12.1990

-

CeBIT, Hannover
Hansa Treuhand + Revision GmbH, Attendorn
bifego-Forum 1990, Dortmund

3. bifego-Erfa "Expertensysteme in Finanzdienstleistungsunter-
nehmen”

Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalen-
bach-Gesellschaft, Frechen bei Koln

"Kiinstliche Intelligenz in der Betriebswirtschaft”, Internationale
Tagung, Leipzig

Huber & Huber, Unternehmensberatung, Kappelrodeck

Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalen-
bach-Gesellschaft, Frankfurt

8. bifego-Erfa ”Griindungs- und Entwicklungsmanagement”,
Dortmund

2. bifego-Erfa fiir wissenschaftliche Mitarbeiter "Experten-
systeme in der BWL”, Dortmund

Arbeitsgruppenbesprechung fiir den Arbeitskreis "Unternehme-
rische Partnerschaften” der Schmalenbach-Gesellschaft, Frank-
furt

RENT IV: Research in Entrepreneurship, 4th Workshop, Koéln

Erfahrungsaustausch Hochschule-Praxis “Existenzgriindung
durch Hochschulangehdrige”, Dortmund ‘

* Dipl.-Volksw. Hans-Peter Kummetz-Zei3ner

15.02.1990

09.03.1990

21.03.1990
26.04.1990

07.11.1990

Interschul, 11. Europdische Bildungsmesse, Dortmund

"Arbeit und Beruf - Qualifizierung fiir den Strukturwandel in
Nordrhein-Westfalen”, Fachtagung Weiterbildung NRW, Ar-
beitskreis 5, Gelsenkirchen

CeBIT, Hannover

bifego-Forum 1990, Dortmund

"Handwerk 2000”, Kreishandwerkerschaft Dortmund und
Liinen, Dortmund



* Dipl.-Kfm. Arndt Ploeger
21.03.1990

26.04.1990

* Dipl.-Kfm. Hans-Jorg Sudhaus

08.01.1990

01.03.1990

21.03.1990
22.03.1990

26.04.1990

10.-11.05.1990

04.10.1990

11.10.1990

26.10.1990

03.-05.12.1990
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CeBIT, Hannover

bifego-Forum 1990, Dortmund

Exkursion zur Westdeutschen Genossenschaftszentralbank, Vor-
fuhrung des Expertensystems "Genostar’, Miinster

1. Erfa fur wissenschaftliche Mitarbeiter "Expertensysteme in
der BWL”, Dortmund

CeBIT, Hannover

7. bifego-Erfa ”Griindungs- und Entwicklungsmanagement”,
Dortmund

bifego-Forum 1990, Dortmund

3. bifego-Erfa "Expertensysteme in Finanzdienstleistungsunter-
nehmen”

8. bifego-Erfa ”Grindungs- und Entwicklungsmanagement”,
Dortmund

2. bifego-Erfa fir wissenschaftliche Mitarbeiter "Experten-
systeme in der BWL”, Dortmund

ORGATEC, Koéln

Clipper-Anwenderkonferenz, Koln

9. MITARBEIT IN GREMIEN UND VEREINIGUNGEN

* Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling

Rektor der Universitdt Dortmund (seit Mai 1990)

Direktor des bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische Griindungs- und Organisa-

tionsforschung e.V.

Griindungsmitglied und Mitglied des Prasidiums des Forderkreises Griindungs-Forschung, Koln

e.V.

Leiter des Arbeitskreises “Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalenbach-Gesellschaft -
Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.



- 24 -

Vice-President und Member of the Board des European Council for Small Business
Stellvertretender Vorsitzender der BDVB-Bezirksgruppe Westfalen-West (Dortmund)
Vorstandsmitglied der Sektion WiSo in der Gesellschaft der Freunde der Universitdt Dortmund e.V.

Mitglied des Fachbereichsrats Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Universitit Dortmund
(bis April 1990)

Kapazititsbeauftragter des Fachbereichs Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Universitit
Dortmund (bis April 1990)

Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e. V.
Mitglied des Zentrums fur Expertensysteme Dortmund (ZED) e.V.

Mitglied im International Council for Small Business

Mitglied im Beirat der Zeitschrift "Geschiftsidee”, Norman Rentrop Verlag Bonn

Mitglied in der Gesellschaft fiir Informatik e.V.

Mitglied in der Kommission Organisation des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-
schaft e.V.

Mitglied in der Kommission Wirtschaftsinformatik des Verbandes der Hochschullehrer fur Be-
triebswirtschaft e.V.

Mitglied im Lions Club, Dortmund

Mitglied in der Reinoldi-Gilde, Dortmund

* Dr. Heinz Klandt

Wissenschaftlicher Geschiftsfithrer des bifego - Betriebwirtschaftliches Institut fiir empirische
Griandungs- und Organisationsforschung e.V.

Griindungsmitglied und geschiftsfihrendes Mitglied des Prasidiums des Forderkreises Grindungs-
Forschung, Koln e.V.

Mitglied im European Council for Small Business
Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fir Betriebswirtschaft e. V.

Mitglied des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalenbach-Gesellschaft -
Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

* Albert Eiskirch

Mitglied im bifego - Betriebwirtschaftliches Institut fir empirische Griindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.
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* Dipl.-Kff. Martina Althaus

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische Griindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.

* Dipl.-Kfm. Jérg Brockelmann

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische Griindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.

Mitglied im Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.

* Dipl.-Kff. Angelika Heinrike Heil

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Griindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.

Mitglied im Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.

Mitglied des Arbeitskreises “Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalenbach-Gesellschaft -
Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

* Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische Griindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.

Mitglied im Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.
Mitglied im European Council for Small Business
Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fur Betriebswirtschaft e.V.

Mitglied des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalenbach-Gesellschaft -
Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V. -

* Dipl.-Volksw. Hans-Peter Kummetz-Zeiliner

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Grindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.
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* Arndt Ploeger

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische Griindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.

Mitglied im Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.

* Dipl.-Kfm. Hans-Jérg Sudhaus

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische Griindungs- und Organisa-
tionsforschung e.V.

10. ARBEITSKONTAKTE ZU WISSENSCHAFTI.ICHEN INSTITUTIONEN UND
UNTERNEHMUNGEN

ADV/ORGA F. A. Meyer AG, Wilhelmshaven

AWM Arbeitsgemeinschaft Wirtschaftsforderung Miinsterland

Anwaltsgemeinschaft Dr. Trawny und Partner, Dortmund

BMW-Haéndlerbeirat

Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e. V., Bonn

CMS-Unternehmensberatung, Dortmund

Computarc, Essen

Deutsche Bank, Dortmund

Deutsche Ausgleichsbank, Bonn

DV-OrgTeam, Mdnchengladbach

E.T.R. Elektronik und Technologie Rump GmbH, Dortmund

Experteam GmbH. Dortmund

FGF, Forderkreis Gritndungsforschung e.V., Dortmund

Genes GmbH Venture Services, Frechen bei Koln

Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Warendorf mbH

Gesellschaft fiir Personal- und Marketing-Beratung mbH, Diisseldorf
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Gesellschaft fir ProzeBautomation mbH, Dortmund

G.LB. Gemeinniitzige Gesellschaft zur Information und Beratung ortlicher Beschiftigungsinitiativen
und Selbsthilfegruppen mbH

GMD Gesellschaft fiir Mathematik und Datenverarbeitung mbH, St. Augustin
Hansa Treuhand + Revision GmbH, Attendorn

IHK Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

Institut fur Mittelstandsforschung, Bonn

IVF, Institut fiir systematische Vertriebs- und Fihrungstechnik, Schwelm
Hotzel Druck- und Verlagsgesellschaft, Stadtlohn

MDS Deutschland GmbH, Kdln

Kreishandwerkerschaft Dortmund - Linen

Kiihling - Biiro und Datentechnik GmbH, Dortmund
Kyocera Electronics Europe GmbH

List Unternehmensberatung GmbH, Dortmund

mbp Software & Systems GmbH, Dortmund

Schubert & Salzer, Ingolstadt

SEL - Standard Electric Lorenz AG, Stuttgart
Signal-Versicherungen, Dortmund

Stadtsparkasse Dortmund

Start Institut der Griindungsforschung, Jinkerath

Thorn Emy, Kdéln

Tigges, Wuppertal

Verlag Norman Rentrop, Bonn

WEB EDV Beratung, Essen

Westfalenhallen GmbH, Dortmund

Wirtschaftsforderungsamt Stadt Dortmund
Wirtschaftsforderungsamt Stadt Duisburg
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Coesfeld mbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Wesel

Zentrum in Nordrhein-Westfalen fiir Innovation und Technik - Zenit GmbH, Miihlheim/Ruhr
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11. DV-AUSSTATTUNG

Wie in den Vorjahren konnten wir auch 1990 die DV-Ausstattung, die uns zur Verfigung steht,
erweitern. Wir arbeiten derzeit mit einem:

ein PC-Netzwerk (Novell Advanced NetWare/386) mit

- einem Server 80386 mit 20 Mhz Taktfrequenz, 9 MB RAM, 150 MB integr. Speicher,

- einem AT 80386 mit 25 Mhz Taktfrequenz, 4 MB RAM, 40 MB integr. Speicher, einem
Streamer und 14” hochauflésendem VGA-Farbmonitor

- drei AT 80386 mit 25 Mhz Taktfrequenz, 2 MB RAM, 40 MB integriertem Arbeitsspeicher

14” VGA-Monochrom-Monitoren

- einem AT (NCR PC 810); 4,6 MB RAM, 20 MB integr. Speicher,

- einem AT 80286 mit 16 Mhz Taktfrequenz, 2 MB RAM, 70 MB integr. Speicher, zwel
Streamern und 21” Monitor,

- vier PC AT’s (NCR PC 710, sonstige Kompatible),

- einem Laptop AT (Rein Elektronik 420 SLC),

- vier PC XT’s (IBM oder kompatible) und

- sieben Druckern:
- zwei Laserdrucker (Kyocera P-2000, Star Laserprinter 8),
- vier Matrixdrucker (Star NB 24/10, Epson FX + 100, zwei Epson LQ-850) und
- ein Typenraddrucker (Brother HR-35).

Es befinden sich zur Zeit, folgende Softwarepakete im Einsatz:

- MS-Word (Textverarbeitung),

- MS-Chart, Lotus Freelance Plus (Prisentationsgrafik),
- SPSS, PC-Plus (Statistikpaket),

- MS-Windows 3.0,

- MS-Excel, Lotus 1-2-3 Vs. 3.1 (Tabellenkalkulation)
- dBase III (Datenbankverwaltung)

- GEM Presentation Team

- KHK Fibu

- MS-Project und

- Felics

- Animator

- EVa

- Elida.

Dariiber hinaus verfiigen wir uber die Expertensystemshells

- Xi-Plus,
- PC-Plus,
- K-EXPERT und
- GURU,

die bereits in mehreren Projekten zum Einsatz kommen.



12. PRESSESPIEGEL
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Auch 1990 wurde in der Presse vielfach iiber die Arbeit des bifego und des Fachgebietes berichtet.
Eine Auswahl an Presseverdffentlichungen ist an dieser Stelle angefugt.

Ruhr—-Nachrichten 27.04.1990

Instituts-Leiter Prof. Detlef Muil

er-Boling (M.) stelite die neuen bifego-Direktoriumsmitglieder Dr.

Heinz Klandt (2.v.r.) und Albert Eiskirch (r.) vor. Dabei auch der stellvertretende Instituts-Vorsit-

zende Dr. Heinz-Theo Fiirtjes (1.) und Grindungsmitglied Helmut Graf (2.v.l.).

Foto: Menne

Institut , bifego“ blickt auf fiinf erfolgreiche erste Jahre zuriick

Grundungsforscher sind gefragt

(stm) Auf fiinf erfolgreiche Jah-
ve kann das Betriebswirtschaft-
liche Institut fir empirische
Griindungs- und Organisa-
tionsforschung, kurz ,bifego”,
unter Leitung des designierten
Universitits-Rektors Prof. Dr.
Detlef Miiller-Boling zurick-
blicken. Forschung, Aus- und
Weiterbildung und Wissen-
schaftsforderung sind die drei
+Standbeine" des Instituts, das
heute drei festangestellte Mit-
arbeiter und einen Jahresum-
satz von 350 000 Mark hat.

Auf der Jubilaums-Mitglie-
derversammlung am Donners-
tag gab Instituts-Direktor Mil-
ler-Béling, der am Montag die
Stelle als Uni-Rektor antritt,

WR/WAZ 27.04.1990

die Erweiterung des Instituts-
Direktoriums bekannt: Wissen-
schaftlicher  Geschaftsfihrer
wird Dr. Heinz Klandt, kauf-
mannischer  Geschaftsfihrer
* Albert Eiskirch.

Sieben Mitglieder grindeten
das bifego am 8. Januar 1985 —
heute sind 37 Einzelpersonen
und Unternehmen dabei. Diese
Entwicklung freut den zukinf-
tigen Uni-Rektor besonders, da
der Grundgedanke seines Insti-
tuts die Verbindung zwischen
Universitdt und Wirtschaft ist.
~Am Anfang mubten wir uns
Gedanken uber Projekte ma-
chen - inzwischen werden wir
von verschiedensten Seiten ge-
fragt, werden Ideen an uns her-
angetragen," beschreibt Miil-

ler-Béling die positive Ent-
wicklung.

Einmalig in Deutschland ist
die Grindungsforschung, die
das Institut betreibt. Zur Zeit
untersucht das Institut auf Ini-
tiative der Kreishandwerker-
schaft unter dem Titel ,Hand-
werk 2000 die Einflisse des
Strukturwandels im Ruhrge-
biet auf das Handwerk.

Griinderseminare im Tech-
nologiezentrum Dresden und
ein Grinder- und Unterneh-
merausbildungszentrum  fir
Bereiche, die nichts mit High-
Tech zu tun haben, mit Sitz in
Dortmund sind geplant.

_Bifego“ seit fiinf Jahren Briicke zur Wirtschaft

Neues Zentrum soll Griindern bei
der Unternehmensplanung helfen

(FB) Der neue Rektor der
Universitat feierte gestern in
einer alten Funktion einen
Geburtstag. Funf Jahre gibt es
das ,bifego”, das Betriebswirt-
schaftliche Institut fiir empiri-
sche Grindungs- und Organi-
sationsforschung®, dessen
Grinder und Direktor Prof.
Dr. Detlef Miiller-Boling ist.

Mit 74 Mitgliedern schlagt
.bifego” eine Briicke von der
Wissenschaft zur Praxis der
verschiedenen Facetten von
Unternehmensgrindungen -
nicht nur durch regelmiBig
gu. besuchte Tagungen.

Kooperationspartner findet
Miillar-Ralino (Fatal hai dar

men. ,Hand-
werk 2000
heiBt ein lau-
fendes Projekt
mit dem Ar-
¢ beitsamt  und
der Kreishand-
werkerschaft,
das Strategien

£ o entwickelt, wie
sich das Handwerk dem wirt-
schaftlichen Wandel anpassen
kann.

GroBe Hoffnung setzt Miil-
ler-Béling auf das in Zusam-
menarbeit mit dem NRW-Ar-
beitsministerium  geplante
Griinder- und Unternehmens-
anchildnnoezontriiom

ist als Angebot fiir gering qua-
lifizierte Existenzgrinder ge-
dacht. Ziel ist ein Netzwerk
far Dienstleistungen im Low-
oder No-Tech-Bereich, zum
Beispiel in den sozialen Dien-
sten. Moglichen Interessenten
soll dabei geholfen werden, ei-
nen Unternehmensplan zu er-
stellen. Ein weiteres Projekt
sind zukinftig Grundersemi-
nare im Dresdener Technolo-
gie-Zentrum.

Um Miiller-Béling als Direk-
tor fiir seine neue Aufgabe zu
entlasten, wechselten Albert
Eiskirch als kaufméannischer
und Dr. Heinz Klandt als wis-
eanarhaftlicher Geschiftefith-

Ruhr-Nachrichten
17.03.1990

Steuerberatung
per Computer

Wie Steuerberatung per Com-
puter méglich wird, ist eines
der Themen, mit denen sich die
siebte Erfa-Tagung Grindungs-
und Entwicklungsmanagement
am 22. Mirz beschaftigt. Auf
Einladung des Betriebswirt-
schaftlichen Instituts fiir empi-
rische Griindungs- und Organi-
sationsforschung (bifego) tref-
fen sich an diesem Tag Griin-
dungs- und Unternehmensbe-
rater. Nihere Informationen
unter & 755-4600.

Ruhr-Nachrichten
24.03.1990

»Bifegoi mit.& .
neuemAngebot:: . . .
Aufgrund des regen Interessés
an Erfa-Tagungen -im . Bereich
Grindungs- und . Unterneh-
mensberatung ladt: das . Bife-
go“, Betriebswirtschaftliches
Institut far empirische Grin-
dungs- und Organisationsfor-
schung, zu einer weiteren Ver-
anstaltung ein. Termin ist der
4. Oktober. In dieser Veranstal-
tung geht essum. die Beratung
und Unterstitzung von Low-
Tech- und No-Tech-Grindun-
gen. Informationen  unter
& 755-46 00. ’

Ruhr-Nachrichten
17.03.1990

Erfahrungsaustausch
ohne die Chefs

Professoren hatten keinen Zu-
tritt zur ersten Erfa-Tagung fiir
wissenschaftliche Assistenten
der Betriebswirtschaft. Einge-
laden hatte das Institut fiir em-
pirische Griindungs- und Orga-
nisationsforschung (bifego).



Forschungspreis

Shoifege e

Das
bifego
Betriebswirtschaftliches Institut fQr
empirische Griindungs- und Organisationsforschunge. V.

vergibt den

bifego-Griindungsforschungspreis 1991

fir herausragende Arbeiten auf dem Gebiet der betriebswirtschaftlichen und volkswirt-
schaftlichen Grindungsforschung. Ausgezeichnet werden Forscher oder Forscher-
gruppen im deutschsprachigen Raum, die innerhaib der letzten zwei Jahre vor dem
BewerbungsschiuB (15. Januar 1991) Arbeiten zu folgenden Themen vorgelegt haben:

« Person des Unternehmungagriinders (z. B. Grindungsbereitschaft, Qualifikation,

Gruppenzugehdrigkeit)

Grindungsstruktur (z. B. origindr, ,alternativ, Unternehmungskaut/-beteiligung,

Venture Management, Franchising)

» Grindungshiifen (z. B. Finanzierung, Beratung, Schulung, Instrumentenentwick-

lung, Datenbanken)

» Grilndu (z. B. Kammern, Verbinde, Technologie-/Grinderzentren, Wirt-
schaftstorderungsamter, Untermehmungsberater, Steuerberater, Kreditinstitute,
Hochschulen)

« Grondungserfolg (z. B. Entwickiungsveriaufe, Erfolgs- und Risikofaktoren, Frih-
warnsysteme, Grundungs-Controlting)

« Griindungsstatistiken (z. B. Branchen-, Regionalvergleiche Beschaftigungswir-
kungen, regionale Revitalisierung)

in Frage kommen Examens -bschiuBarbeiten (Diplom-, Magister-, Doktorarbeit, Habili-
tation) ebenso wie sonstige Forschungsverdffentiichungen.

Der Preis ist mit DM 10 000 dotiert. Er wird in Gemeinschaft finanziert durch die Ex-
perTeam GmbH Wachstums-, Innovations- und Grandungsberatung, die Stadtspar-
kasse Dortmund und den Veriag Norman Rentrop.

Preistriiger 1987: Prof. Dr. Stephan Laske und Dr. Ursula Schneider, Universitat
Innsbruck
Preistriiger 1989: Prof. Dr. Amold Picot, Universitat Mdnchen.

Eigenbewerbungen oder vorgeschlagene Bewerbungen sind bis zum 15. Januar 1991
zu richten an den Direktor des bifego, Herm Professor Dr. D. Mller-Bdling, bifego c/o
Universitat Dortmund, Postfach 50 05 00, 4600 Dortmund 50, Tel.: (02 31) 7 55 46 00.

Ruhr-Nachrichten
10.05.1990

Die Zeit
27.04.1990

Prof. Dr. Detlef Miiller-B6ling, neuer Rektor der
Universitat Dortmund (Mitte), machte gestern seinen An-
trittsbesuch bei Oberbiirgermeister Giinter Samtlebe.
Begleitet wurde er von Altrektor Prof. Dr. Paul Velsinger,
der sich bei dieser Gelegenheit beim OB verabschiedete.
Zum Abschied erhielt Velsinger vom OB eine historische
Stadtansicht, wahrend Prof. Miiler-Béling mit einem
Bierkrug begrit wurde. Foto: Cberheim



Neues Prorektoren-Team fand im Konvent nur eine diinne Mehrheit T

Prof. Dr. Detlef Miiller-Boling oz.0s.190
ist vierter Rektor der UniDO

Der Konvent der Uni Dortmund hat am 18.April in seiner konstituie

renden Sitzang den Rektor und die drei

Prorektoren neu gewihit. Neuer Rektorwurde der Wirtschaftswissenschaftler Prof. Dr. Detlef Miiller-Bdling.

Er tritt die Nachfolge von Prof. Dr. Paul Velsinger (Fach

bereich Raumplanung) an, der die Universitat

Dortmund iiber mehrere Amtsperioden seit dem 16.10.1978 geleitet hat. Die Landesregierung stimmte der

Wahl am 24 April zu. Zur Obergabe der Emennungsurkunde 1
Wissenschaftsministerium ein. Das neue Rektorat mug um eine
allerdings noch werben. Besonders knapp war die Stimmenmehrheit im

Der Konvent wihlte den neuen
Rektor mit 27 Ja-Stimmen bei 11 Ge-
genstimmen und 3 Enthaltungen.
Zum neuen Prorektoren-Team der
Universitit gehdren der Erzie-
hungswissenschaftler Prof. Dr.
Werner Spies fiir den Aufgabenbe-
reich “Lehre, Studium und Studien-
refornx”, der Psychologe Prof. Dr.
Bernd Gasch fiir den Aufgabenbe-
reich “Planung und Finanzen”
sowie der Physiker Prof. Dr. Dr. h.c.
Ulrich Bonse fiirr den Aufgabenbe-
reich “Forschung und wissenschaft-
licher Nachwuchs”.

Das von Miiller-Bdling ausgesuchte
Prorektoren-Team schlitterte im
ersten Wahigang mit 20 Ja- und 19
Nein-Stimmen bei drei Enthaltun-
gen um eine Simme an einer Ableh-
nung varbed. Im zweiten Wahigang,

Direkt aus der Konoentssitzung im Horsaalgebdude I trugen
Fachgebietes "Methoden der empirischen

in dem nicht die absolute, sondern
lediglich die relative Stimmen-
mehrheit nétig war, stimmten 21
Konventsmitglieder fir das Team
und 19 bei 2 Enthaltungen dagegen.
Griinde fiir das knappe Votum wur-
den in der Konventsversammlung
nicht ausgesprochen. AugBerhalb
der Sitzung wurde jedoch von ein-
zelnen Konventsmitgliedern kriti-
siert, dag bei der Bildung des neuen
Rektorates zu wenig intensiv das
Gesprich mit allen Gruppen der
Universitit gesucht worden sei.
Fragwiirdig erschien anderen Kon-
ventsmitgliedern das neue Wahlsy-
stem, das nur eine einheitliche Stim-
mabgabe fir die Prorektoren als
Team vorsieht. Wer auch nur einen
der Prorektor-Kandidaten nicht
wihlen wollte, muSte mit seinem

& R
Mitarbeiter des
und Sczialforschung”

ihren zu Hiherem berufenen Chef in die benachbarten Rifume des Rektorates. Erste
Isignien des neuen Amtes waren fir Prof. Dr. Milller-Biling der zur Sinfte
umgewandelte Birostuhl, das Zepter mit Teeiicht und eine Krone aus purem

Goldpapier.

Alle Fotos: Commer

ud Ministerin Brunn am 30.
breite Vertrauensbasis in der Universitit
Konvent fiir das Prorektorenteam.

April in das

Nein alle drei Prorektoren ableh-
nen. \
Der Kandidat Miiller-Bsling stellte |
sich dem Konvent mit einer Erkla- |
rung vor, in der er seine Grundiiber- |
zeugungen charakterisierte, die er
in die tagliche Arbeit einflieSen las-
sen wolle. Dabei verstehe er sich als
“lernfahiges System”.
Wettbewerb und Europa

o Er unterstrich, da8 die Universitat
sich heute im Wettbewerb befinde,
der Leistung stimuliere und durch
sie entschieden werde. In der For-
schung gebe es bereits gute Wettbe-
werbsregulierungen. Es miisse aber
auch nachgedacht werden, wie die
hochstehende, weil mit Forschung
verknipfte Lehre angesichts der

- gestiegenen Anforderungen an die

Universitit auf jhrem Stand gehal-

unterstrich im Zusammenhang des
Wettbewerbs die Notwendigkeit
der Frauenférderung - nicht nur aus
Grinden der Gleichbehandlung,
sondern auch, weil die Zahl der
hochqualifizierten mdnnlichen
Wissenschaftler zu klein sei.

0 Den zweiten Schwerpunkt will
Miiller-B5ling bei einer Europdisie-
rung der UniDO setzen. Herausge-
bildet werden miiSten angesichts
des gemeinsamen Marktes auch
gemeinsame europdische Studien-
gange mit deutlich verkirzten Stu-
dienzeiten. Der neue Rektor zur
Ost-West-Integration: "Mein Herz
schligt nach Osten, mein Kopf aber
denkt nach Westen. Gliicklicher-
weise gehdren Kopf und Herz zu-
sammen.”

Nur drei Siuien ?
o Hochschulintern beabsichtigt
Miiller-Béling offenbar eine Priori-
titensetzung, die im Bereich der
fritheren Pidagogischen Hochschu-
le nach der Sitzung fir Irritation
sorgte. Der Kandidat bezeichnete
die Ingenieur- und die Naturwis-
senschaften als Grundsiulen der
UniDO, die von den Wirtschafts-
wissenschaften als dritter Sdule
abgestitzt wiirden. Die seit der PH-
Integration ilteste Siule der Hoch-
schule, die Lehrerausbildung, er-
wihnte Miiller-Bsling nicht. Viel-
mehr sah er die musischen, geistes-
und sozialwissenschaftlichen Dis-
ziplinen als notwendige Dialog-

 Partner der genannten Uni-Saulen.
ten werden konne. Miiller-Boling |

Eine Férderung der Lehr- und For-
schungseinheiten der Fachbereiche
12 bis 16 solle es “selbstverstindlich
nicht flichendeckend, sondern
wenn, dann sehr gezielt” geben.

o Da8 Professor Miiller-Bdling
Wirtschaftswissenschaftler  ist,
zeigte sich auch in seiner Forde-
rung, eine Corporate Identity fir die
UniDO zu entwickeln: "Wir sollten
Zueiner stirkeren Eigenindentifika-
tion, zu einer stirkeren emotionalen
Bindung an unsere Universitit ge-
langen.” Und: "Hier mussen wir
unsere Kommunikationspolitik
weiter ausbauen. Jeder weif, daf
Gutes tun allein nicht ausreicht, wir
mussen auch den anderen aufzei-
gen und uns selbst bewusit machen,
das das Gute von uns kommt.”

o AbschlieBend sprach sich der
Rektor-Kandidat fir eine Fortent-
wickiung des Hochschulmanage-
ments aus. Dabei gelte es, fir neue
Strukturen, neue Techniken und
Denkweisen offen zu sein. Er sehees
als seine Aufgabe, gemeinsam mit
dem Kanzler die positive Motiva-
tion der Mitarbeiter zu erhalten und
auszubauen.



10 Fragenan Prof. Detlef Miller-B3ling ., .. .o

Seit 20 Tagen nun ist Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling im Amt.
Die ohnehin wenigen:weiflen Fleckenim Terminkalender .

19.05.1990

des neuen Rektors der Universitat Dortmund sind ver-
schwunden: Antrittsbesuche dringen'sich. Was der rihrige
Wirtschaftswissenschaftler in der verbleibenden Freizeit
zum Ausgleich tut, lesen Sie in unserer Serie , 10 Fragen.

an..."” auf Seite 3.

Name: Prof. Dr. Miiller-Boling
-Vorname: Detlef -
Beruf: Rektor der

geboren am: 17. Juli 1948
in: Berlin

in Dortmund seit: 1981
Sternzeichen: Krebs

@ Was wiren Sie gern, wenn Sie
nicht Hochschullehrer wiren?

Profisegler.

@ Welches Erlebnis war fir Sie in
letzter Zeit besonders schén?

Ein Flug mit meiner Tochter iiber
den Grand Canyon.

© Wo machen Sie am liebsten Fe-
rien?

Auf dem Wasser.

@ Was tun Sie fiir Ihre Gesundheit?

Denksport.

beWeléhes Buch méchten Sie als
néchstes lesen?

Gabriel Garcia Marquez: Der Ge-
neral in seinem Labyrinth.

.
@ Welche sehen Sie als Thre hervor-

ik,

Universitat
- Dortmund

stechende Charakter-Eigenschaft?

x?/ d.e-2€

@ Was fiirchten Sie am meisten?

Ubersteigerten Nationalismus.

@ Was gefillt Thnen an Dortmund
besonders gut?

Die Offenheit und Freundlichkeit
der Menschen.

© Was stort Sie an Dortmund beson-
ders?

Die Straenanbindung zur UniDo.

@ Aktuelle Frage:

Welchen Herausforderungen muf
sich die Universitit Dortmund im
zusammenwachsenden  Europa
stellen?

Der integrierte Arbeitsmarkt fir
Akademiker stellt uns in Konkur-
renz mit allen Ausbildungsinstitu-
tionen in Europa. Hier gilt es, den

3 i

Wetthewerh mit-den besten euro-

piischen Hochschulen zu suchy




Senat fiir Prof. Miller-Boling

Mit dberwiltigender Mehr-
heit hat der Senat der Uni-
versitdt Dortmund gestern
bei seiner Sitzung den Wirt-
schaftswissenschaftler Prof.
Dr. Detlef Miiller-Béling fiir
die Rektor-Wahl vorgeschla-
gen. Es gab keine Gegenstim-
men und nur wenige Enthal-
tungen.

Die Wahl erfolgt zu Beginn
des Sommersemesters im
April durch den Konvent.
Miiller-Boling war von einer
Rektorfindungskommission
ausgewihlt worden.

Ruhr-Nachrichten
09.02.1990

Prof. Miiller-Boling
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Prof. Dr. Paul Velsinger (Mitte) libergab die Amtskee an seinen Nahfolger, Uni-Rektor Prof. Dr.
Detlef Miiller-Béling (links). Gliickwiinsche auch von OB Giinter Samtiebe. (Teller)

Prof. \Vvelsinger iibergab Rektoramt an Prof. Miiller-Béling

Ade mit ,,summa cum laude™

Von GABY KOLLE

Fiinf Wochen nach Erhalt der
Ernennungsurkunde zum Rek-
tor der Universitdt Dortmund
nahm Prof. Dr. Detlef Miiller-
Boling gestern als 4. oberster
Reprisentant der Hochschule
auch die Amtskette von ,Alt-
rektor” Prof. Dr. Paul Velsinger
entgegen. Erstmals in der
21jahrigen Geschichte der Uni-
Do wurde das Amt im Rahmen
einer akademischen Feierstun-
de iibergeben. Zahlreiche Gaste
aus Wissenschaft und Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung
waren dazu auf dem Campus
erschienen.

Elfeinhalb Jahre hatte Prof.
Velsinger an der Spitze der
Universitit gestanden, elfein-
halb ,prigende und in vieler
Hinsicht  richtungsweisende
Jahre", meinte Giinter Samtle-
be, Oberbiirgermeister und Ku-
ratoriumsvorsitzender der Uni-
versitit. In dieser Zeit habe
sich der ,Newcomer" in der
Hochschullandschaft durch
Leistung und Ideen einen fe-

sten, geachteten Platz unter
den Universititen gesichert.
»Aus dem Hoffnungstriger ist
eine der festen Zukunftssdulen
unserer Stadt geworden®, sagte
der OB und gab dem Altrektor
ein ,summa cum laude” fiir die
zuriickliegende Arbeit.

Der bedankte sich mit einer
launigen Rede und elfeinhalb
Rosen bei den iiberdrtlichen
Institutionen, der Universitat,
ihren Forderern, der Stadt, den
Prorektoren, bei seiner Familie,
den Freunden und Mitarbeitern
fiir den Riickhalt in dieser Zeit.

Der neue Rektor blickte nach
vorn. Gemeinsam mit den Pro-
rektoren Gasch, Bonse und
Spies will er die Hochschule
im internationalen Wettbe-
werb zu einer fithrenden For-
schungs- und Lehrstétte in Eu-
ropa aufbauen. Dazu miisse die
Universitat in allen Fachberei-
chen ihre Stirken ausbauen.
Darunter verstehe er nicht nur
den Ausbau von Ressourcen
sondern auch die Nutzung des
vorhandenen. Einfallsreich-

tums, betonte der Rektor. Er
warb fiir eine engere Zusam-
menarbeit zwischen Forschung .
und Praxis, auch wenn sich die
anwendungsorientierte  For-
schung nicht immer unmittel-
bar in klingende Miinze umset-
zen lasse. Gemeinsam mit der
Fachhochschule und Instituten
wolle die Universitit der
Stah!l-, Bier- und Sportstadt
Dortmund auch zum Ruf als
,Wissenschaftsstadt* verhel-

en.

Miiller-Boling nutzte die An-
wesenheit von Vertretern des
Wissenschaftsministeriums,
um auch auf die ,erheblichen
Sorgen* der Universitit hinzu-
weisen.vDie wachsenden Stu-
dentenzahlen machten es im-
mer schwerer, den erarbeiteten
hohen Leistungsstandard zu
halten. Piadagogikstudenten
iiberreichten dem Vertreter des
Wissenschaftsministeriums,
Dietrich Kiichenhoff, ein Pro-
testschreiben, in dem sie mehr
Lehrpersonal und Raume for-
derten.



Uni schlofl Abkommen in Japan und Siidkorea

Partnerschaft mit
Nobelpreis-Schmiede

: Von GABY KOLLE
Die Weltkarte im Rekto-

Ruhr-Nachrichten 24.09.1990

Griindung einer Forschungs- und Entwicklungsgesellschait:

Initiative des Uni-Rektors findet

rat der Universitit ist fiir
die internationalen Bezie-
hungen der Hochschule

. wzu klein geworden*.

Vergebens sucht man dort Ja-
- pan und Siidkorea, wo Uni-
Rektor Prof. Dr. Detlef Miiller-
Boling soeben zwei Partner-
schaften (Nr. 14 und Nr. 15) mit
--der University of Kyoto und
der Chungnam National Uni-
.~ versity in Seoul besiegelte.

Die University of Kyoto (Ja-
pan) ist ein Juwel in der Part-
nerschafts-Kollektion der Uni:
+ Auf dem Gebiet der Ingenieur-
wissenschaften zihlt sie zu den
weltbesten Hochschulen und
schmiickt sich in den Natur-
wissenschaften mit allen fiinf

japanischen Nobelpreistrigern.

Auf diesem' hochkaritigen
Terrain + werden demnéchst
. fiinf Dortmunder Doktoranden
- und Diplomanden der Chemie-
technik ein Praktikum in japa-
nischen Unternehmen absol-
. vieren. Der Rektor: ,Eine Rosi-
' ne aus dem Besuch.”

"- Begleitet wurde er auf seiner
* elftdgigen Reise von den Pro-
fessoren Dr. Ulfert Onken, der
durch seine persénlichen Kon-
takte den Weg zu den Partner-
schaften geebnet hatte, Dr. Karl
: StrauB (Chemietechnik), Dr.

" Udo Schiiler (Maschinenbau), ,

: Dr. Paul Velsinger (Raumpla-
nung) und der, Leiterin des aka-
-demischen Auslandsamtes der
Uni, Lilo Krickau-Richter.

Fiir ,,durchaus realisierbar*
hélt Miiller-Béling auch den
Aufbau eines deutschen Stu-
'dienzentrums in Kyoto - ein

Aus Fernost zuriick: Uni-Rek-
tor Prof. Dr. Miiller-Boling.

Vorschlag des fritheren Dort-
munder Informatik-Professors
Dr. Armin Cremers. ,,Wir wer-
den das vehement unterstiit-
zen." Der Rektor setzt dabei
auf das Land und Spansoren.
Waihrend -sich die Kontakte
mit Kyoto bisher auf die Che-
mietechnik konzentrieren, er-
streckt sich die Zusammenar-
beit mit der Chungnam Univer-
sity dariiber hinaus auf die
Fachgebiete Maschinenbau
und  Wirtschaftswissenschaf-
ten. In der Chemietechnik wur-
den u.a. zwej gemeinsame For-
schungsprojekte vereinbart.
Beeindruckt waren die Dort-
munder von den riesigen Wis-

. senschaftszentren, in, di¢! die
beiden ostasiatischen. Hoch-

schulen eingebettet sind. Dort

werden wissenschaftliche Ka- -

pazititen fir das nichste Jahr-
tausend aufgebaut. Miiller-Bé-
ling: ,Man muB schon iiberle-
gen, wie man sich darauf ein-
stellt und darauf antwortet.*

Unterstiitzung bei der Industrie

Das Vorhaben, an der
Dortmunder Universitét
eine Forschungs- und
Entwicklungsgesellschaft
zu griinden, wird von der
Industrie des dstlichen
Ruhrgebiets begriifit.

Dies war -das Ergebnis auf
der konstituierenden Sitzung
des Industrieausschusses der
Industrie- und Handelskammer
(IHK) Dortmund unter Leitung
von Vizeprisident
Klaus Schucht, die ganz im
Zeichen des Transfers zwi-
schen Wissenschaft und Wirt-
schaft stand. .

Uni-Rektor Prof. Dr. Detlef
Miiller-Boling warb fiir Unter-
stiitzung seines Vorhabens, -an
der UniDo eine Forschungs-
und Entwicklungsgesellschaft
auf den Siulen folgender Ini-
tiativen zu griinden: Informatik
Centrum Dortmund (ICD),
Rechnerintegrierte  Fertigung

Ruhr-Nachrichten
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Dr.-Ing. . «

richtungen in USA und Japan,
zu verwirklichen und die Fach-
hochschule Dortmund mit ein-
zubeziehen. FH-Rektor Prof.
Dr. Hans-Jirgen Kottmann un-
terstrich, da% die FH fiir die
Kooperation mit der Wirtschaﬂ
bestens geriistet sei und s'lch
Forschungsauftrigen ~ weiter
dffnen werde.

Den Aufbau eines regionalen
Informationspools kiindigte der
Leitende Geschéftsfithrer der
IHK, Dipl.-Kfm. Klaus Giinzel,
an. Der Pool umfasse eine
-"EDV-gestiitzte Beraterdatei

und mache u.a. den Zugriff auf

sine Produktdatei aller deut-
ichen Industrieunternehmen
mnoglich. Damit wolle die IHK
ihre- Maklerrolle auf dem Ge-

Yiet des Technologie-Transfers

stirken. Anschliefend wies

Giinzel auf die Griindung einer

Umweltagentur hin. Hier wolle

man_alle Beratungsaktivititen

der Region im Umweltbereich

Yiindeln.

Klaus Giinzel: Maklerrolle
beim Technologie-Transfer.

33

(RIF) und Zentrum fir Exper-
tensysteme (ZED).

Die Griindung der Gesell-
schaft wurde von den Aus-
schuB-Mitgliedern begriiBt. Sie
regten an, das Vorhaben auf in-
ha%tlich hohem Niveau, ver-
gleichbar mit bestehenden Ein-



WR/WAZ 10.10.1990

Linen. ,Frauen grunden
Existenzen" nennt sich ein Ta-

go~-Seminar, das Frauen uber

Einstiegsmoglichkeilen ins
Unternehmertum informieren
will Am Freitag. 26. Oklober.
ladon das .Zentrum zur beruf-
lichen Forderung von Frauen”
{Zev¥)  das  Betriebswirt-
CneInSHitutl RIT emipTi-
sone Grundungs- une Organi-
sationsiorschung" {bifego} und
das . Wirtschaftsforderungs-
zentrum Lunen” (WZL) in die
Aula der Volkshochschule

ein. \on .30 Uhr bis 19 Uhr
wollen die Veranstalter Exi-
slenzgrundungsfragen disku-
tieren iassen und Beratungen
anbielen

_Nur jedes funfte Unterneh-
men wird heute von einer
Frau gegrundet”, heibt es in
der Broschure der Veranstal-
ter ir einer Podiums-Diskue-
siot solien Antworten auf Fra-
gen nach mangelnder Qualifi-
kations- oder Risikobereil-
schaft bei Frauen gefunden
werden. Hierzu diskutieren

Unternehmerinnen mit Ver-
treter/innen von Ministerien.
Kammern und Banken sowie
interessierte Frauen ab 11.30
Uhr.

Arbeitskreise ,.aus der Pra-
xis, fur die Praxis"” sollen wah-
rend des Seminars Anregun-
gen geben. Als Moderatoren
zum individuellen Beratungs-
gesprach und Erfahrungsaus-
tausch stehen Ute Backhaus
vom ZeFF, Maritha Kley von
der Wirtschaftsforderung
Dortmund, Unternehmensbe-

Info-Veranstaltung in-der VHS:

ZeFF-Seminar soll
Unternehmertum fur
Frauen beleuchten

raterin ]udxlha Siebert und
Vertreter/innen des bifego
und WZL zur Verfugung.
Wihrend der Seminardauer
stellen die beteiligten Institu-
tionen und Unternehmen ihre
Arbeit sowie Unterstutzungs-
und Grundungsmoglichkeiten
in einer Info-Borse vor.
Weitere Informationen zum
Seminar , Frauen grainden Exi-
stenzen” konnen beim ZeFF
unter der Rufnummer 66 82
eingeholt werden. Dort smd
auch Anmeldungen moglich.

Ruhr-Nachrichten 12.10.1990

I.ww; :minar zum [hema Existenzgriindung soll motlv ieren uml mfmlnn ren

W@ge fiir Frauen in die Se! bstandickeit

Von BEATE SIKORA

*gnen. Unternehmerinnen sind
amer nach eine Seltenheit in
der deotachen Watschaft, Da-
mit <wh das zumindest im
Ranm Dortmund  und  Kreis
Unna auf ahsehbare Zeit dn-
dert, findet am Freitag, 26. Ok-
tober, em ganztiigiges ,Semi-
nar® mit dem Titel , Franen
grilmden Fxistenzen" statt. Von
9.30 his 19 Uhr stehen in der
Aula  der Volkshochschule,
Cappenherger Strafle 34, Dis-
kussionen, Informationen und
Beratungen auf dem Programm,

Gestern frafen sich im mit-
veranstaltendem Zentrum  fiir
die herufliche Férderung von
Frauen ('/'.eFF] die Organisato-
ren. Nebem dem ZeFF wollen
auch die  Wirtschaftsforde-
rungs-Experten aus Liinen,
dem Kreis Unna und Dortmund
sowir Vertreter des betriebs-
wirtschaftlichen Instituts fiir

npirische  Griindungs- und
Urganisationsforschung  (bife-
go) der Universitit Dortmund
interessirrten Frauen wichtige
Tips geben, Aher auch Mut soll
den Damen gemacht werden,
die ..abhiingige Beschaftigung"
gegen den Schritt in die Sel%b
standigkeit tauschen wollen.

Vielfach gibt es Kritik von
Frauen. dal} sie nicht ausrei-
chend heraten werden oder
von Kreditinstituten angenom-
men wird, sie hitten langst
nicht soviel Eigenkapital wie

mannliche Mitstreiter auf dem
Weg zum eigenen Unterneh-
men.

Dagegen  fithrte  Michael
Schwerd vom Wirtschaftsfor-
derungszentrum Limnen an, dal}
in den klassischen Branchen
der Unternehmensgriindung im
gewerblich-technischen Be-
reich kaum Frauen anzutreffen
seien. Da in diesen Fallen aber

die meisten Fordermittel verge-
ben werden. aibt es oft fir
Frauen, dir andere Schwer-
punkte setzen wollen, nur we-
nige Fordernmasmoglichkeiten.

“Wichtig i3t uns der Aus-
tausch zwischen Frauen, die
sich bereits  selbstandig  ge-
macht haben vund Frauen, die
an diesen Schritt denken,” so

1

BT

-7

Ur@ Qackhane « Hua_./gFl: Acheini
ach e Informatunsbiisi
die e hhaltip undd Jl7?}5‘55-?hd
hestie b1 wein wit-ly soli e
Seheellenangst "?“"‘hl\' g
Frapen nach der Veseinbarker!
von Familie und  Untero
menafahrung snftony bobamded
werchen, ‘“wa,b-'"m‘ Lo
nen =i h heim 7oFF ® &8 82

anmcbidten und infarm e,

Werben fiir das Seminar ,,Frauen griinden Existenzen*: Mitarbeiter des ZeFF, der Wirtschaftsfor-
derung aus Liinen, Dortmund und dem Kreis Unna sowie des ,,bifego”.

Foto: J. Goldstein



Ruhr-Nachrichten 25.10.1990

Kongref) verspricht intergssant zv werden

L btV

Existenzgrunderinnen:’

)
IR

|

00 Anmeldungen

Limen. (6PL)  Tmmer mebr
Franen wagen den Sprung ins
kalte Wagser, wollen ihre eige-
nen Chefinnen sein und grin-
den selbst ein Unternehimen.
Einige dieser frischgehackenen
Bassinnen kommen am Freilog
hei der Veranstaltung Frauen
grimden Existenzen”, dle von
10 Uhr bis 19 Uhr in der Aula
der VHS on der Cappenberger
Sir. 24 stattfindet, zu Wort, Sie
herichten iiber ihie eigenen Er-
fahrungen, @iber Chancen” und
iber Risiken,

Die Veranstaltung wird ange-
holen vom Zenteum zur beruf-
lichen Forderung von Fraven
(ZeFF) in Kooperation mit dem
Detrichswirlschaflichen  Inst-
tat liir empirische Griindungs-
and  Owganisationsforschung
ans Dortmund  (hifigo), dem
Wirtschaltsforderungszentrum
Linen sowie der Wirlschafts.
forderung Dottmund (RN be-
richteten),

Fest angemeldet haben sich
hereits 90 Teilnehmerinnen nus
Liinen wmnd den umliegenden
Stidten. Wie Renate Wurms

Frauen-Workshop.zur:
Existenzgriindung:
~Frauen: griinden: Existenzen.
ist das Motto eines Workshops;
‘der: am. ‘Freitag ' (26. Oktober)
um-10 Uhr in: der Volkshoch-
schule Liinen stattfindet: Einlas
der gind‘ das: Zentrum:zur be-
ruflichen Férderung von Frau-
en;/(ZeFF) und das "Betriebss
WwirtschaRifclie Tnstiter-fireng
pirische:Grindungs-und
nisationsférsehung . . {Bifeges
Weitere Informationen ~ erteilt
das ZeFF, Cappenberger StraBe -
34, 4670 Linen-unter & 023084
86 82. . “ixMb 2N ENL

+ gehii{tsfithrerin

1

vom ZeFF pestern mitteilte,
haundele es,sich dabei sowoehl
qam Fraven, die heieits eigene
Existenzen geauindel als aurh
wm solche, die <ich aul zu new-

“en Ufern machen waollten, e

Diskussion verspricht intetes:
sanl zu werden”, so Renale
Wurins weiter.

Unter dem Motto Das Ende
der Bescheidenheit - Unterneh-
merinnen heute und mogen”
findet wm 1030 Vin ein Expe-
riment mit Dorothea Assig, Ge-
Additionen -
Unternchmensheratung mil
Frauen GmbH" aus Betlin stait.
Ab 1130 Ubr gibt es eine Vo-
diumsdiskussion, wobei Unter-
nehmerinnen  mit Verhietern
und Verfreterinnen von Mini-
sterien, Kammemn, Banken so-
wie interessierten Frauen in
den  Dinlog  treten  wenden
Nach der Mittgepanse werden
droi Arheitsgroppen angebo-
ten: . Frauenbehiiche  stellen
sich vor®, Von der ldee o
Selhstindigkeit und Frauen-

s(w.ziﬁsr.hu Probleme bei der

Lixistenzgrindung”.

Ruhr-Nachrichten
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Bild-Rhein-Ruhr

grinden
Existanzen“

Nur Jedes 5.
neve Unterneh-
men wird von ei-
ner Frau getihrt
- es sollen mehr
werden: Die Ta-
gung .Frauen
grinden Existen-
zen” (Freitag 10
Uhr, VHS Linen)
bietet Infos, Be-
ratung, Ermuti-
gung. Eingela-
den sind alle in-
teressierten
Frauen, Kinder
werden betreut.

WR/WAZ 25.10.1990

Veranstaltung fiir Frauen in VIIS

Unternehmerinnen

heute und morgen:

Existenzgrunaung
in der Diskussion

Liinen. Frauen als Unternehmerinnen — fiir viele noch immer
eine ungewshnliche Varstellung, nicht zuletzt fiir Frauen selbst.
QObwohi der Anteil der Frauen unter den Selbsténdigenin den ver-
gangenen Jahren. stetig zugenommen hat, wird nur jedes fanfte
neue Unternehmen von einer Frau gegriindet und gefiihrt. Diese
Problematik greift die Veranstaltung ,Frauen griinden Existen-
zen" auf, die am kemmenden Freitag, 26. Oktober. zwischen 9.30
und 19 Uhr in der VHS an der Cappenberger Stra’e stattfindet.

Finlader sind dns  ZeFF
(Zentrum zur beruflichen or-
derung von Frauen). die Stadt
Limen und das hifego (Be-
triechswirtschaftliches Institut
fitr empirische Grundungs-
und  Organisationsforschung
e.V./ Universitit Dortmund)
in Zusammenarbeit it der
Wirtschaftsfirdernng  Dort-
mund und dem Wirtschafts-
forderungszentrum der Stadt
Linen,

Spezifische Probleme und
Markteintrittshemmnisse bei
Existenzgrimdungen von
Frauen sind das zentrale The-
ma der Vormittagsveranstal-
tung. Dorothea Assig, Ge-
schaftsfihrerin der ,Additio-
nen Unlernehmensberatung

Eeoiod

Laden zur Tagung ein: Die Mitarbeiterinnen des ZeFF, Vertreter

mit Frauen GmbH" in Berlin,
wird unter Jdem Titel .Das
Ende der Bescheidenheit -
Unternehmerinnen heute und
morgen” in den Problemkreis
einfuhren. AnschlieBlend dis-
kutierten Unlernehmerinnen
und Unternehmensberaterin-
nen mit Verireterinnen und
Vertretern unter anderem des
nordrhein-westhilischen
Wirtschaftsminicteriums und
der Stadtsparkas<e Dortmund.
Am Nachmittag wird in drei
Arbeitskreisen  Gelegenheil

dazu sein, Erfahrungen mit
Existenzgrinderinnen auszu-
tauschen, sich iber Finanzie-
rungsmoglichkeiten zu infor-
mieren und sich mit Prakli-
kern zu beraten.

s i 3

des Dortmunder Instituts fur Grindungsforschung und Mitarbei-

ter des Wirtschaftsférderungszentrums.

(Foto: Schwarz)
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Seminar: Frauen griinden Existenzen

Zu einem Seminar unter dem
Thema  .Frauen  griinden
Existenzen” sind auch interes-
sierte Dortmunderinnen am
Freitag. 26. Oktober. ganztagig
in die Volkshochschule Liinen.
Cappenberger Stralle 34. einge-
laden. .

Gemeinsame Veranstalter
sind die Dortmunder Wirt-
schaftsforderung, die Uni Dort-

mund. das Wirtschaftsforde-
rungszentrum Linen und das
Zentrum zur beruflichen For-
derung von Frauen der Stadt
Lanen.

Geboten werden [nformation
und Beratung fir Frauen. die
sich selbstandig machen wol-
len. Ziel der Veranstaltung ist
es, Frauen zu Existenzgrin-
dungen zu motivieren sowie

Liner Anzeiger 25.10.1990

Wie Frauen Sprung in G

Berater und Institutionen auf
die besonderen Probleme. die
damit verbunden sind. auf-
merksam zu machen.

_ Auch Fragen nach der Ver-
einbarkeit von Familie und Un-
ternehmensfithrung sollen be-
handelt werden. Interessentin-
nen konnen sich beim Zentrum
zur beruflichen Forderung von
Frauen, & 0230666 82, melden.

morsam 3
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Selbstandigkeit schaffen

LUNEN. Frauen als Unternehmerinnen - fiir viele noch immer eine ungewdohnli-
che Vorstellung, nicht zuletzt fiir Frauen seibst. Ohwohl derAnteil der Frauen unter
den Selbstindigen in den vergangenen Jahren stetig zugenommen hat, wird nur
jedes fiinfte Unternehmen von einer Frau gegriindet und gefihrt.

Uber diese Griinderinnen
wissen wir wenig. Allerdings
verdienen weibliche Selbstédn-
dige durchschnittlich weit we-
niger als ihre ménnlichen Kol-
legen, und der Frauenanteil bei
kleinbetrieblichen Griindun-
gen im Dienstleistungsbereich
ist iiberproportional hoch.
Fehlt es an Qualifikation, Ei-
genkapital, Risikobereitschaft?
Oder haben Frauen allein auf-
grund der Tatsache, daB das
Existenzgriinderideal der Ge-
schifiswelt sich immer noch
selbstverstindlich am Mann
orientiert, mit Skepsis und Vor-
urteilen zu kimpfen? Mangelt
es an Information, Beratung
und Unterstiitzung?

Diese Fragen, mogliche
Antworten und Strategien ste-
hen im Mittelpunkt der Veran-

staltung FRAUEN GRUIN-
DEN EXISTENZEN, die am
Freitag, 26. Oktober, von 9.30
bis 19 Uhr in der Volkshoch-
schule Liinen stattfindet.
Eingeladen haben das
ZeFF-Zentrum fiir berufliche
Forderung von Frauen/Stadt
Liinen und das bifego - Be-
triebswirtschaftliches Institut
firempirische Griindungs-und
Organisationsforschung e.V./
Universitit Dortmund - in Zu-
sammenarbeit mit der Wirt-
schafisforderung  Dortmund
und dem Wirtschaftsforde-
rungszentrum der Stadt Liinen.
Spezifische Probleme bei
Existenzgriindungen von
Frauen sind das zentrale The-
ma der Vormittagsveranstal-
tung. Dorothea Assig, Ge-
schiftsfiihrerin der Additionen

Unternehmensheratung mit
Frauen Gmbti/Berlin, wird
unter dem Titel .Das Ende der
Bescheidenheit - Unternehme-
rinnen heute und morgen“ in
den Problemkreis einfiihren.
Anschliefend diskutieren Un-
ternchmerinnen und Unter-
nehmensberaterinnen mit Ver-
treter/innen des Wirtschafis-
ministeriums NW, der Stadt-
sparkasse Dortmund, der Indu-
strie- und Handelskammer so-
wie der IHandwerkskammer
Dortmund.

Am Nachmittag wird in drei
Arbeitskreisen  Gelegenheit
sein, Erfahrungen mit Exi-
strenzgriinderinnen auszutau-
schen, sich {ber Finanzie-
rungsmoglichkeiten zu infor-
mieren und sich mit Praktikern
zu beraten.

SWS Heft 4

GRUNDUNGS-
FORSCHUNGSPREIS

Das bifego, Betriebswirtschaftli-
ches Institut fir empirische Griin-
dungs- und Organisationsfor-
schung eV., vergibt den bifego-
Griindungsforschungspreis = 1991
fiir herausragende Arbeiten auf
dem Gebiet der betriebswirtschaft-
lichen und volkswirtschaftlichen
Griindungsforschung. Ausgezeich-
net werden Forscher oder For-
schergruppen im deutschsprachi-
gen Raum, die innerhalb der letz-
ten zwei Jahre vor .dem Bewer-
bungsschiuB Arbeiten zur Person
des Unternehmungsgriinders, zur
Griindungsstruktur, Griindungsge-
hilfen bzw. -helfern, sowie Griin-
dungserfolg vorgelegt haben. In
Frage kommen ExamensabschluB-
arbeiten (Diplom-, Magister-,
Doktorarbeit, Habilitation) ebenso
wie sonstige Forschungsveroffent-
lichungen. Der Preis ist mit 10.000
DM dotiert. Er wird in Gemein-
schaft finanziert durch die Exper-
Team GmbH Wachstums-, Innova-
tions- und Grindungsberatung, die
Stadtsparkasse Dortmund und den
Verlag Norman Rentrop. Eigenbe-
werbungen oder vorgeschlagene
Bewerbungen sind bis zum 15. Ja-
nuar 1991 zu richten an den Direk-
tor des bifego, Herrn Professor Dr.
D. Miiller-Bolling, bifego c/o Uni-
versitit Dortmund, Postfach
500500, 4600 Dortmund 50, Tel.:
(0231) 7554600. (Uni Koln)
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Unternehmerin: Frauen
stellen thr Licht viel zu
oft unter den Scheffel

Linen. (san) Um die grine Zimmeriinde scharten sich Steuerberaterinnen am reich bestickten
Zettelpiifett, an langen Tischreihen bedienten sich Unternehmerinnen und vor allem die, die es
werden wollen. Die Informationsquelien sprudelten und die ZeFF-Frauen Renate Wurms, Ute Back-
naus und Christine Thamm, die zu der Veranstaltung ,Frauer grinden Existenzen" in die VHS
eingeladen hatten, machten zufriedene Gesichter. Sie hatten ihr Ziel erreicht und alle unter einen

Hut gebracht, um Frauen, die sich selbstandig machen wollen, einen roten Faden zu spannen und
Hiltestellungen geben zu konnen.

In  Zusammenarbeit  mit
dem Wirtschaflsforderungs-
zentrum Linen, der Wirl-
schaftsforderung

Dortmund

selbstandipg gemacht hatten,
ihren Weg. Ingeborg Krieger
von der Vereinigung von Un-
lernehmerinnen Leiterin und

"“ind dem Betriebswirtschaftli-*' Tragerin eines privaten Allen-

“chen-lnstitgts Mz ampirisches.wobhaheims.sprach-vogs. Fels--

.Grundungs- und Organisa-
tionsforschung Dortmund,
hatlen sie ein Programm erar-
beitet. das Frauen zur Exi-
stenzgrundung motivieren
und Beraterinnen und Institu-
tionen aut die damit verbun-
Genen Probleme aulmerksam
machen sollte.

In einer Podiumsdiskussion
schilderten Frauen, die sich

Frauen aus dem gesamten Ruhrgebiet kamen i die VH
nar Ziikninfrterh ancoep rrftarmierer

brocken", die ihr von Man-
nern und Behorden in den
Weg gelegt wurden.

Crundlage fur die Diskus-
sion, an der sich auch Exper-
ten und Expertinnen des Wirt-
schaftsministeriums  NRW,
der Stadtsparkasse Dortmund,
der Industrie- und Handels-
kammer sowie der Hand-

,um sich
121 Micrthacl WAt

werkskammer Dortmund be-

teiligten, bot ein Vortrag der
Unternehmensberaterin - Do-

rothea Assig aus Berlin. Sie be-

gchaftigle sich mit ter Frage.:
Wm,dtq»mrlscham;ohen-‘
Erfolge: von i Unternehmae--
rinnen in keinem Verhaltnis

zu den Apstrengungen der

Frauen* liegen.

Das Problem liege nicht im
mangelnden  Sachverstand,
sondern im fehlenden Selbst-:
bewubtsein zur Prisentation
der eigenen Leistungen.

JFraien meiden - Eigenwer-
bung wie der Teufel das Weih=
wasser. Sie machen sich gerne
kleiner und bagatellisieren
ihre Leistungen", meinte sie
und riet zu mehr Selbstbe-
wubtsein und Imagepflege.
_Schiub mit der Bescheiden-
heit”, war ihr Fazit. In einem
Experiment mit den Zuhore-
rinnen gab die Unterneh-
mensberalurm handfeste Tips.

Aber auch Manner machten
Mu! zum Risiko, so Stadidi-
rektor l);. Salman, Jder das Se
wing: crotimete Und der stell-
vertretende Vorsitzende  des
Wirtschatisforderungsaus-
schusses Lunen. Alfred Meer-
mann, freute sich tber .so vie-
le junge. hubsche Frauen auf
mirem Hoaufen' '

Ruhr-Nachrichten
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Die ZeFF-Frauen Renate Wurms, Ute Backhaus und: Chnstme

Thamm{von ﬂnks)'traman slch uoor dae sta

Seminar.

Frmes

ke Intéresse an deny’
{Foto: Michael Wot
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Aus ganz NNRW kamen mteresswtn quen wie Manner am Freilag in die VHS, um «ich s gned

rfarmatinnen fiir den Weg in die rigene Selbstandigkeit zu holen

Ckimmnen: Abse

m)l’m

Fato: i tntpimn

Jeteiligung beim Kongrel

Chefin in spe:
Schlufl mit der
Bescheidenheit

Von G.M.PLASTROTMANN

Litnen.  Viele wollen  den
Sprung ins kalte Wasser wa-
gen, einige zdgern noch, andere
sind hereits Chefin im eigenen
Betrieh: Mehr als 150 Frauen
waren am Freitag zur Veran-
staltung  ,Frauen  griinden
Existenzen" in die VHS gekom-
men, um mit Unternehmerin-
nen, Beraterinnen, Bankern
und Experten von IHK und
Hondwerkskammer iber Chan-
cen und Risiken einer Unter-
nchmensgriindung zu diskutie-
ren.

Fingeladen hatte das 7ZeFF-
as bifego von der Uni Dort-
mund in Zusammenarbeit mit
der Wnrtsrhaﬂsforderung Dort-
mund uhd'dem Wirtschaftsfirs ¢ -
derungszentrum der Stadt Lii-
nen,

Dorothea AS;lg Geschafts-

en, sprach iKlartext: .Frauen
sind nicht {mmer sehe erfolys
teich.” Und die, dle es schaffen,
missen; die; Atmel hochkrems -
geln Nur 15 Prozent der Bos-
innen verdiene' mehr als 3000
M. Thr Tip, den mit dornonbes
§pickten W¢1 bewsltigen zu

Wed von dor Hv-

PO RO N P IR SR

niergeist und eine ansgepragte
Persanlichkeit mithrineen, da-
mit aufhoren, den Mann ale
MaDstab zu nehmen,

Jedes dritte Unterhmen wird
mittlerweile  bundesweit von
einer Fran gegrandet, im Kam-
merbezirk der THK Dortimunid
legt der Anteil der Grunderin-
nen bei 40 Prozent, wie Kari-
Heinz Unper, THK-Geschafts:
fihrer, milteilte. Franen hente
bringen mehr Selhsthe.
wufltsein mit, stellte Bernhard
Jungermann,  Geschaftstuhre:
der Handwerkskammer Dot
mund, fest. . 13.8 Prozent unse-
rer Selbstindigen sind Frauen
viele grimden bereits mit 25
Jahren einen eigenen Hetrieh.”

+ Ein klares Konzept und eine

‘Berufsausl)ildmm seien naotig,

damit der Rubel der offentli-
chen Forderung rollen kann,
meinte Ileinz Wittenberg von

fithrerin wAdditionen® und Un- ¢, der ‘Btndtnparkaaw Dortmund,
. {ernchmensberating mit: Frau-

Bei deriVergabe von baaditen
\mlmschwdcn die Banker nicht
fzwischehy Mann oder Fran, so
ider Fxperte. Der Protest blieh
i nicht aus: Grinderinnen hitten
;es schwer, Kredite zu bekom-
‘men, da die Rollenklisches bei
“den Bm‘nh'rn noch 7o tie] ver
mkm‘t srien, berichteten Hera

Aerinnen und  Chefinnon ae
) S 5 PR
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Montag, 29. Oktober 1990 el

Linen

Kein schwach Geschlecht: Frauen griinden Existenzen

u nen. Sie kamen. um uber Chancen
nd Risiken in der harten Branche von
-larh und Moneten zu dishutieren: Von
“tunster uber Dortmund. Bochum bis
soin fanden sich am Freitag auf dem
vongref} .Frauen grunden Existenzen®

nternehmerinnen ein und besonders
alche, die den Sprung in die Seibstan-
‘igheit wagen wollen: Etwa die 27jshri-
¢ Krankenschwester aus Gelsenkir-
hen, die von einem Beratungszentrum
ur Patienten traumt. oder die geschie-
ene Mittvierzigerin aus Linen, eine
i6jahrige Sekretirin aus Dortmund. die
{ie Querelen mit ihrem herrischen Chef

satt hat, jene Studentin aus Minster, die
drohender Arbeitsiosigkeit mit einer ei-
genen Tischlered zu entfliehen sucht.
Viiele brachten ubersteigerte Hoffnun-
gen mat und gingen mit realistischen Er-
wartungen im Ideen-Gepach. Denn das
hatte das ZeFF in Zusammenarbeit mit
der Uni Dontmund. dem Wirtschaftsfar-
derungszentrum Lunen und der Win-
schaftsfarderung Dortmund erreicht:
Den uber 100 ,Bossinnen* in spe keinen
Sand in die Augen zu streuen. sondern
ihnen Méglichkeiten aulzuzeigen. wie
die Klippen auf dem Weg zu neuen
Ufern umschif{t werden kéanen.

Anregungen und Strategien fiir ,,Pionierinnen”

Der Weg nach oben ist
mit Dornen gespickt

:n wahre Grundennnenwelle
Alt uber die Bundesrepuohik:
urde noch (Y80 nur jedes
hnte Unternehmen von einer
“au aus dem Boden gestampht
1rd heute jeder dritte bis funf-
Betrieo von emer Chefin auf-
baut EG-weit haben aie Pio-
“nanen in der Mannerdoma-
« uttlerwerle 42 Prozent des
nzeihandeis und 19 Prozent
-t Reiseburos unter sich
Rwingen zu 30 Prozent das
-pter von ‘Werbeagenturen
=d fuhren zu 2! Prozent die
~gie 10 Steuerberatungskanz.
ien im [ahr 2000 soi Schat-
rdven zufoige edes zweite
aiermehmen son einer Frau
<rundet werden U'nd n Lu-
7 standen die Frauen uen
srnern 1988 in nchts nach.
amindest bei den Gewerbean-
etdungen im Bereich der [HK
etrug At Anteii 50 Prozent
Qie Cruode Jer Crunderin-
n ound vieisestug der Boom
=t Umemefimennnen hat
ver Seten Dies brachte die
‘inistenn fur die Gleichsteilug
n Frau und Mann :n NRW
s Ridder-Meichers in sinem
~:dwort rum Ausdruck. Der
~stieg se1 sowohi ndikator
rer .noch problematischen
rheusmarkisituaiion far
~agen vor allem fur Berufsan-
angennnen und  Wiecerein-
egeninnen nach der Famu.
enohase. ais auch Zeichen fur
achsendes  Seibstvertrauen
unehmende. Eigeminitiative
¢ Risikobereitschaft  von
~auen.”
DOennoch: Nur wenige
sewcomennnen im harten Ge-
~aft der Seibstandigkert sind
< erfolgreich wie emne Coco
hanel oder e1ne jil Sander Thr
Veg nach oben st mit Steinen
+pilastet _aus denen Feisbrok-
en werden” wie Ingeborg
«rieger. Chefin eines privaten
\lten- und Pflegehe:ims 1n
Jortmund-Apierbeck. nach
unmehr zehmahngem Beste-
en thres Betriebs aus der Pra-
'3 plauderte immerhin gehen
s tu 80 Prozent sller neuge-
undeten Firmen in den ersten
anf lahren baden und nur jede
echste det in Jer Bundesrepu-
Shk registrierten Unternehme-
n beschaftigt mehr ais zenn

Expertien(innen) auf dem Podium:

Mitarbeiter. scheffeit mehr als
ene Millon Umsarz pra {ahr
Nur 1S Prazent aller frisc hee-
bachenen Bossinnen serdieat
uber 3000 OM. brachte Uoro-
thea Assig Geschuftstuhrenn
~Additivnen  und erneh-
mensberarung fur Frauen” Jus
Serlin eine schiechte Nech-
sicht” mnt

Trotzdem ermunterte sie die
Anwarterinner: auf »ine rigene
Existenz. .hr Cluck nach den
e:igenen  Vorstellungen 2y
schmieden. ‘orderte Jas _Ende
der 3esche:wdennert” ber Jen
Sexexnurgen Tt Rittern. Ke-

RPN

Pioniergerst una Personuch-
weit ertorgericn Dorothea As-
9

valieren und Edelmannem”
machte Mut zum Risiko und
Sractte Botschaften fur en
Uberwinden des mit Dornen
gespickien Wegs mit  Eune
Chefin in spe musse sich dar-
uber :m kiaren sein. daB der
Erfoig nicht vom Himmei faile
Gut Gbetlegre Planung m Vor-
feid ser 1war kein Cutesiegel
far spatere Quaintat. Joch eine
Voraussetzung it Pleien.
Pect und Pannen u vermer-
den. Sorgfaltig abwagen salite
eine zukunfiige _Bossin” auch.
ob sie auf die Leistungen eines
Angesteiitendaseins  veszich-

ien. eine jahreiange Durststrek-
ke z4h und Mit sufgekrempei-
ten Armein uurchstenen konne.
Denr der Aufbau winer sigenen
Existenz beaeutet Stred) und es
dauert oft iahre. bis die Firma
die roten Zahien uberwunden
hat Das suziale Netz einer
Chefin hat zrofle Maschen: Ue-
laut ist gesinichen, Freizew en
Fremdwor Jie Nerven mussen
50 dick wie Drahiseile sen.
Kurzum. Das Chefinnendasein
15t keine Lew Atigrert des Seins.

Und die. Jie die den Sprung
n das kalte \asser irotzaem
wager wullen, Srauchen Gie Ei-
genscnanien von Pioniennnen.
Aie anerzovene Roilenai:schees
ucer 3ora aerfen mussen. um
Sturm .aufen zu Aonnen zegen
die Bastiun der Mannerweit
Eine starke ausgereifie Person-
whhe set epenso fast die hal-
se Miete zum Gluck wie ein
glaskiares. ausgereiftes Kon-
mu Markichancen Jas die

nac

berhaupt - vieie 3Sanker
wie Berater be: dJen Hand-
werksaammern ung den [HK's
apentierten sich tdch wie vor
am Biid ges mannichen Lrun.
sers. sieden Douruthea Assig
ehersy ww Dr Knapp
it Mintstenium fur Wi

sczant Mitessiend und Teche
ulegie
Steten
ratenin

n NRW ma fucitha
frere Unternehmens
Leicherma e

I3 ihre Forderung
ne juanfizierte
Beratung von Berarern wie
Grundennnen. mehr weibliche
Ansprechpartner bei den Ceid-
instiluten. wie es Seispietswer-
se die Sparkasse Ousseidorf
vngemacht habe

iuditha Sietert schiug ver
ene Iniormationsborse fur zu-
kunftige Unternenmennnen
emzurichten und appellierte an
die. die es bereits geschafht ha-
ben. Praktika anzubieten Auch
soile uberiegt werden. ob es
Moglichkeiten gabe besonaers
aiteren. geschiecenen Frauen
znsgunstigere  Kredite einzu-
raumen Andrea Dittmann-Dor-
naul.  Ceschaftsfuhrenn  der
Bauwerk GmbH Siegen. sorach
wch dafur aus. die aktive Bera-
tung «uf derens angeiaufene
Unternenmen auszugehnen

Kart-Heinz Unger von der IHK Donmund

‘2.v.1}. Dr Kianat vom bifego Dortmund. Juditha Svetert, Unternehmensberatenn, Bernhard

Jungermann. Geschaftst

schaftsministenum sowe Hewnz

g von oer

Dortmund, Dr. Uila Knapp vom NRW-Wint-
Oortmu

nd.

Geschatft — der Traum von der eigenen Designer-Boutique st m Ertuilung gegangen Ersiger Wind biast
gem Grundennnen-Koilekiv entgegen. wenn e3 auf Cem Markt konkurrenziahig Diesben wiil. ‘Wie diese Fraven wagen o Zew
T

ten von g

wnd Mangel an

wieie andere den Sprung iIn cie Seibstandigken

Wenn der Wagen nicht mehr auf vier Wechseln fahrt:

Bausteine der Vorarbeit
bilden eine Treppe

im Reisegepach eaner Unter-
nehmenn  dur Jewisse
Jtensilien nicht fehlen: Sie
braucht emner deim fur die
Schlage. die sie rinstecken
muf). en greles Tuch fir ail
die Tranen. einen Ohrstopfer
fur Geruchle und e gutes
Schuhwerk. um Joppelt so
schnell wie angere sein Ty
konnen ‘Vas Dorothea Assig

s zeschafft naven. haut-
aah erfahren

LAl das traf ber mur voll
1w bilanzere Ingeborg
Krieger 4us Dortmund thre
Xarnere Nach ger Sche:dung
hat die heute 53jaknge emn

Texte von:
G.M. PLASTROTMANN
Fotos:
Jargen Goldstein.
Andreas M. Bischof

Seniorenhe:m aufgebaut.
.weil ich selbst etwas ma.
chen woilte und meine drer
Kincer ernahren muilte” so
die Heimieitenn. Das st zehn

3ad Chefnnen m Tiscnierer fur okologrsche Oberflachenbe-

handlung Heiga Boudt (1 ) und Elvira Blankenfeidt aus Munster

jahre her. [hre
gen waren demkbar besser ais
die vieler anderer Crundenn-
nen. Die geiemte Kauffrau
konnte thre neue Existenz aufl
srerbten _ Grundstucken er-
nckten Trotzdem Die Muh-
en der Burokratie mahiten
«hr zu langsam Jie Behorden
stellten sich quer _Wir sind
Zegen einen privaten Betrer-
ber 1m sozialen Sereich. und

aus der o und
uber Zuschisse yom Bundes-
arpeitsmimstenum.  die  je-
doch lange aui sich waren
lieBen.

rbeiten. Denn
gutes Einvernehmen 1st dnn-
gend erforderiich.”

Das memnt auch Michaela
Ube

Die X
schaft. so Aadra Dhttmann-
Domaui. war anfangs schneil
mit Katk zur Steile. Proble-
me 3a0 &3 zudem. bei offentl-
chen Ausschreibungen be-
~icksichnigl 7u werden Heu-
te wende sich e Stadt Sie-
7en auch an die Tischiere:.

h und  Laf-

wie ais Frau mochten wir
schon gar nicht” so die Reax-
tion auf die A ewner
Grundenn mit ODurchhaite

vermogen Heute ist Ingeborg
Kneger Mitglied der Vereini-
ung von Untermehmennnen
(e.V). beschiftigt ™ Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen
und versorgt 100 Senioren.
Nach ener Taifabn neben
wir uns sus der Knse heraus-
arbeiten konne®. gesteht An-
drea Dittmann-Domauf von
der Bauwerk GmoH in Sse-
18 Gesellschafter und
lischafterinrien  haben
den Betneb, der aus emnem
auBerbetriebiichen  Sonder-
ausbildungsprogamm ent.
standen ist, 1989 gegrundet.
um Frauen im gewerblich-
technischen Bereich Berufser-
fahrungen ru  ermogiichen.
Cesponsen wird _bauwerk”

tungsbau. Maleres und Lak-
kierere:. wenn ue Auftrige zu
vergeben habe. Doch Eupho-
ne ser aoch febl am Platze.
seibst wenn _dw Baustewe
der Vorarbest ailmahlich eine
kiene Tng::nldn'.

Jnne r kewn Prus:
-Rund um dwe Uhr~ uft-

nen. 5 .efef” zu dem wur-
de. von dem we anfangs nicht
emnmai ru (riumen gewagt
hatten: Ein gutgehender Frau-
enbuchverlag. der sch mit-
terweile voa der Schweiz aus
sein zweites Standbein auf
der AmdtstraBe \a Dortmund
erschirefen koante. thr Tip:

Leeb vom I Uber-
setzungsourc Alines. _Nach
sinem Oreivierteiiahr gab es
Knatsch. weil micht ailen klar
war. dai} wir hant_ran mus-
sen” erzahlt die Grindenn.
die sich in Teamwork mut
zwer shemaligen Arbeitskol-
leginnen ein kleines Resch
der Freiheut geschatfen hat
Anfangs mubte das Tno so-
gar nebenbei jobben gehen
und erst jetzt. nach zweienn-
haib Jahren. .fingt es an, sich
tw lohnen®. Helgs Boldt.
Widhnge Tischiermermstenn
und Elvirs Blankenfeldt. 27,
warten aoch auf dz;unmm-
lichkn idsegen emne
Tischlere: im Minsterland. 1a
der me Oberflichen dkolo-
gisch behandeln wollen. In
einigen Wochen. 30 ihre Bera-
tenn. werde die Zukunft far
das Projekt mit klarem Kon-
zept entschieden semn. Und
jetzt. nach dem Kongreb.
uberiegen die zwer sogar.
.unser Vorhaben noch zu
vergrofern. uns viellexcht mit
h Frauen

Frauen soliten
auf ener sauberen Grundlage

Tutun.”

KOMMENTAR

Mut zum Risiko:
Das Ambiente
muf} stimmen

Oer Xongrel in oar /HS ver-
mocnte es_ Informatonsiucken
ber den _Bossinnen” in spe zu
schiielen 'hnen aufruzeqgen
dafl die Grundung aines Se-
treds keen Zuckerschiscaen
. ="

. -8 - -
Dennoch gab e Veranma-
tung imoutse ofnete cen v
ien vielen Frauen e aus ganz
NRW gexommen waren ow
Augen  nicht Diauaugig e
Vornapen anzutreten Ja e
machte gar Mut um Risiko
Frauen xonnen Jen Strutur-
wangel migestailen wenn 23
Garum gehl Alternauven zu
Sen wragiionelien Sextcren we
Xohie ung Stahi zu hnoen Se-
songers 'm Qienstierstungsoe-
reich haften sie mit einem guas-
kiaren Konzept ene Chance

Aber: Dve Entwacxiung sner
@genen Personiichkent allem
rexcht nicht aus. Auch das so-
212l Ambeenie mul smmen
damit  eme  Unternenmenn
#08n30 wie die NOrMai Derut s-
1abge Frau Berut und Famue
uNer enen Hut bringen Kann
Dres hane Lunens Staciowex-
tor Or. Audoif Saimen ber der

der Kommunaipoitik Ranmen-
dedingungen zu schaften. da-
mit Frauen erwerbstang sen
Konnen Lunen hat sich vorge-
nommen. hwer SCnwerpunkie
2u serzen ° Zu guier etrt Die
Seibstandigkert. so Minrsienn
lise  Rioger-Meichers. agnet
SCh ACht ats _ Seconc-best-A-
ternative” zur abrangigen Se-
schattigung und ist kesn wrk-
sames Miftet jegen Asbeio-
sigreil Hrer ung Staat. Gewer-
scrafien unc Setrace gefragt.
fur  rukunfisschers  Amets-
platze 2u sorgen

Goldene Tips

In Linen gibt s Experten be
den Banken. die Auskunft ge-
ben uber die Vielzahl von mow-
lichen Farderungsmittein. Auf
jeden 7ail empfehienswert sina
die Existenzgrunder-Seminare
vom  Wirtschaftsforderungs-
zentrum Linen und der Wirt-
schafsforderun lisch at!

des Kreises Unna ( i

Auskunf geben auch Berater
der 'HK Dortmund und der
Handwerkskammer Dortmund
Mit  Sicherheit konnen die
Frauen vom ZeFF. Renate
Wurms. Ute Backhaus unc
Chnstine Thamm | #6682} wer-
terheifen. wenn spezieiler Rat
voo Frauen gewunscht wird.
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Frauen im Grindungsfieber

Existenzgriinderinnenseminar an der VHS Liinen

"lch habe drei kleine Kinder.
Aber ich kann nicht immer zu
Hause sein,da fallt mir die
Decke aut den Kopf. Eine ei-
gene Anderungsschneidersi
ist fUr mich die einzige Alter-
native.” Helga (27) will sich so
pald wie mdglich selbstdndig
machen. Doch das gréfBte
Problem fiir sie - wie fir viele
andere Frauen - war bisher, an
Informationen zu kommen, wie
man eine Unternehmensgrin-
dung erfolgreich Gber die Bih-
ne bringt. Genau dieses Prob-
lem war Thema des Work-
shops "Frauen grinden Exi-
stenzen®, zu dem das ZeFF-
Zentrum fur berufliche Férde-
rung von Frauen in Liinen und
das bifego (Betriebswirt-
schaftliches Institut fir empi-
rische Griindungs- und. Infor-
mationsforschung) eingeladen
hatten, unterstitzt vom Wirt-
schaftsférderungszentrum
Linen und der Wirtschafts-
férderung Dortmund.

Ende Cktober traten sich in
der Volkshochschule Linen
Unternehmerinnen. und Inte-
ressierte mit Expertinnen aus
allen Bersichen der Grindung
und Grindungsberatung. Ne-
ben der allgemeinen Infor-
mation wurden Tips gegeben,
wie die .Frauen ihr per-
sOnliches Grindungskonzept
entwickeln und durchsetzen
kénnen.

"Ich will nicht mein Leben
lang als Verkauferin arbeiten®,
so Andrea (21). “Ein
konkretes Projekt habe ich
zwar noch nicht vor,weil ich
dafir im Moment woh! auch
noch zu jung bin. Aber ich bin
hier, um mich schon einmal zu
informieren.” Andrea war sine
von 130 Teilnehmerinnen, die
sich ber Mdglichkeiten der
Existenz-Grindung infor-
miaren wollten.

Dorothea Assig, Geschafts-
tUhrerin der Berliner "Additio-
nen" (Unternehmensberatung
mit Frauan GmbH) forderte in
ihrem Referat "das Ende der
Bescheidenheit”. Sie machte
den Frauen deutlich, mit weich
immensen Schwierigksiten
Frauen als Unternehmerinnen
immaer noch zu rechnen ha-
ben. Neben den bekannten
Problemen der Frauen, sich
selbst darzustellen, stofBen
sie bei-thren meist mannlichen
Verhandlungspartnern immer
noch auf ganze Ketten von
Vorurteilen.

Daf das faische Frauenbild
in den Kdpfen der Banker und
Berater durchaus kein nega-
tives Vorurteil von Seiten der
betroffenen Frauen ist, wurde
auch auf diesem Workshop
deutlich. Bereits bei der Be-
griBung sorgte der stellvertre-
tende Birgermeister ger Stadt
Lionen, Alfred Meermann, mit
seinen Worten an die vielen
"jungsn und hibschen anwe-
senden Damen" fiir Empdrung
unter den Frauen. Aber auch
in der Podiumsdiskussion
wehrten sich die Frauen immer
wieder dagegen, von den
mannlichen Experten als
intellektusl! unterlegen behan-
delt zu werden.

. Andrea Dittmann-Dornauf
und Ingeborg Krieger stellten
in Linen ihre Dbereits
laufenden Unternehmen vor:
ein Handwerksbetrieb, der
Frauen als Tischierinnen,
Lackiererinnen und In-
stallateurinnen ausbildst, so-
wie ein privates Alten- und
Pflegeheim. Die Unterneh-
mensberaterinnen Juditha
Siebert und Dorothea Assig
sowie Bernhard Jungermann
von der Handwerkskammer
Dortmund und Karl-Heinz

Unger von der IHK Dortmund 5,

informierten Uber Reratungs-

moglichkeiten und -notwen-
digkeiten fur potentielle Un-
ternehmensgrindsrinnen.
Finanzierungsmoglichkeiten
und offentliche Forderpro-
gramme mit ihren politischen
Voraussetzungen standen im
Mittelpunkt der Beitrage von
Dr. Ulla Knapp vom Ministeri-
um fir Wirtschaft, Mittelstand
und Technologie (NRW) und
von Heinz Wittenberg, Stadt-
sparkasse Dortmund.

Mit der Forderung nach einer
standigen Informationsbérse
als erste Anlaufstelle fir grin-
dungswillige Frauen endete
der allgemeinere Informations-
teil im Plenum. In Kkleineren
Arbeitskreisen gaben Exper-
tinnen Hinweise fur sinzeine
Projekte. Sylvia (29) will in
einam Verain einen Naturkost-
laden in Dortmund Horde auf
die Beine stellen - doch an
Informationen fir die ginstiq-
ste Vorgehensweise fehit es
ihr noch. ;

"Ich bin ssit ein paar Jahren
selbstandig und bin hier, weil
ich finde, daf} ich mein Wissen
und die Erfahrungen weiterga-
ben solite”, meint Monika, die
einen Blrossrvice hat. Sie
und die Autovermieterin
Gabrisle sprachen im Arbaeits!
kreis "Frauenbetriebe stellen
sich vor". "Frauenspezifische
Probleme bei der Existenz-
grindung” warsn Thema sines
weiteren Arbeitskreises, der
Frauen gegen die taglichen
Vorurteils wappnen solfte.

"So was héatte es mal vor ein
paar Monaten geben sollen.
Fir mich war das leider zu
spat®, maint Petra, die bersits
die Erdffnungsfeier fur ihre
Anderungsschneidersi plant.
"Aber Kontakte habe ich ge-
knipft, jede Menge. Und da-
rauf kommt's schlieBlich auch
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Veranstaltung in Liinen mit 130 Teilnchmerinnen

Frauen Workshop ;,ur

Thema fur W;ssenscf?;aﬁ i

gnvm!rn! werden, Das teiile anstarn das | Do
trichewirtgchaftliche
Griintfungs- und Organigatin: neferschung i
feu) in Dortmund mil.

e

Liinen. Der Wovkshnp ~Frauen gmnden Exi-
stenzen®, der, wie berichtet, am 26. Oktober in
doy Voll'ehocherhule Liinen stattfand und gro-
Be Resonanz fand, sall wissenschalfrilich aus-

Vo Wirtschaftsfordenmgs-
zentrum Linen und der Wirt-
schaftsforderung  Dortmund
nunterstiitzt, hatten das .7Zen-
trum zur beruflichen lorde-
rung von Frauen" (Zeff) und
hifego die Veranstaltung ge-
meinsam ausgerichtet,

Jch habe drei kleine Kin-
der. Aber ich kann nicht im-
mer zu Hause sein, da fallt mir
die Decke auf den Kopf. Eine
eigene Anderungsschneiderei
ist fir mich die einzige Alter-
native,“ meinte Helga (27) auf
dem Workshop. Sie will sich
sobald als méglich selbstindig
machen. Doch das groBte Pro-
blem fiir sie - wie fur viele
Frauen - war bisher. an Infor-
mationen zu kommen, wie
man&ind Unternebmensgritn-
dung-iber die Bihue bringt-
Genau dicses Problem war
Thema des Workshops.

Neben der allgemeinen In-
fiormation wurden konkrete
Tips gegeben, wie die Frauen
ihr personliches Grundungs-
konzept durchsetzen konnen.
Jch will nicht mein Leben
lang als Verkiuferiun arbei-
ten," sagte Andrea (21). Einen
konkreten Plan, sich selbstin-
dig zu machen, habe sie zwar
nicht nicht, weil sie dafur ia
wohl auch noch zu jung sei,
aber: ,Ich bin hier, um mich
schon einmal zu informieren.”
Andrea war eine von 130 Be-
sucherinnen.

Informalionen iber Griin-
dungsmoglichkeiten wurden
im Beisein von Ilse Ridders-
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Gute Tips Frauen im Gesprach mit Vertretern von ertschn"
férderungseinrichtungen ber Probleme der Ex;stenzgrundung_
(Foto : Michael Wolf)

Melchers, der Ministerin fir
die Gleithstellung von Mannn
und Frau in NRW. im ersten
Teil des Workshops disku-
tierl. Mit der Forderung nach
einer stdndigen Informations-
borse als erste Anlaufstelle fiir
grindungswillige Frauen en-
dete der allgemeine Teil. In
Arbeitskreisen gaben sodann
Expertinnen konkrete Hin-
weise fir konkrete Projekte.
Diese Veranstaltung misse
unbeduinbgt wiederholt wer-
den, forderten viele Besuche-
rinnen. ,So elwas hitte es
schon frither geben sollen,”,
meinte Petra {37), die bPrexls
die Eroffnung ihrer Ande-
rungsschneiderei vorbereilet.
Aber auf zusitzliche Kontak-
te, die sie kniipfen konnte,
kommt es ja auch an.

Ruhr-Nachrichten
06.11.1990

Workshop: Frauen
griinden Untemehmen

Ob  Griindung ‘einer Ande-
rungsschneiderei, eines Natur-
kostladens, Biiroservices oder
einer Autovermietung ~ fiir all’
das gab es allgemeine Informa-
tionen und konkrete Tips beim
Workshop ,Frauen griinden
Existenzen“, den das Dortmun-
der Betnebswmschafkhche In-
stitut fir empirische Griin-
dungs- und Organisationsfor-
schung (Bifego) mit dem Zen-
trum zur beruflichen Férde-
rung von Frauen in Liinen aus-
richtete. Dazu. trafen sich Un-
ternehmerinnen und Interes-
sentinnen mit Expertéen und
Expertinnen aus allen  Berei-
chen der Griindungsberatung.



