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1. ENTWICKLUNG 1991-1992

Der vorgelegte "Jahresbericht" ist de facto zu einem "Zwei-Jahres-Bericht" fur die Jahre
1991 und 1992 geworden; der Blick nach vorn,und das aktuelle Tagesgeschéft haben
bisher die Zeit fur ein Zurlicklehnen und -blicken auf das, was im Berichtsraum
geschehen war, fehlen lassen.

Die Einsicht, daB es aber auch wichtig ist, Beteiligten und AuBenstehenden dariber
Rechenschaft zu geben, was im FG und bifego im Zeitabschnitt 1991/92 geschehen ist,
hat schlieBlich doch obsiegt, und alle haben mit Hand angelegt. Wir danken an dieser
Stelle insbesondere Frau cand. rer. pol. Tanja Schirmann, die in der Endphase dieses
Berichtes durch eine gute Mischung von wohlgemeintem Druck und persénlichem Einsatz
diesen zum erfolgreichen Abschluf3 gefihrt hat.

Ein Blick auf die Mitarbeiterstatistik zeigt, da3 wir im Berichtszeitraum ein erhebliches
Personalwachstum insbesondere bei den studentischen Hilfskraften hatten, was
insbesondere durch die Neueinrichtung von Tutorien fir die Anfangssemester im Rahmen
der MaBnahmen zur Verbesserung der Lehre an der WiSo-Fakultit zu sehen ist. Insofern
gibt es auch eine Ausweitung der Lehrveranstaltung des Fachgebietes durch zehn
zusétzliche parallele Tutoriumsgruppen ab dem Wintersemester 1991/92.

Einen deutlichen Zuwachs gab es auch im Kreis der Doktoranden, wo sich inzwischen ein
Schwerpunkt im Themengebiet Unternehmensgrindungen registrieren [4Bt. Den
Themenbereich Unternehmensgrindung und Mittelstand berlihren auch funf der
abgeschlossenen Diplomarbeiten, ansonsten ist eine relativ groBe Vielfalt der
Arbeitsgebiete von der Wahrnehmungspsychologie bis hin zu der Entwicklung
multimedialer Lernsysteme angesprochen, eine Vielfalt, die sich auch in den laufenden
Diplomarbeiten abzeichnet.

Zehn Forschungs- und Entwicklungsprojekte beziehen sich auf "Unternehmensgrindung
und Unternehmensentwicklung". Das gewichtigste Projekt ist eine Gemeinschaftsarbeit
des ifo-Institutes und des bifegos zur Evaluierung des Eigenkapitalhilfe-Programmes des
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Bundes. In diesem Projekt werden die gesamtwirtschaftlichen Wirkungen der
Existenzgriindungspolitik sowie Entwicklungen der mit &ffentlichen Mitteln insbesondere
mit Eigenkapitalhilfe gefoérderten Unternehmensgrindungen untersucht. Es umfaBt eine
Vielzahl von empirischen Erhebungen und soll Ende 1993 abgeschlossen werden.

s

Weitere interessante Projektkooperationen wurden mit der Kreishandwerkerschaft
Dortmund und dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband in Bonn eingegangen.

Ein eher frustrierendes Kapitel in den Aktivitdten des bifegos waren die Erfahrungen in
dem Zusammenhang mit dem Griinder- und Ausbildungszentrum GAUSZ, das aus Ziel-2-
Mitteln des Européischen Sozialfonds finanziert werden sollte. Zwar wurde von einer
Vielzahl Dritter Interesse und Unterstitzung signalisiert, letztendlich aber zdgerte die
Verwaltungs- und Entscheidungspraxis des Dortmunder Versorgungsamtes die
Realisierung soweit hinaus, daB eine sinnvolle Durchfiihrung nicht mehr diskutabel war.

Im Rahmen des Arbeitskreises Unternehmerische Partnerschaften der Schmalenbach-
Gesellschaft konnte der Grundstein fur verschiedene empirische Untersuchungen, die
z.T. durch das Fachgebiet ausgefiihrt werden sollen, gelegt werden.

Eine Verzahnung von Forschung und Lehre findet im Rahmen des regelméBig an der
WiSo-Fakultat der Universitat Dortmund, aber auch an anderen Universitaten (z.B. 1991
und 1992 jeweils einmal an der Boddé Graduate Business School in Bodd, Norwegen) und
auBerhalb der Hochschule durchgefiihrten Planspiels "EVa" statt. Es werden einerseits
computergestiitzte Beobachtungen des Planspielablaufs und andererseits schriftliche
Befragungen der Planspielteiinehmer im Rahmen einer Simulation der Grindungs- und
Frihentwicklungsphase eines Softwarehauses realisiert. Geplant ist, auf der Grundlage
einer so im Laufe entstehenden, genliigend groBen empirischen Datenbasis Fordermittel
zur Auswertung und Weiterentwicklung dieses Planspielkonzeptes (Erfolgsvalidierung) zu

akquirieren.

Im Berichtszeitraum konnte vom Fachgebiet eine internationale Forschungskooperation
unter der Federfihrung von INSEAD, Fontainebleau, und des Babson College,
Massachusetts, USA, eingegangen werden, an der u.a. auch |IESE aus Spanien, Bocconi
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aus ltalien, die London Business School aus U.K. und schlieBlich die Vlerick School of
Management, Belgien, teilnehmen. Ergebnisse dieser ersten Projektphase zum Thema
UnternehmensverduBerung bzw. "Harvesting", die durch die European Foundation for
Entrepreneurship Research (EFER) initiert worden ist, konnten auf einem internationalen
Symposium im Dezember 1992 in der London Business School diskutiert werden.

Last not least wurde bezogen auf den Grindungs- und Frihentwicklungsaspekt mit der
Entwicklung eines Grinder-Informationssystems (GIS) mit den Informationsbausteinen
Literatur, Organisation, Personen, Veranstaltungen begonnen.

Ein zweiter Themenschwerpunkt ist das Informationsmanagement. Im den
Berichtszeitraum wurde eine Studie zur Birokommunikations-Netzwerken u.a. in Hinblick
auf die Nutzungsmdéglichkeiten von Electronic Mail realisiert und die Entwicklung eines
entscheidungsorientierten Qualitatsinformationsystems begonnen.

Im Schwerpunkt Expertensysteme wurde eine empirische Studie (Befragung) zur
Validierung von Expertensystemen abgeschlossen.

Ein didaktischer Schwerpunkt des Fachgebietes ist die Durchfiihrung von konkreten
Forschungsprojekten zusammen mit den Studierenden des Fachgebietes. Hierhin
gehodren insbesondere die Aktivitdten des Projektseminars; im Berichtszeitraum wurde
eine Untersuchung zur Einkaufsattraktivitdt Dortmunder Haupt- und Nebenzentren und
eine Studie zu den wichtigsten Imagefaktoren der Stadt Dortmund realisiert.

Erhebliche AuBenresonanz fand auch die Semesterticket-Befragung durch das WiSo-
Tutorien-Programm, die zeitlich so glicklich plaziert war, daB gerade ein besonderes
Interesse der politischen und éffentlichen Diskussion und in den Medien gegeben war.

Neben den traditionellen Veranstaltungen des bifego (vier Grindungs-Erfas und vier
bifego-Erfas "Expertensysteme in der BWL") ist insbesondere das Internationale
Grandungsymposium in Dortmund mit rund 200 Teilnehmern zu vermerken; im Rahmen
dieser Veranstaltung wurde einerseits der bifego-Grindungsforschungspreis an den
Mediziner Dr. med. habil. Peter Gdébel aus Berlin vergeben und zum anderen die
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gemeinsame Stiftung eines Fonds flr auslédndische Gastprofessoren aus dem
Themenbereich Entrepreneurship an der Universitdt Dortmund durch den Deutschen
Sparkassen- und Giroverband und der Stadtsparkasse Dortmund verkiindet.

Mit der IntEnt92 Konferenz (Internationalizing Eatrepreneurship Education and Training),
die im Juli 1992 in Kooperation mit der University of Winsconsin in Dortmund unter
Beteiligung von rund einhundert Wissenschaftlern aus aller Welt stattfand, wurde die Idee
einer Konferenzreihe unter der Initiatorenschaft der Universitdt Dortmund auf Kiel gelegt.

Zu erwahnen ist weiter eine Preisverleihung fir das beste Unternehmens-
grindungskonzept an eine Studentengruppe des Seminars Grindungsplanung durch ein
Kéin-Bochumer Softwarehaus und die folgende Plazierung als bestes deutsches Ergebnis
dieses Konzeptes in einem europaweiten Wettbewerb in den Niederlanden.

Von den zahlreichen AuBenkontakten, u.a. auch von den internationalen Kontakten
zeugen einerseits die im Bericht erwéhnten Géste, aber auch die Vielzahl der Vortrage
und Konferenzbesuche der Institutsfiihrung und der Mitarbeiter, sowie die Mitarbeit in
einer groBen Zahl von Gremien, Vereinigungen bzw. die Arbeitskontakte zu wissen-
schaftlichen Institutionen und Unternehmungen.

Nach erfolgter Vergangenheitsbewaltigung blicken wir weiterhin optimistisch auf
Gegenwart und Zukunft des Fachgebietes und des bifego.

Dortmund, im November 1993

Professor Dr. Heinz Klandt Professor Dr. Detlef Miller-Béling
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2. MITARBEITER

Prof. Dr. Detlef Mller-Béling
Prof. Dr. Heinz Klandt

Albert Eiskirch

Dipl.-Kff. Martina Althaus

Dipl.-Kff. Erdme Brining

Dipl.-Kff. Angelika Heinrike Heil

Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff

Dipl.-Volksw. Hans-Peter Kummetz-ZeiB3ner
Dipl.-Kfm. Jochen Struck

Dipl.-Kfm. Alexander Teubner

Dipl.-Kfm. Hans Urbaniak

cand. rer. pol. Lieselotte Baberg
cand. rer. pol. Thimo Echtermann
cand. rer. pol. Stephan Eiskirch
cand. rer. pol. Bettina Escher
cand. rer. pol. Roland Finke
cand. rer. pol. Kerstin Galinski
cand. rer. pol. Petra Heine

cand. rer. pol. Christiane Heinrich
cand. rer. pol. Frank Heinsohn
cand. rer. pol. Carina Holtkotter
cand. rer. pol. Bernd Jarmann
cand. rer. pol. Thomas Kalkuhl
cand. rer. pol. Karl-Heinz Keisewitt
cand. rer. pol. Stefan Knappmann
cand. rer. pol. Burkhard Kélsch
cand. rer. pol. Petra Koglin

cand. rer. pol. Olaf Kurpiers

ab Mai 1992

Juli 1991 bis Dezember 1992

ab Oktober 1992

bis Dezember 1991

ab November 1991
ab November 1991
ab Oktober 1991
ab November 1991
ab Oktober 1991
bis Juli 1991

ab November 1991
ab Dezember 1992
ab November 1991

ab Oktober 1991
ab November 1991
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cand. rer. pol. Irene Messing
cand. rer. pol. Martin Pfennig
cand. rer. pol. Oliver Remus
cand. rer. pol. Hans Rickert
cand. rer. pol. Christina Rudat
cand. rer. pol. Frank Rynio
cand. rer. pol. Ursula Sahrhage
cand. rer. pol. Claudia Schlink
stud. rer. pol. Thomas Schmidt
cand. rer. pol. Tanja Schirmann
cand. rer. pol. Jérg Siemers
cand. rer. pol. Birgit Siewecke
cand. rer. pol. Linda Staude
cand. rer. pol. Jochen Struck
cand. rer. pol. Hans Urbaniak
cand. rer. pol. Stefanie Weidner
cand. rer. pol. Sven Wendler
cand. rer. pol. Leonie Wruck

Sekretariat:

Gabriele-Margot Riibesam
Werner Deisenroth
Susanne Goétz

Christiane Kapphengst
Ute Moews

Erika Schweinsberg

ab Oktober 1992
ab Oktober 1991
ab Oktober 1991
ab Oktober 1992
ap Oktober 1991
bis Dezember 1992
ab November 1991

ab Oktober 1991
ab Oktober 1991
ab November 1991

bis November 1991
bis April 1992

Oktober 1991 bis September 1992

ab November 1991

ab Januar 1992

bis Dezember 1991
ab Oktober 1992
bis November 1991
April bis Juli 1991
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3. LEHRVERANSTALTUNGEN, DISSERTATIONEN, DIPLOMARBEITEN

* LEHRE

Sommersemester 1991

HAUPTSTUDIUM »
V: Nutzen empirischer Forschung
U: Prasentation empirischer Ergebnisse

S: Griindungsplanung
S: Projektseminar: Einkaufsattraktivitdt Dortmunder Haupt- und Nebenzentren. Eine

empirische Analyse.
Blockveranstaltung: Planspiel zum Grindungs- und Friihentwicklungsmanagement "EVa"

Doktorandenkolloquium

Wintersemester 1991/92

GRUNDSTUDIUM
V: Einfihrung in die Methoden der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung

Tutorenprojekt: Tutorien fur Studienanfénger

HAUPTSTUDIUM

V: Empirische Theorien

U: Datenauswertung und Dateninterpretation

S: Projektseminar: Einkaufsattraktivitdt Dortmunder Haupt- und Nebenzentren. Eine
empirische Analyse.

Blockveranstaltung: Planspiel zum Grindungs- und Frihentwicklungsmanagement "EVa"

Doktorandenkolloquium
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Sommersemester 1992

GRUNDSTUDIUM:
Tutorenprojekt: Tutorien flr Studienanfanger

HAUPTSTUDIUM

V: Nutzen empirischer Forschung

U: Prasentation empirischer Ergebnisse

S: Griindungsplanung a

S: Projektseminar: Imagefaktoren Dortmunds

Blockveranstaltung: Planspiel zum Griindungs- und Frihentwicklungsmanagement "EVa"

Doktorandenkolloquium

Wintersemester 1992/93

GRUNDSTUDIUM
V: Einfilhrung in die Methoden der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung

Tutorenprojekt: Tutorien fur Studienanfanger

HAUPTSTUDIUM

V: Empirische Theorien

U: Datenauswertung und Dateninterpretation

S: Projektseminar: Imagefaktoren Dortmunds.

Blockveranstaltung: Planspiel zum Griindungs- und Frihentwicklungsmanagement "EVa*

Doktorandenkolloquium

10
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* DISSERTATIONEN
abgeschlossene Arbeiten:

Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff:
Abbildungsqualitat von Expertensystemen. Eine Methodologie zur Evaluierung

Dipl.-Kfm. Detlef Leipelt:
Akzeptanz von Birokommunikation in der o&ffentlichen Verwaltung. Eine Studie zur
Einstellung und Einstellungsanderung von zukinftigen Nutzern

laufende Arbeiten:

Dipl.-Kff. Martina Althaus:
Marktforschung in kleinen und mittleren Unternehmen unter besonderer Berilicksichtigung
der deutschen und italienischen Textil- und Bekleidungshersteller.

Dipl.-Kfm. Jérg Bréckelmann:
Entscheidungsorientierte Qualitatsinformationssysteme

Dipl.-Kff. Angelika Heinrike Heil:
Kommunikation in Fihrungskréafteteams

Dipl.-Kfm. Bjérn Manstedten:
Harmonisationsproblem von Unternehmungs- und Organisationsentwicklung in der
Fruhentwicklungsphase von Unternehmensgriindungen

Mesch, Georg, MBA:
Internes Corporate Venturing

Dipl.-Kfm. Jochen Struck:

Vergleichende Analyse der Entwicklung von Unternehmensgrindungen auf Basis der
Umsatzsteuerdaten, der Gewerbemeldungen und der Sozialversichertenstatistik

11
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Dipl.-Kfm. Kai Thierhoft:
Das Informationsverhalten von Unternehmensgrindern im Handel: Eine empirische

Analyse

Dipl.-Kfm. Ronald Wimmer:
Grindungs- und Entwicklungshemmnisse kleiner und mittlerer Unternehmungen in NRW

unter besonderer Beriicksichtigung des Ruhrgebietes
Dipl.-Kfm. Hans Urbaniak: »

Validierung von interaktiven multimedialen computergestitzten Lernsystemen in der
Hochschulausbildung.

* DIPLOMARBEITEN
abgeschlossene Arbeiten:

Bauckhage, Uwe:
Die Auswirkungen des EG-Binnenmarktes auf das deutsche Handwerk

Bayer, Uwe:
Geschaftsloyalitat von Konsumenten auf der Basis aktueller Paneldaten

Blasius, Rudiger:
Segmentierung eines Zukunftsmarktes: Umwelt, Entsorgung und Abfallbeseitigung

Cayir, Seyh Mehmet:
Modellorientierte Analyse der Entwicklungspfade junger Unternehmen

Echtermann, Thimo:
Die Validitat, Reliabilitat und Objektivitat der Wissensakquisition von Expertensystemen

Eibel, Frank:
Regionalwirtschaftliche Einfliisse von Technologiezentren GmbH's - ein struktureller

Vergleich zwischen Dortmund und Dresden

12
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Erdmann, Andreas:
Biographien von Unternehmensgrundern - Eine Inhaltsanalyse von personenbezogenen

Merkmalen

Heinrich, Christiane und Podzimek, Frank:

Entwicklung eines kennzahlenorientierten Managerinformationssystems "KOMIS" -
Erstellung einer einheitlichen Benutzeroberfliche fir kennzahlenorientierte Spreadsheet-
Programme in einem mittelstdndischen Unternehmen.

Hilbig, Stefan:

Kooperation im Handwerk

Kimmel, Ina und Baberg, Liselotte:
Life-Cycle-Costing. Entwicklung eines den Lebenszyklus umfassenden Kostenrechnungs-
und Controlling-Systems am Beispiel einer modularen Stahlbauteilefertigung

Lohbeck, Beate:
Qualitat als Verkaufsargument in der Werbung bei gehobenen Konsumgutern unter
besonderer Beriicksichtigung der Automobilbranche

Neumann, Uta :
Zur Ausbildung von Unternehmern in den USA. - Eine empirische Analyse.

Splitt, Stefan:
Empirische Grindungsforschung

Teubner, Alexander:
Beurteilung der Einsatzmdéglichkeiten neuronaler Netze fir betriebswirtschaftliche

Problemstellungen am Beispiel der Tourenplanung

Urbaniak, Hans und KélIsch, Burkhard:

Die Entwicklung eines interaktiven multimedialen computergestitzten Lernsystems in der
BWL - Erarbeitung von Standardvorgaben und Implementierung eines Moduls im Bereich
Empirie

13
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Wild, Claudia:
Business-Graphiken - Beurteilung von Business-Graphiken in ihrer Wirkung auf die

Aufmerksamkeit von Personen

laufende Arbeiten:

Ettrich, Stefanie:
Produkttest fiir ein bierhaltiges Erfrischungsgetrank. Erfolgsaussichten einer

Produktneuheit

Keisewitt, Karl-Heinz:
Partnerkombinationen unternehmerischer Partnerschaften

Mihlenhaupt, Jorg:
Marketing fur Universitaten - Spezifiziert am Beispiel der Universitat Dortmund

Pahler, Regina:
Motive des Studienabbruchs bei Studenten der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen

Fakultat der Universitdt Dortmund

Rynio, Frank:
Unternehmensgriindungen aus uberbetrieblicher Perspektive. Eine Literatur-Analyse
gesamtwirtschaftlicher Konzepte

Stenzel, Kai :
Handelsregistereintragungen und Gewerbemeldungen - Indikatoren fir
Unternehmensgriindungen? - Eine Primarerhebung bei neu in das Dortmunder

Handelsregister eingetragenen Unternehmen

Wendler, Sven:
Sponsoring - ein innovatives Instrument der Unternehmenskommunikation

14
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4. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSPROJEKTE
Unsere Forschungs- und Entwicklungsprojekte beziehen sich auf folgende Schwerpunkte:

4.1 Schwerpunkt: UNTERNEHMENSGRUNDUNG UND UNTERNEHMENS
ENTWICKLUNG

A

* Begleitforschung zum Eigenkapitalhilfe-Programm des Bundes
(laufendes Projekt)

Seit 1979 kénnen Unternehmensgriinder, die zwar uber ein erfolgversprechendes
Unternehmenskonzept verfiigen, denen es aber an Eigenkapital fur die Finanzierung
ihres neuen Unternehmens in den ersten Jahren fehlt, vom Bund Eigenkapitalhilfe (EKH)
erhalten. Diese Kapitalbereitstellung des Bundes, abgewickelt von der Deutschen
Ausgleichsbank (DtA) in Bonn, erhéht die vorhandenen Eigenmittel des zukiinftigen
Unternehmers auf insgesamt bis zu 40% der Investitionssumme. Da das zur Verfligung
gestellte Kapital nicht abzusichern (der Bund Ubernimmt eine Blrgschaft) und in den
ersten 10 Jahren tilgungsfrei ist, kann es wie Eigenkapital behandelt und zur Aquisition

zusatzlichen Fremdkapitals benutzt werden.

Ab Januar 1992 haben jedoch nur noch Unternehmensgriinder aus den neuen
Bundeslandern die Moglichkeit, Eigenkapitalhilfe in Anspruch zu nehmen, da die
Leistungen des Programms fiir die alten Bundeslénder eingestellt wurden. Derzeit werden
Art und Umfang des EKH-Programms in der Zukunft auf politischer Ebene eingehend
diskutiert. Zur wissenschaftlichen Begleitung der Entscheidungsfindung fiihrt das bifego -
Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Griindungs- Organisationsforschung - unter
Leitung von Professor Heinz Klandt im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft ein
Forschungsprojekt durch. Die in Kooperation mit dem ifo-Institut fur Wirtschaftsforschung
im August dieses Jahres angelaufene Untersuchung l4uft unter der Bezeichnung
"Gesamtwirtschaftliche Wirkungen der Existenzgrindungspolitik sowie Entwicklung der
mit offentlichen Mitteln - insbesondere mit Eigenkapitalhife - gef6rderten
Unternehmensgrindungen®.

15
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Im Mittelpunkt der Studie stehen:

* die Untersuchung relevanter Griindungsbarrieren,

* die Betrachtung der Funktionsweise und Relevanz des Eigenkapitalhilfe-Programms
fur die Uberwindung von Griindungsbarrieren,

* eine vergleichende Analyse der langerfristigen Entwicklung von geférderten und
nichtgeférderten Unternehmen sowie

* eine gesamtwirtschaftliche Kosten-/Nutzenanalyse des Programms.

Zur Untersuchung dieser Fragestellungen wird neben Experteninterviews, einer

ausgiebigen Literaturanalyse, Modellrechnungen und der Betrachtung einzelner

Fallbeispiele eine groBzahlige schriftliche Befragung bei 5.000 Unternehmensgriindern

des Jahrganges 1985 durchgefihn.

* Handwerk 2000
(abgeschlossen Juli 1992)

"Handwerk 2000" ist ein Kooperationsprojekt zwischen dem bifego und der
Kreishandwerkerschaft Dortmund/Liinen, das vom Arbeitsamt geférdert wurde. Ziel von
"Handwerk 2000" ist es, Veranderungen in der Struktur der Dortmunder Wirtschaftsregion
und in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aufzuzeigen, die fir die Entwicklung des
Handwerks von Bedeutung sind. Die Ergebnisse sollen es den Handwerksbetrieben
erleichtern, sich an Veranderungen anzupassen oder diese aktiv zu gestalten. Der erste
Teil des seit Juli 1989 laufende Projekt wurde im Juli 1991 mit einem Bericht
abgeschlossen, der am 19. September 1991 der interessierten Offentlichkeit vorgestellt
wurde. Im AbschluBbericht wird einerseits die bestehende Situation im Handwerk z.B. in
bezug auf die regionale Wirtschaftsstruktur, die Personalsituation und den EG-
Binnenmarkt analysiert, andrerseits werden konkrete Handlungsalternativen zur
Bewdltigung von Problembereichen durch die Schaffung eines neuen Berufsbildes, der
Errichtung eines Marketing-Centers und der Bildung eines Einkaufsverbandes gegeben.
In einem zweiten Untersuchungsabschnitt der im Juli 1992 abgeschlossen wurde, ist noch
einmal intensiver auf die Auswirkungen des EG-Binnenmarktes und der Entwicklung in
den neuen Bundesldndern eingegangen worden.

16
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* GAUS-Zentrum (Griinder- und Unternehmerausbildungszentrum)
(laufendes Projekt)

Das gausz bietet Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit Bedrohten die Méglichkeit, sich
wahrend einer funfmonatigen Schulung auf eine unternenmerische Selbstandigkeit
vorzubereiten. Schulungsschwerpunkte sind  grindungstechnisches Wissen und
Unternehmensfiihrungswissen. Auf der Basis des gelernten Wissens sollen die 32
Teilnehmer wihrend des Seminars ihren eigenen Grindungsplan entwickelt, mit dem sie
sich selbstédndig machen kénnen. »

Das gausz soll aus Ziel-ll-Mitteln des Européischen Sozialfonds finanziert werden, fur die
Finanzierung des notwendigen Eigenanteils des bifego Ubemnimmt die Stadtsparkasse
Dortmund eine Ausfallbirgschatt.

Der seit Oktober 1989 laufende gausz-Antrag des bifego wurde bereits von der
Dortmunder Konsensrunde und dem Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales
NRW als férderungswiirdig eingestuft. Derzeit laufen Verhandliungen mit dem Dortmunder
Versorgungsamt, das fir die finanzielle Abstimmung zustandig ist. Im Dezember 1992 hat
das bifego mit der Vorlaufphase fiir gausz begonnen. Diese Aktivitaten muBten allerdings
wieder eingestellt werden, da das Dortmunder Versorgungsamt nicht in der Lage war,
rechtzeitig den notwendigen Bescheid zu erstellen.

* NEBUK (Kriterien zur Kreditvergabe an Griindungsunter
nehmen in den neuen Bundeslandern)
( laufendes Projekt)

Im Auftrag der Gesellschaft zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung Gber das
Spar- und Girowesen e.V. und des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes hat das
bifego Kriterien zur Kreditvergabe an Grindungsunternehmen in den neuen Bundeslan-
dern erarbeitet. Hintergrund fir diesen Forschungsauftrag ist die Situation der Sparkas-
sen in den neuen Bundesléndern. Hier werden die Kredite in erster Linie an Grindungs-
unternehmen vergeben. Dies birgt aufgrund des Fehlens vergangenheitsbezogener Daten
ein erhohtes Kreditrisiko in sich, zumal in den neuen Bundeslandern zusétzlich ganz
spezielle Problemlagen vorzufinden sind.

Da beim Deutschen Sparkassen und Giroverband ein umfassendes Know-hows uber
dingliche Sicherheiten vorhanden ist, wurden im Forschungsauftrag Kriterien zu diesem
Bereich ausgeschlossen.
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In einer ersten Phase wurde auf der Basis vorhandenen Know-hows im Bereich der Grun-
dungsforschung, einer speziell durchgefiihrten Literaturanalyse und Expertengespréachen
iiberwiegend in den neuen, aber auch in den alten Bundeslandern, eine Checkliste mit
Kriterien und deren Erlauterungen sowie ein Bewertungsmodell zur Grinderperson/Team
und dem Unternehmenskonzept erstellt. Anhand der Checks soll geprift werden, ob die
Griinderperson oder das Griinderteam von der Persénlichkeitsstruktur und dem Umteld
zur erfolgreichen Fiihrung eines Unternehmens geeignet und die Tragfahigkeit der Unter-
nehmenskonzeption gegeben ist. »

Durch das friihzeitige Einbeziehen von Firmenkundenbetreuern/innen und Entschei-
dungstragern/innen, einer Reihe von Sparkassen in den neuen Bundeslandern in die
Projektarbeit, sollte soweit wie moglich sichergestellt sein, daf3 deren spezifischen Anfor-
derungen an das Instrument erfullt werden, um dadurch eine moglichst groBe Akzeptanz
dieses Anwenderkreises dafir zu erhalten.

In einer zweiten Phase wurde zusammen mit zehn Sparkassen aus den neuen Bundes-
landern -nach einem Einfiihrungsseminar- ein Praxistest von drei Monaten durchgefuhrt.
Ziel des Tests war es, alle Teile des Instruments auf Praktikabilitat, Vollstandigkeit und
Einsatzumfang bei verschiedenen Kreditvolumina zu testen. Die jeweiligen Erfahrungen
wurden zum Einen durch eine detaillierte schriftliche Befragung und zum Anderen durch
personliche Gesprache vor Ort, die qualitativen Charakter hatten, erhoben. Die Ergebnis-
se wurden in einer Modifikation und Ergdnzumg der Testfragen und Erléuterungen be-
ricksichtigt.

* Arbeitskreis Unternehmerische Partnerschaften
(laufendes Projekt)

Mit dem weiBen Feld der Teamgriindungen im Rahmen der Griindungforschung befaf3t
sich der Arbeitskreis Unternehmerische Partnerschaften der Schmalenbach-Gesellschatft,
Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V., der 1990 von Professor Dr. Miller-
Béling und Dr. Nathusius ins Leben gerufen wurde.

* Wie finden sich geeigete Partner?
* Welche Partnerkombinationen sind typisch und welche erfolgreich?
* Wie kann ein erfolgreiches Partnerschaftsmanagement aussehen?
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* Welche Unterschiede existieren zwischen Einzel- und Partnerschaftsgrindungen?

* Welche Einstellungen haben Banken und Beteiligungsgesellschaften zu
Teamgrindungen? und

* Wie sind die rechtlichen, organisatorischen und finanziellen Strukturen von
Teamgriindungen ausgestaltet und wie soliten sie es sein?

Diese Fragen sollen durch den Arbeitskreis beantwortet werden.

Die Jahre 1991 und 1992 waren durch inhaltliche Arbeiten der Arbeitsgruppen Partnerfin-
dung und -kombination, Partnerschaftsmanagement, Einzel- vs. Partnergrindungen,
Rahmenbedingungen und Struktur unternehmerischer Partnerschaften gepragt. Daraus
resultierten u.a. die Veroffentlichung einer Broschire  zum Thema
"Partnerschaftsmanagement in unternehmerischen Partnerschaften®, die Erstellung eines
Fragebogens zur Befragung von Einzel- und Partnergriindern, die Fertigstellung jeweils
eines Fragebogens zur Ermittlung der Einstellung von Mitarbeitern in Banken und Beteili-
gungsgesellschaften sowie die Analyse von Partnerkombinationen in einer Stichprobe

von 84 Teamgrindungen.

Der Arbeitskreis fiinrte am 7. November 1991 zusammen mit der Schmalenbach-Gesell-
schaft in Leipzig eine Fachtagung zum Thema "Unternehmerische Partnerschaften -
Teamgriindungen, Unternehmerteams, Management Buy Outs" durch. 1992 beteiligte
sich der Arbeitskreis mit einer Sitzung zum Thema "Unternehmerische Partnerschaften"

am Deutschen Betriebswirtschaftertag in Berlin.

* GIS - Griindungs-Informations-System
(laufendes Projekt)

Fir eine gesunde Volkswirtschaft und eine soziale Gesamtgesellschaft ist das Entstehen
neuer Unternehmen in diesen Zeiten strukturellen Wandels und teilweise erschreckend
hohen Arbeitslosenzahlen, eine unerldBliche Voraussetzung. Mit der bloBen Griindung ist
aber weder der Gesamtwirtschaft, noch dem einzelnen Grinder geholfen. Die neuen
Unternehmen miissen sich auch am Markt behaupten kénnen. Das Griindungs-Informati-
ons-System GIS will an dieser Stelle ansetzen und zu einem grindungsfreundlichen
Klima beitragen. Es soll gleichsam bei der Grindung selber, beim Unternehmensaufbau
und bei der Aufrechterhaltung des erfolgreichen Geschaftbetriebs Hilfestellungen geben.
GIS richtet sich daher an Grindungsinteressierte, an (potentielle) Grunder, an Jung-Un-
ternehmer und an die Grindungshelfer. Die letztgenannten haben dabei auch noch die
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Funktion eines "Vermittlers", indem sie GIS oder ihr Wissen daraus den anderen Ziel-
gruppen zur Verfligung stellen.

Das System setzt sich zur Zeit aus vier Informationsbausteinen zusammen:

*Literatur

*Organisationen

*Personen

*Veranstaltungen »

Im Literaturbaustein sind Hinweise zu grindungsspezifischer Praxisliteratur in Form von
Buchern, Artikeln in Zeitungen/Zeitschriften, Broschiren, Wegweisern, Ratgebern usw.
enthalten. Ebenso ist auch Literatur zur Fruhentwicklungsphase, zum
Unternehmensfilhrungswissen erfaBt. Recherchen sind hier (ber Autoren oder
Schlagworte oder auch zeitraumbezogen méglich. Geplant ist es, kurze Abstracts
aufzunehmen und auch darin suchen zu kénnen.

Der Organisationenbaustein beinhaltet zahlreiche Informationen uber Organisationen
(hierunter fallen bspw. auch freie Steuerberater), die in irgendeiner Weise fur die
Zielgruppen von Interesse sind. ErfaBt sind neben der Adresse Daten (iber das Angebot,
Schwerpunkte u.d. Hier ist es moglich, nach einer ganz bestimmten Organisation,
Organisationen einer bestimmten Art (z.B. IHK), in einem festgelegten Postleitzahlbereich
oder nach gewissen Schwerpunkten des Angebots (z.B. technologieorientierte Grindung)
zu recherchieren.

In der Personendatei sind Ansprechpartner der Organisationen mit Namen und weiteren
Hinweisen aufgenommen.

Der Veranstaltungsbaustein wird Informationen Uber fur die Zielgruppe interessante
Veranstaltungen enthalten. Es geht dabei um Seminare, Kurse, Informati-
onsveranstaltungen usw. Natirlich werden neben den Veranstaltungsinhalten auch die
durchfihrenden Organisationen und Referenten sowie Teilnahmevoraussetzungen,
Kosten, Termin, Zielgruppe u.a. erfaBt. Folgende Recherche-Méglichkeiten werden
realisiert: nach Schlagworten, Zeitrdaumen, Uhrzeiten, Postleitzahlen, Veranstaltern,

Referenten.
Das GIS soll in einer anschlieBenden Projektphase inhaltlich und strukturell noch weiter

ausgebaut werden.
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* EVa

EVa ist ein computergestiitztes Planspiel, in dem die komplexe Aufgabenstellung eines
Unternehmers am Beispiel eines Softwarehauses simuliert, also "gespielt" wird. EVa
bietet dem Spieler realititsnahe Arbeitsbedingungen bis hin zu differenzierten
Auswirkungen des deutschen Steuersystems. Vom “Unternehmer" werden rasche
Entscheidungen in einem komplexen, vernetzten und oft undurchschaubaren Problemfeld
verlangt. Die Situation ist oft mehrdeutig und zwingt zu aktiver Informationssuche. Es
werden eigenstandige Zielbestimmungen und reaktive, entwicklungsabhéngige Eingriffe
erwartet. Der Computer reagiert auf die getroffenen Entscheidungen, bericksichtigt aber
auch vom Spieler unvorhersehbare und unbeeinfluBbare Entwicklungen wie z.B.
Konjunktur- oder Preisschwankungen. Alle diese Faktoren machen EVa zu einem
Ausbildungs- und Testinstrument, das wertvolle Hilfen fir die Selbstprifung und gezielte
persodnliche Weiterentwicklung bietet.

EVa wird als Ubung bei Studenten verschiedener Universitditen und als
Seminarveranstaltung fir unterschiedliche Institutionen im In- und Ausland (Osterreich,
Norwegen, Hongkong) durchgefiihrt. Mit den Planspielen sind empirische Befragungen
und Beobachtungen verbunden, die Hinweise fur die Weiterentwicklung geben und zur
Validierung von EVa als Testinstrument dienen.

* Venture Capital Gesellschaften und (Teil-) verduBBerung
von Unternehmen (EFER)
(Internationale Studie)
Zusammen mit fuhrenden europaischen Hochschulen beteiligte sich das Fachgebiet
Empirie an einer Pan-European Study mit dem Titel: "Entrepreneurs' Views on various
Methods of Realizing the Value of Their Business". Diese Studie wurde initiiert und
finanziert von der European Venture Capital Association (EVCA) und der European
Foundation for Entrepreneurship Research (EFER).

Die beteiligten Hochschulen waren

INSEAD, Fontainebleau, Frankreich (Prof. Daniel Muzyka)
London Business School, England (Prof. Michael Hay)
Groupe ESC Lyon, Lyon Graduate School of Business, Frankreich (Prof. Yves

Romanet, Prof. Remy Paliard)
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o De Vlerick, School for Management, Genf, Belgien (Prof. Hubert Ooghe, Mr. Yves
Fassin)

e |IESE, Barcelona, Spanien (Prof. Ahmad Rahnema)

« Universitat Linkdping, Schweden (Prof. Clas Wahlbin, Prof. Christer Olofson)

e SDA Bocconi, Scuola di direzione aziendale dell universita Luigi Bocconi,
(Prof. Guido Corbetta)

- Babson College, Wellesley, MA, USA (Prof. William Bygrave)

e Universitat Dortmund, Deutschland (Prof. Heinz Klandt, Mr. Kai Thierhoff)

Zur Untersuchung der Einstellungen von Unternehmern zu alternativen Formen der

VerauBerung von Unternehmensteilen (Harvesting) wurden von den beteiligten

Hochschulen jeweils nationale Venture Capital Gesellschaften angeschrieben. Sie

wurden darum gebeten, den jeweils in die Landessprache ubersetzten Fragebogen an

ihre Investment Firmen weiterzuleiten. Von der Universitdt Dotmund wurden insgesamt

ca. 60 Gesellschaften angeschrieben.

Die Erhebungsphase fand in der zweiten Hélfte des Jahres 1992 statt, so daB die
Ergebnisse der Studie auf einem internationalen Symposium vom 13.-15. Dezember 1992
diskutiert werden konnten. Diese Veranstaltung mit dem Titel: "Realising Entreprise
Value: IPOs, Trade Sales, Buybacks, MBOs and Harvests" fand in der London Business
School statt.

Weiterhin geplant ist eine zweite Studie zu diesem Thema, bei der Unternehmen im
Mittelpunkt der Untersuchung stehen sollen, die nicht Venture Capital finanziert sind.
Diese Studie wird voraussichtlich in 1994 stattfinden.

4.2 Schwerpunkt: INFORMATIONSMANAGEMENT

* Burokommunikations-Netzwerk
(laufendes Projekt )

Auf der Basis vernetzter Personal Computer (XT/AT) werden organisatorische
Anforderungen fiir den Aufbau von Burokommunikations-Systemen entwickelt. Grundlage
fur diese Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sind die Tatigkeiten aller Mitarbeiter des
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bifego, des Fachgebietes und - seit der Ubernahme des Rektorates der Universitat
Dortmund durch Herrn Professor Dr. Detlef Miller-Béling - auch die Mitarbeiter der
Hochschulleitung, also ca. 25 Voll- und Teilzeitkrafte. So werden beispielsweise
Maglichkeiten von Electronic Mail bezogen auf einen "Kleinbetrieb" untersucht.

* Entscheidungsorientierte Qualitdtsinformationsyssteme (EUQUIS)
(laufendes Projekt)

In diesem Projekt wird in Zusammenarbeit mit der Dortmunder Initiative zur
rechnerintegrierten Fertigung (RIF) ein entscheidungsunterstiitzendes Informationssystem
zur Beurteilung der Qualitat am Markt entwickelt.

Das System unterstiitzt Fihrungs- und Fachkréfte bei der Beurteilung der Qualitat von
Produkten am Markt und schlagt gegebenenfalls MaBnahmen in Form von
Handlungsanweisungen zur Behebung vorhandener Schwachstellen vor.

Das System wird auf PC unter Einbindung von Datenbanksystemen, Tabellenkalkulation
und Expertensystem-Shells entwickelt, wobei als Dateninput auch die Méglichkeit der
Einbindung von GroBrechnern angestrebt wird.

Eine graphische Benutzeroberflache ermdglicht eine schnelle und einfache Bedienung
des Systems.

Eine Projektférderung durch die Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungs-
vereinigungen ist beantragt.

* EFEU
(laufendes Projekt )

Die Zielsetzung dieses Forschungsprojektes war es, zu ermitteln, ob innerhalb eines
festgelegten Zielgebietes ein ausreichendes Marktpotential fir das EFEU-Umweltinstitut
bestent. EFEU steht fir "Euregio-Institut fur Forschung und Entwicklung von
Umwelttechnologien GmbH".

Der zu entwickelnde Fragebogen enthielt Fragenkomplexe zu den Aufgabengebieten des
EFEU-Institutes wie z.B. Projektmanagement, Erforschung und Entwicklung von
Umwelttechnologien, Umwelt- und Risikoanalysen sowie Technologietransfer und

23



Jahresbericht 1991 / 92, FG Empirie / bifego

Weiterbildung. Zusétzlich wurden Fragen erarbeitet, welche die Umweltausgaben und
mogliche Kostensenkungspotentiale im Umweltbereich der Unternehmen thematisierten.
Im Vorfeld der Befragung wurde den Unternehmen im Testgebiet Informationsmaterial des
EFEU-Institutes zugesandt.

Zur Marktpositionierung des EFEU-Institutes im ausgewéhlten Testgebiet (Bereiche
Minster/Gronau/Essen/Bottrop) wurden 400 Unternehmen verschiedener Branchen und
UnternehmensgroBen mittels eines standardisierten Fragebogens telefonisch befragt.
Vier Interviewerlnnen fiihrten in einem Zeitraurg von vier Wochen, beginnend mit dem
24.09.1992, die telefonischen Interviews unter Zuhilfenahme der CATI-Technologie
mittels des Programmpakets SPSS PC+ durch.

Die Projektleitung lag auf der konzeptionellen Ebene bei Dipl.-Kff. Martina Althaus und
auf der DV-technischen Ebene bei Dipl.-Kfm. Jochen Struck.

4.3 Schwerpunkt: EXPERTENSYSTEME

* Validierung von Expertensystemen
(abgeschlossen September 1992)

Es existiet bisher keine Methodologie zur Validierung bzw. Evaluierung von
Expertensystemen. Als Evaluierungskriterien wurden im Rahmen des Projekts unter
Ruckgriff auf die empirische Wirtschafts- und Sozialforschung die Objektivitat, Reliabilitat
und Validitdt von Expertensystemen definiert und Expertensystementwickler zu den von
ihnen angewandten Verfahren zur Evaluierung befragt.

Die Befragung beinhaltete ein mehrstufiges Vorgehen:

1. Intensivinterviews mit 10 Entwicklern von Expertensystemen

2. Halbstrukturierte Interviews mit 14 Entwicklern sowie

3. schriftliche Befragung (mittels eines standardisierten und strukturierten Fragebogens)
von 176 Entwicklern.

Auf Basis dieser Befragung wurde unter Integration von Erkenntnissen aus der
Expertensystemliteratur und der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung eine
Methodologie zur Evaluierung von Expertensystemen erarbeitet. Dieses beinhaltet neben
einer Methodologie zur Entwicklung von Expertensystemen (Evaluierungsorientiertes

24



Jahresbericht 1991 / 92, FG Empirie / bifego

Prototyping) Kriterien fur die Auswahl von geeigneten Wissensakquisitions- und
Validierungsverfahren sowie Regeln fur die Vorgehensweise bei der Evaluierung im
Entwicklungsverlauf.

Die Durchfithrung der Befragung wurde von der DFG finanziert. Das Projekt wurde im

September 1992 abgeschlossen.

4.4 Schwerpunkt: EMPIRISCHE PRAXISPROJEKTE

* Einkaufsattraktivitit Dortmunder Haupt- und Nebenzentren
(abgeschlossen Méarz 1992)

Ein zunehmend harterer Wettbewerb kennzeichnet viele Markte. Insbesondere betrifft
dies den Einzelhandel, bei dem es kleine Unternehmen immer schwerer haben, am Markt
zu bestehen. Konzentrationsprozesse bedrohen ihren Bestand. Diese Entwicklung hat
viele Unternehmen dazu gefihrt, Uber alternative Handlungsmoglichkeiten
nachzudenken. Die Erkenntnis, da3 es fir einen einzelnen schwierig ist, im Markt zu
iiberleben, ist u.a. Basis fur die Bildung von Werbegemeinschaften, einem
ZusammenschluB értlicher Unternehmen. Der Versuch der Profilierung auch als Stadtteil
tragt v.a. der zunehmenden Bedeutung von Aspekten wie Standort, Image oder
Stadt(teil)marketing Rechnung.

Diese  Uberlegungen  waren  Ausgangspunkt fir das  Forschungsprojekt
"Einkaufsattraktivitit Dortmunder Haupt- und Nebenzentren. Eine empirische Analyse".
Wie groB ist die Einkaufsattraktivitat der Dortmunder City? Wie schneiden verschiedene
Vororte im Vergleich dazu ab? Diese Fragen versuchten Studenten der
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Dortmund im Rahmen eines Projektseminars
zu beantworten. Als Kooperationspartner fungierten die Dortmunder Actien-Brauerei und
zwolf Dortmunder Werbegemeinschaften, die bei der Konzeptionierung mitarbeiteten und
die finanzielle Abwicklung sichersteliten.

Die drei grundlegenden Fragen

* Wie stelit sich ein Stadtteii dem Besucher dar? (Verkehrssituation,
Geschaftsstruktur)
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* Welche Personen werden Uberwiegend von einem Stadtteil angesprochen und
wie gestaltet sich ihr Einkaufsverhalten? (Demographia, Einkaufsverhalten)

* Wie schdtzen die potentiellen Kaufer den jeweiligen Stadtteil ein?
(Einkaufsumfeld, Einkaufsfaktoren)

wurden anhand von drei verschiedenen Datensammlungstechniken analysiert:

* Beobachtungen in elf Stadtteilen, bei denen u.a. die jeweilige Geschéfts- und
Branchenstruktur analysiert und Passantenzahlungen durchgefihrt wurden.

* Ein schriftiche Befragung mittels eines kurzen Fragebogens, den die Ruhr-
Nachrichten verdéffentlichten (N=546).

* Schwerpunkt bildete die mindliche Befragung von Passanten (N=929) Uber die
ortliche Verkehrssituation, Gber das Einkaufsverhalten, das Image der Geschéfte
sowie zur Einkaufsatmosphére insgesamt.

Die Erhebungen fanden im September und Oktober 1991 in den Stadtteilen Berghofen,
Brackel, City, Hombruch, Huckarde, Kérne, Marten, Neuasseln, Scharnhorst,
Wellinghofen und Wickede statt.

* Semesterticket an der Universitiat Dortmund
(abgeschlossen Mai 1992)

Seit dem Wintersemester 1991/92 fiihrt das Fachgebiet fir empirische Wirtschafts- und
Sozialforschung unter Aufsicht von Prof. Dr. Heinz Klandt Tutorien fir alle Erstsemester
der Fakultdt WISO durch. Dieses vom Disseldorfer Wissenschaftsministerium neu
aufgelegte Programm wurde vom 01. Oktober 1991 bis zum 30. September 1992 von
Dipl.-Kfm. Jochen Struck und seit dem 01.Oktober 1992 von Dipl.-Kfm. Hans Urbaniak
geleitet und soll die Qualitdt der Lehre verbessern, Studienzeiten verkirzen und die
Effektivitdt des Studiums gerade in den ersten Semestern erhéhen. Zu den Themen der
10 Tutorien, die jeweils von Studenten des Hauptstudiums durchgefihrt werden und im
Schnitt mit 10 Erstsemestern besetzt sind, zdhlen neben wissenschaftlichen
Lernmethodiken und dem Umgang mit Computern auch Ubungen im Fach Empirie.

Gleich in der ersten Ubung zu Beginn dieses Semesters suchten sich die teilnehmenden
Studenten, die unter Anleitung der Tutoren an allen Phasen der Untersuchung aktiv teil-
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nahmen, ein "heiBes Eisen" aus: Sie befragten ihre Kommilitonen zur Einstellung und
Nutzung des Semestertickets, daB erst mit diesem Semester fur die Dortmunder
Studenten eingefiihrt wurde. Wenn auch an diese Untersuchung aufgrund ihrer Intention
als Ubung fir die Teilnehmer an den Tutorien keine zu hohen MaBstabe angelegt werden
durfen, so weisen die ermittelten Ergebnisse jedoch auf erste Trends hin, die mit
Interesse zu verfolgen sind.

* Image(faktoren) Dortmund
(laufendes Projekt)

"Kohle, Stahl, Ruhrpott und RuB" oder "Brauereien, Borussia, Universitat und Handel"?
Das ist die Frage, mit der sich 22 Studierende des Fachgebietes Empirische Wirtschafts-
und Sozialforschung im Sommersemester 1992 und Wintersemester 1992/93 befassen.
Im Rahmen eines Projektseminares ermittein sie das Image der Stadt Dortmund sowie der
Komponenten Bier, Sport und Wissenschaft. Vier Studentengruppen untersuchen, welche
Faktoren das Image von Dortmund bestimmen und welche Rolle dabei Bier, Sport und
Wissenschaft spielen. Um fachliches Know-how in die Projektarbeit zu integrieren, wurde
ein Projektbeirat gebildet. Diesem gehoren Vertreter des Olympiastutzpunktes Dortmund,
der Dortmunder Actien-Brauerei, der Stadt Dortmund, aus der Wirtschaft sowie der
Universitat an. Sie haben bei der Erarbeitung der Konzeption ihre Ideen eingebracht und
Anregungen gegeben. Das erarbeitete Erhebungsdesign ist auBerst vielschichtig.
Schwerpunkte bilden die schriftiche Befragung von 446 zuféllig ausgewéhlten
Bundesbiirgern sowie die Befragung von 1.100 Dortmunder Burgern im August und
September 1992. Des weiteren wurden ergdnzende Erhebungen in Form einer Analyse
von Presseartikeln, einer Befragung der Hérer von DO 91,2, einer Befragung von
Dekanen und Mitarbeitern der Universitat Dortmund sowie von Befragungen von
Besuchern verschiedener Sportveranstaltungen durchgefihrt.
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4.5 Schwerpunkt: LEHRE

* WiSo - Tutorenprogramm
(laufendes Projekt)

Das Fachgebiet fur Empirische Wirtschafts- und Sozialforschung an der Universitéat
Dortmund fihrt seit dem Wintersemester 1991/92 in der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultat mit Unterstitzung der Fachschaft Tutorien fir
Erstsemester durch. Diese Tutorien-dienen vor allem der Anleitung der Studenten zu
einer sinnvollen und ékonomischen Gestaltung lhres Studiums und sollen Hilfestellungen
bei wichtigen Fragen zur Studienorganisation und -gestaltung geben, ohne aber von der
Eigenverantwortung fir das Studium zu entbinden. Dariber hinaus verstehen sich die
Tutorien als Beratungsinstitution, um der geraden in den ersten Semestern entstehenden
Informationsiberflutung der Universitatsneulinge entgegen zu wirken.

Die Fachschaft WiSo hélt bereits seit vielen Jahren erfolgreich "Orientierungsphasen” (O-
Phasen) ab, die jeweils eine Woche vor dem ersten Semester stattfinden. Dieser Zeitraum
reicht allerdings im Rahmen des fur die Erstsemester anzunehmenden “information-
overload" nicht aus, um eine auch mittel- und langfristig wirksame Hilfestellung zu leisten;
die persénlichen Kontakte brechen oft aufgrund der hdufigen Studenplanénderungen
wieder auseinander. Diese Umstdnde werden wohl nicht unerheblich zu langen
Studienzeiten und auch zu Studienabbriichen beitragen.

Das Tutorenprogramm setzt an dieser Problemstellung an. Es soll den Studenten Uber
einen langeren Zeitraum (ein bis zwei Semester) eine kontinuierliche Hilfestellung geben,
ohne sie von ihrer persénlichen Verantwortung fir ihren beruflichen Werdegang und
damit auch fur die Gestaltung ihres Studienverlaufs zu entbinden. Die Tutorien sind somit
als Beratungsinstitution zu sehen, die nicht etwa einen Teil der Aktivitatenliste der
Teilnehmer Ubernimmt, sondern zu deren sinnvollen (6konomischen) und individuellen

Gestaltung beitragt.

Es werden 10 Tutorien angeboten, die in kleinen Gruppen (max. 10 Teilnehmer), einen
Einblick in die grundlegenden Elemente des Studiums der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften an der Universitdt Dortmund geben. Wichtige Themenbereiche
sind:
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* Nutzung der universitéren Einrichtung

* Gestaltung eines individuellen Studienaufbaus

* Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens

* Einfhrung in (studienrelevante) Bereiche von DV-Standardsoftware
* Einsatz neuer Medien zur Entlastung des Lehrbetriebs

* Methoden der Informationsbeschaffung (Datenbanken etc)

* Ubungen zum Pflichtfach Empirie

Fir die Teilnahme am Tutorium wird nach zwei Semestern eine umfassende
Teilnahmebestatigung ausgestellt, die u.a. auch Uber die im Pflichtfach Empirie
erworbenen Kenntnisse und Erfahrung Auskunft gibt.

Im Sommersemester 1992 wurde im Rahmen der Tutorien eine Studentenbefragung zum
neu an der Universitat Dortmund eingefiihrten Semesterticket durchgefiihrt. Damit sollte
den Teilnehmern die konkrete Verwentbarkeit des gelernten Stoffes aus dem Bereich der
empirischen Forschung nahe gebracht werden. Die Tutanden hatten unter Aufsicht der
Tutoren die Aufgabe, einen Fragebogen zu einem vorgegebenen Themengebiet
(Semesterticket) selbst zu gestalten, die Erhebungsarbeit zu leisten, die Daten statistisch
auszuwerten und zu prasentieren. So war eine direkte Rickkopplung von gelerntem
Wissen moglich. Zur Présentation der Ergebnisse wurde eine Pressekonferenz
anberaumt, in der neben regionalen Tageszeitungen auch ein Team des Fernsehsenders
WEST3 zugegen waren.

Die Projektleitung liegt bei Dipl.-Kfm. Hans Urbaniak.
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5. VERANSTALTUNGEN

* IntEntg4-Konferenz in Cambridge

Bei der internationalen Konferenz ‘“Internationalizing Entrepreneurship Education,
Training and Research”, die erstmals vom 1.Juli-5.Juli 1991 in Cambridge, England
stattfand, trafen sich ca. 45 Wissenschaftler aus Europa, den USA und auch aus Afrika,
um Forschungsergebnisse in der Unternehmer- und Griinderausbildung in den Mittelpunkt
der Konferenzgesprache zu setzen. Die Konferenz fand statt an der Pembroke College
Cambridge University und wurde der University of Wisconsin-Whitewater und der Anglia
Business School geférdert und in Kooperation mit der Universitat Dortmund, der Scottish
Enterprise Foundation und dem Moskow Entrepreneurship & Personnel Centre, USSR

organisiert.

* IntEntgo-Konferenz in Dortmund

Zu einem internationalen Gedankenaustausch Uber Forschungsergebnisse und
Erfahrungen in der Unternehmer- und Griinderausbildung trafen sich vom 23.06.1992 bis
26.06.1992 rund 100 Wissenschaftler aus Europa und Ubersee (u.a. Siud-Afrika, USA,
Australien, Hong Kong) zu der Konferenz "Internationalizing Entrepreneurship Education
and Training" (IntEnt) in Dortmund.

Ziel der Konferenz war es, Lehrinhalte, -methoden und Organisationsmodelle der
Unternehmer- und Griinderausbildung auf internationaler Ebene vorzustellen und zu
diskutieren. Ferner sollte mit der Konferenz dazu beigetragen werden, die Universitat
Dortmund zu einem Zentrum der Entrepreneurship-Forschung und -ausbildung im

deutschsprachigen Raum zu machen.

Das Konferenzmanagement Prof. Heinz Klandt und Dipl.-Kff. Martina Althaus wurden bei
der Organisation der IntEntgo-Konferenz von einem internationalen Komitee, dem u.a.
Unirektor Prof. Miiller-Boling, Prof. Karl Vesper (University of Washington, Seattle)

angehorten, unterstitzt.
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Neben Plenumssitzungen wurden Workshops veranstaltet, in denen rund 60 Paper aus
aller Welt, die sich u.a. mit der Vorstellung einiger Grinderausbildungsmodelle
verschiedener Universitaten sowie mit dem Stand der Grinderausbildung in sich
entwickelnden Nationen wie z.B. Sud-Afrika oder den Léndern des ehemaligen Ost-
Blocks thematisch auseinandersetzten, vorgestellt wurden. Dariber hinaus trugen
renommierte Hauptreferenten wie Prof. Vesper, Washington University, Prof. Brockhaus,
St. Louis University und Prof. Hisrich, Tulsa University, vor.

Durch die Ubernahme einer Patenschaft namhafter deutscher Unternehmen ist es
gelungen, 13 osteuropaischen Wissenschaftlern aus Litauen, RuBland und WeiBruBland
sowie aus Slowenien, Polen und anderen Landern die Konferenzteilnahme zur
ermoglichen.

* "Internationales Griindungssymposium Dortmund" am 26. 11.1991

Das Direktorium des bifego veranstaltete in Kooperation mit der Universitat Dortmund, der
Stadtsparkasse Dortmund, dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V., Bonn
sowie der Gesellschaft zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung lUber das Spar-
und Girowesen e.V., Bonn das "Internationale Grindungssymposium Dortmund" im
Goldsaal der Westfalenhallen Dortmund.

Der erste Teil der Veranstaltung widmete sich der Grindungswissenschaft. Unter diesem
Aspekt referierten (Griindungs-) Forscher von internationalem Rang. Professor Dr. Robert
Brockhaus von der Saint Louis University, Director of Institute for Entrepreneurial Studies,
USA hielt einen Vortrag zum Thema "Entrepreneurship Education - The International
Dimension*. Mit der Frage "Wie sollite der europdische Unternehmer aussehen?”
beschéftigte sich Professor Dr. Jean Jaques Obrecht, Université Louis Pasteur,
Laboratoire de Recherche en Gestion des Entreprises, Strasbourg, Frankreich. Professor
Dr. Obrecht hat die Funktion des "President of ECSB" inne. Die "Unternehmerausbildung
in Deutschland" war schlieBlich Thema des Beitrages von Professor Dr. Norbert
Szyperski, Universitat zu Koin.

AnschlieBend wurde die feierliche Verleihung des bifego-Grindungsforschungspreis
vorgenommen. Der Preistrager des Jahres 1991 ist Dr. med. habil. Peter Goebel aus
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Berlin. Ausgezeichnet wurde er fir sein Werk "Erfolgreiche Jungunternehmer. Welche
Fahigkeiten brauchen Firmengrinder?”.

Beim zweiten Teil handelte es sich um eine Festveranstaltung in deren Rahmen die
Schumpeter Stiftungsprofessur: “Entrepreneurship - Grindungs- und Entwicklungs-
management" verkiindet wurde.

Der dritte Teil der Veranstaltung war der Grindungspraxis vorbehalten. Dr. Klaus
Nathusius, geschéftsfihrender Gesellschafter der GENES GmbH Venture Services,
Frechen, referierte Uber "Modelle der Unternehmensnachfolge und deren Finanzierung”.
Um "Venture Capital als Finanzierungsalternative fur junge Technologieunternehmen"
ging es bei dem Vortrag von Karlheinz Mdller, Geschéftsfihrer der WestTM
Westdeutsche Technologiemangement GmbH, Disseldorf. Den SchiuBpunkt setzte
Professor Dr. Josef Mugler, Wirtschaftsuniversitit Wien, mit dem Beitrag
"Finanzierungsprobleme in der Grundungs- und Frahentwicklungsphase”.

ca. 200 Teilnehmer

* 3. und 4. bifego-Erfa "Expertensysteme in der BWL" fiir wissenschaftliche
Mitarbeiter am 28.02.1991 und am 24.10.1991

1991 wurde die im Jahre 1990 begonnene Tagungsreihe "Expertensysteme in der BWL"
vom bifego fortgesetzt, die einen regelmaBigen Erfahrungsaustausch von wissen-
schaftlichen Mitarbeitern zum Themenbereich Expertensysteme erméglichen soll. Dabei
wurde im Unterschied zu den ersten Veranstaltungen keine betriebswirtschaftlichen
Anwendungen und Anwendungsbereiche mehr diskutiert und préasentiert, sondern
Problembereiche der Expertensystementwicklung in den Vordergrund gestelit. Themen
der zwei Tagungen im Jahr 1991 waren

* Wartung von Expertensystemen sowie

* Modellbasierte Wissensakquisition.
Die Vortragenden kamen aus den Universitaten Karlsruhe und Dortmund, der

Gesellschaft fur Mathematik und Datenverarbeitung (GMD) in Bonn sowie dem
Fraunhofer Institut fir MaterialfluB- und Logistik (IML) in Dortmund.
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* 5. und 6. Erfa "Expertensysteme in der BWL" fiir wissenschaftliche Mitarbeiter am
02.04.1992 und am 8.10.1992

Im Jahr 1992 lauteten die Themen dieser regelmaBigen Veranstaltungsreihe:
* Verarbeitung von Unschéarfen und Unsicherheiten in wissensbasierten Systemen und

* Ausgestaltung von Erkldrungskomponenten.

Vortrage von Referenten der Siemens-Nixdorf AG in Disseldorf, von IBM Deutschland in
Sindelfingen, vom Fachbereich Chemietechnik der Universitat Dortmund sowie des bifego
wurden ergénzt durch lebhafte Diskussionen der Teilnehmer von Universitaten aus ganz
Deutschland. Ein Besuch des Fuzzy-Demonstrationszentrums in Dortmund stand

ebenfalls auf dem Programm.

* 11. bifego-Erfa "Griindungs- und Entwicklungsmanagement"
am 07.05.1992

"Untemehmerische Partnerschaften" waren das Kernthema dieses elften Erfas zum
Grindungs- und Entwicklungsmanagements. Der Kreis der Referenten setzte sich
zusammen aus Vertretern von Forschung , Praxis und Grundungshelfern. So stelite Prof.
Dr. Miller-Boling "Unternehmer-Teams" als "Eine wiederentdeckte Idee" vor. Dipl. -Ing.
Scharle von der PSI - Gesellschaft fir ProzeBsteuerung und Informationssysteme mbH,
Velbert referierte iiber "PSI - Beispiel einer unternenmerischen Partnerschaft".

Mit Dr. Nathusius, Geschaftsfihrer der GENES GmbH Venture Services, Frechen
("Unternehmensbeteiligungen - Eine partnerschaftliche Form der Unternehmens-
finanzierung"), Dipl.-Kfm. Lezius von der Arbeitsgemeinschaft zur Férderung der
Partnerschaft in der Wirtschaft e.V., Kassel ("MBO’s und Mitarbeiterbeteiligung in den
neuen Bundesléandern - Erfahrungen aus der Privatisierung der
Treuhandanstaltsunternenmen®) sowie Dr. Schiller, Deutsche Ausgleichsbank, Bonn
("Partnerkombination und Bestandsfestigkeit unternehmerischer Partnerschaften -
Erfahrungen eines Férderinstituts") wurde schlieBlich die Sicht und die Erfahrungen von
unterschiedlichen Grundungshelfern dargelegt.

31 Teilnehmer
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* 12. bifego Erfa "Griindungs- und Entwicklungsmanagement" am 12.11.1992

Das Thema dieses zwolften Erfas lautete "Frauen-Griindungen". Experten aus Forschung
und Praxis waren als Referenten erschienen. Frau Gudrun Krieger von den Frankfurter
Frauenbetrieben stellte mit den “"Frankfurter Frauenbetrieben - Alternativen zur
Arbeitslosigkeit von Frauen" vor. Unternehmens- und Grindungsberaterin Dipl.- Volksw.
Gabriele Kaufmann referierte "Zur Persoénlichkeit und Motivation von Grinderinnen®.
Thema von Dr. Rudiger Schiller, Deutsche Ausgleichsbank, Bonn waren die
"Erfolgsaussichten von Frauen-Grindungen®. Prof. Dr. Heinz Klandt, bifego, gab
schlieBlich Antworten auf die Frage "Wie erfolgreich sind Frauen bei der
Unternehmensgrindung in der fiktiven Welt eines Planspiels?". Die anschlieBende
Abschlu3diskussion wurde mit gro3em Interesse gefuhrt.

37 Teilnehmer

* Preisverleihung an die besten drei Gruppen des Seminars
"Grindungsplanung" am 5. November 1992

Der Preis fir die besten drei Gruppen des Seminars "Grindungsplanung" des Jahres
1992 wurde von Herrn Kuhns (Fa. LIONS) gestiftet. Das Seminar stand und dem
Leitthema "Software- und Systemhdauser". AnlaBlich der Preisverleihung, die beim der Fa.
LIONS in Bochum stattfand, wurde das Software- und Systemhaus besichtigt und ein
Einblick in die Entwicklungsarbeit gegeben.

1. Preistrager war die Gruppe des Grindungskonzeptes “TOS - Touren-Optimierungs-
System" mit den Teilnehmern: Kerstin Abraham, Volker Busch, Volker Fritz und Volker
Hollander.

2. Preistrager war die Gruppe des Grindungskonzeptes "MISS - Multimedia Informations-
und Service System" mit den Teilnehmern: Andres Hanitz, Petra Heine, Heike Isringhaus,
Oliver Remus und Mark Westkamper.
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3. Preistrager war die Gruppe des Grindungskonzeptes "Rechnergestitztes Objekt-
Management (Facility Management)" mit den Teilnehmern: Robert Geringer, Kai Grun,
Hans Rickert und Thomas Wolf.

* Internationale Géaste

In der Zeit vom 11. Mérz bis 16. April 1991 weilte Herr Bin Zhong im Rahmen eines Aus-
und Fortbildungsprogrammes fur Fuhrungskrafte aus Entwicklungslandern beim bifego.
Herr Bin Zhong ist Programm Officer flr internationale Projekte in der Provinz Sichuan
(VR China). Vermittelt wurde der Aufenthalt von der Carl-Duisberg-Gesellschaft im
Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie NRW.

Im August 1992 war Prof. Piasecki von der Universitat Lodz im Rahmen eines DAAD
geférderten Studienaufenthaltes zu Gast am Fachgebiet in Dortmund.
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6. VORTRAGE

* Prof. Dr. Detlef Miiller-Bdling

12. April 1991

1. Juli 1991

27. September

1991

7. November 1991

14. November
1991
16. Januar 1992

10. Mérz 1992

5. Mai 1992

8. Mai 1992

16. Juni 1992

18. Juni 1992

"Manager-Typ 2005"

Mercedes Benz AG, anlaBlich der Prasentation der neuen
S-KlasseDortmund

"Entrepreneurship Education - An Idea whose time has come?"
INTENT91 - Internationalizing Entrepreneurship Education,
Training and Research, Cambridge

"Norbert Szyperski - dem Lehrer, Kollegen und Freund®
Festrede anlaBlich des 60. Geburtstags von Professor Dr.
Norbert Szyperski, Koin

"Unternehmerische Partnerschaften - Eine wiederentdeckte
Idee?"

Fachgesprach des Arbeitskreises Unternehmerische
Partnerschaften, Leipzig

"Existenzgriindungen als Motor der Marktwirtschaft"
Bundesverband mittelstandische Wirtschaft, Berlin
"Existenzgriinder - Entrepreneur, Manager oder Fachmann ?*
Rede anlaBlich der Verleihung des Ehrenexistenzgrinder-
Preises durch den Bundesverband mittelstandische Wirtschatft,
Bonn

"Manager-Typ 2005"

Verbandstagung Bundesverband schliisselfertiges Bauen e. V.
Lineburg

"Qualitatsmanagement”

Seminar des Qualitatszentrums Dortmund, Dortmund
"Manager-Typ 2005"

Jahrestagung des Bundesverbandes mittelstéandische
Wirtschatft e. V. Cottbus

“Manager als Kommunikationshydra*

SEL AG, Essen

"Forschungsstandort Deutschland”

SEL-Stiftungstagung Cottbus '92
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23. Juni 1992 "Opening Adress"
INTENT92 - Internationalizing Entrepreneurship Education and

Research, Dortmund
18. September "Unternehmerischer Erfolg in einer innovationstérdernden
1992 Wissenschaftslandschaft"

1. Europdisches Innovationsforum, Salzburg

9. Oktober 1992 ucogperation between University Research, Industry and

Institutes fur Applied Research - The Dortmund Case"
Hungarian Rector's Conference, Budapest
12. November "A Three Level Model of Research and Delvelopment
1992 - The Dortmund Case - *
International Conference "The Role of Universities in the
Region", Kosice CSFR
13. Oktober 1992 "Das Beispiel Universitat - Kommunikationskultur und
Handlungsfelder"
Dortmunder Symposium Unternehmenskommunikation, Witten
19. November "Modernes Management im Handwerksbetrieb”
1992 Sanitar- und Heizungsinnung Dortmund - Liinen, Dortmund

* Prof. Dr. Heinz Klandt

1.- 5. Juli 1991 "Entrepreneurship Education, The View from Dortmund®
Keynote-speach, Internationalizing Entrepreneurship
Education, Training and Research, Cambridge

24. - 26. Sept. “EVa - Entwicklung und Einsatz eines Unternehmensplanspiels
1991 fur Grindung und Frihentwicklung®, CIP-Kongref3, TU Berlin
19. Mérz 1992 "Gegenstand und Methoden der Griindungs-und

Frihentwicklungsplanung"
HamTech, Hamm

13. Mai 1991 "Die Unternehmensgriindung als Forschungsgegenstand"
Grunderseminar: Einstieg in die Selbstandigkeit,
Fachhochschule Bochum

23. - 26. Juni 1992 "Entrepreneurship Education Supported by a Simulation Game*
INtEnt92: Internationalizing Entrepreneurship Education and
Training, Dortmund
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23.-26. Juni 1992 "Entrepreneurship Education in the US: Contents Analysis of
the Material of the SBA's National Survey of Entrpreneurial
Education"
Mit Uta Neumann, IntEnt92: Internationalizing
Entrepreneurship Education and Training, Dortmund

28. Juni - 2. Juli "Entrepreneurs in a Loboratory: Computer Aided Observations

1992 on Entrepreneurial Behaviour"
Twelfth Annual Babson College Entrepreneurship Research
Conference, (INSEAD) Fontainebleau

14. Oktober 1992 "Verhaltensunterschiede zwischen Partner- vs Einzelspielern
bei einem Unternehmensplanspiel*
offentliche Sitzung des Arbeitskreises "Unternehmerische
Partnerschaft" der Schmalenbachgesellschaft, Deutsche
Gesellschaft fur Betriebswirtschaft, Deutscher
Betriebswirtschaftstag, Berlin

12. November "Geschlechtsspezifisches Verhalten und Erfolgsunterschiede
1992 beim Planspiel

12. bifego Griindungs-ERFA "Frauengriindungen*, Dortmund
16. November "Das Planspiel EVa zur Ausbildung der Unternehmer in jungen
1992 Mittelstandsbetrieben”

8. Européaisches Planspiel-Forum, Bad Neuenahr

* Dipl.-Kff. Martina Althaus

21. Marz 1991 "Einkaufattraktivitat Dortmunder Haupt- und Nebenzentren"
Dortmunder Actien-Brauerei, Dortmund
21. Juni 1991 "Frauen als Selbsténdige - Stand der Forschung"

Fachsymposium 010, Frauen - die neuen Selbstandigen,
Beraterinnen-Tag, top91, Messe-KongreB3-Center, Disseldort

* Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff
23. Mai 1991 "Von der technologischen Idee zum Geschéftsplan®
auf dem Schnupperseminar "Grinderausbildung" im
Technologiezentrum Dresden
25. September "Validierung von Expertensystemen - Ergebnisse einer
1991 empirischen Untersuchung”
auf dem ZEDO-Workshop (Zentrum fir Expertensysteme
Dortmund), Dortmund
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17. Oktober 1991

5. Dezember 1991

11. Februar 1992

24. Juni 1992

"Expertensysteme und multimediale Lernsysteme als
Instrumente der Unternehmerausbildung*

zusammen mit Heinrike Heil auf dem 10. bifego-Erfa
"Griindungs- und Entwicklungsmanagement"

“Valdierung von Expertensystemen - Ergebnisse einer
empirischen Untersuchung"

auf dem Forschungskolloquium des Instituts fir
Wirtschaftsinformatik der Universitat Minster

"Validierung von Expertensystemen - Ergebnisse einer
empirischen Untersuchung" im Rahmen der Vorlesungsreihe
"Wissensbasierte Systeme" des Lehrstuhls fir
Wirtschaftsinformatik der Ruhr-Universitat Bochum

"Artificial Intelligence in Entrepreneurship Education”
zusammen mit Alexander Teubner auf der Konferenz IntEntgo -
Internationalizing Entrepreneurship Education and Training

* Dipl.-Kff. A. Heinrike Heil

17.0Oktober 1991

21.Méarz 1991

24.Juni 1992

8.0ktober 1992

"Multimediale Lernsysteme als Instrumente der
Unternehmerausbildung*

10. Griindungs-Erfa

"Das Projektseminar 1991/92: 'Einkaufsattraktivitdt Dortmunder
Haupt- und Nebenzentren', Zielsetzung - Inhalte - Methoden"
Informationsgespréach mit potentiellen Kooperationspartnern,
Dortmund

"Multimedia systems as teaching-systems"

IntEntgo, Dortmund

"Multimediale Lernsysteme als Ausbildungsinstrumente”

6. CIP-Kongre3, Computer in der Lehre, Berlin

* Dipl.-Kfm. Jochen Struck

6. Oktober 1992

"Multimediale Lernsysteme als Ausbildungsinstrumente”
6. CIP-KongreB in Berlin
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7. VEROFFENTLICHUNGEN

* Biicher, Beitrdge in Sammelwerken und Zeitschriften

Detlef Miiller-Boling

Anforderungen an Tests zur Messung von Arbeitszutriedenheit fir die Anwendung in der
betrieblichen Praxis, in: Fischer, Lorenz (Hrsg.): Arbeitszufriedenheit. Beitrage zur
Organisationspsychologie, Stuttgart 1991, S. 213 - 231

Detlef Muller-Boling "

Leitgedanken fir eine innovative Wissenschaftslandschaft aus universitéter Sicht, in:
Miiller-Boling, Detlef; Seibt, Dietrich; Winand, Udo (Hrsg.): Innovations- und
Technologiemanagement, Stuttgart 1992, S. 445 - 457

Detlef Miiller-Béling
Griindung von Unternehmungen, Organisation der, in: Frese, Erich (Hrsg.):
Handwérterbuch der Organisation, 3. Aufl., Stuttgart 1992, Sp. 725 - 736

Detlef Miller-Boling
Organisationsforschung, Methodik der empirischen, in: Frese, Erich (Hrsg.): Handwbérter-
buch der Organisation, 3. Aufl., Stuttgart 1992, Sp. 1491 - 1506

Detlef Muiller-Béling
Manager-Typ 2005, in: Wirtschaften heute, 3. Jg., 1992, H. 10, S. 46 - 48.

Detlef Miller-Béling zusammen mit Susanne Kirchhoff
Zum Einsatz von Expertensystemen in der Grindungsberatung, in: Die Betriebswirtschaft,

51. Jg. 1991, S. 231 - 244

Detlef Miiller-Béling zusammen mit Susanne Kirchhoff
Expert-Systems for decision support in Business Start-Up, in: Journal of Small Business
Management, Vol. 29, 1991, S. 83 - 90

Detlef Muller-Béling zusammen mit Susanne Kirchhoff

Expert systems for consulting in business start-up phase, in: Davies, Leslie G.; Gibb,
Allan A. (ed.): Recent Research in Entrepreneurship, Alderslot-Brookfield-HongKong-
Singapore-Sydney 1991, S. 335 - 347
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Detlef Muller-Béling zusammen mit Susanne Kirchhoff
Heilmittel gibt es nicht, in: Die Wirtschaft (Special Existenzgrindung), Ausgabe Nr. 42,

1992, S.26

Detlef Miiller-Béling zusammen mit Hans-Peter Kummetz-ZeiBBner, Albert Eiskirch,
Christiane Heinrich und Liselotte Baberg
Handwerk 2000, Dortmund 1992 (64 S.)

Detlef Muller-Béling zusammen mit Iris Ramme  »

Arbeitszufriedenheit bei Computerbenutzern: Eine empirische Analyse ausgewahiter
Restriktionen und Aktionsparameter zur Schaffung von Arbeitszufriedenheit unter
Beriicksichtigung eines aligemeinen und eines differentiellen Konzepts der
Arbeitszufriedenheit, in: Fischer, Lorenz (Hrsg.): Arbeitszufriedenheit. Beitrage zur
Organisationspsychologie, Stuttgart 1991, S. 61 - 81

Heinz Klandt

Real and Potential Entrepreneurs Playing a Business Simulation Game, Some Preliminary
Results, in: Entrepreneurship and Business Development, ed. by Klandt, Heinz, Avebury
Publishers, Aldershot u.a., S. 101-121, 1992

Heinz Klandt

EVa - Ein Unternehmensplanspiel fur die Grindungs- und Frihentwicklungsphase.
In: Multimedia, Vernetzung und Software fur die Lehre, hrsg. von Dette, K; Pahl, P.J.,
Springer Verlag, Berlin u.a., 1992, S. 513-523

Heinz Klandt

Zur Existenzberechtigung einer speziellen Betriebswirtschaftslehre fir die Grindungs-
und Frihentwicklungsphase. In: Innovations- und Technologiemanagement, hrsg. von
Miller-Béling, D; Seibt, D.; Winand, U.; Poeschel Verlag, 1991, S.479-494

Heinz Klandt

The Computer Simulation of the Business Start-up Phase as a Tool for Entrepreneurship
Research. Published in: Recent Research in Entrepreneurship, ed. by Davies, L.G.; Gibb,
A.A.; Avebury Publishers, Aldershot u.a., 1991, 5.324-334
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Martina Althaus
Frauen als Selbstandige - Stand der Forschung, in: Frauen, die neuen Selbstéandigen,
Fachsymposium 010, Top 91. Hrsg: RKW, Schule der Manager NRW

Martina Althaus zusammen mit Heinz Klandt
Frauen grinden Existenzen, AbschluBbericht zur Veranstaltung, Mérz 1991

A. Heinrike Heil

Instrumente der Partnerschaftsentwicklung - Kommunikation zwischen Partnern, in: Heil,
A. Heinrike; Kleinbeck, Uwe; Lezius, Michael (Hrsg.): Partnerschaftsmanagement in
unternehmerischen Partnerschaften, Dortmund 1992, S. 73-77

A. Heinrike Heil zusammen mit Heinz Klandt

Einkaufsattraktivitdt Dortmunder Haupt- und Nebenzentren. Eine empirische Analyse.
Ziele und Ergebnisse des Projektseminars Empirie SS 1991 und WS 1991/92, WiSo-
Fakultat der Universitat Dortmund, (199 Seiten) Mai 1992, zzgl. 11 Bande
Einzelauswertungen zu den einzelnen Stadtteilen

A. Heinrike Heil und Jochen Struck
Multimediale Lernsysteme als Ausbildungsinstrumente, in: Dette, Klaus; Haupt, Dieter;
Polze, Christoph (Hrsg.): Multimedia und Computeranwendungen in der Lehre, Berlin-

Heidelberg 1992, S. 40-47

Jorg Bréckelmann zusammen mit Herrmann-Josef Storp und Michael Saal
Landerspiegel Qualitatssicherung Untersuchung zur Qualitatssicherung: Stand,
Bewertung, Empfehlung fir MaBnahmen, Aktivitaten innerhalb der
europdischen Gemeinschaft, in: Qualitat und Zuverlassigkeit, Februar 1991

* Arbeitsberichte und Manuskriptdrucke

bifego-info Nr. 12, Zeitschrift des bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fiir empirische
Grindungs- und Organisationsforschung, Dortmund, 8 Seiten, 1991

bifego-info Nr. 13, Zeitschrift des bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische
Grindungs- und Organisationsforschung, Dortmund, 8 Seiten, 1991
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bifego-info Nr. 14, Zeitschrift des bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische
Griindungs- und Organisationsforschung, Dortmund, 8 Seiten, 1992

Detlef Miller-Béling
Empirische Grindungsforschung, Arbeitsbericht Nr. 27 des Fachgebiets Empirische
Wirtschafts- und Sozialforschung der Universitat Dortmund, September 1992 (37 S.)

Detlef Miller-Boling N
Unternehmerischer Erfolg in einer innovationsférdernden Wissenschaftslandschaft, in:

Europaisches Innovationsforum 1992, SchloB KleBheim bei Salzburg, 17. - 19. September
1992, S. 165 - 173

Detlev Miiller-Béling, Heinz Klandt, Martina Althaus und Jochen Struck

Regionale Marktanalyse im Einzelhandel: Das Image des Fachmarktes Top Tec im
Vergleich, Ergebnisse des Projektseminares Empirie SS und WS 1990/1991, WiSo-
Fakultat der Universitat Dortmund, (100 Seiten), Mérz 1992

Detlef Miiller-Boéling, Hans-Peter Kummetz-ZeiB3ner, Albert Eiskirch, Carina Holtkétter:
Handwerk 2000 - Auswirkungen des EG-Binnenmarktes & Situation in den neuen
Bundesléndern; bifego; Dortmund 1992

Heinz Klandt zusammen mit Detlef Muller-Béling
Empirische Grindungsforschung. Arbeitsbericht des Fachgebietes Empirische
Wirtschafts- und Sozialforschung, Universitat Dortmund, Oktober 1992

Heinz Klandt, Susanne Kirchhoff, Bjérn Manstetten und Jochen  Struck:
Gesamtwirtschaftliche Wirkungen der Existenzgrindungspolitik sowie Entwicklungen der
mit  Offentlichen  Mitteln - insbesondere Eigenkapitalhilfe -  geférderten
Unternehmensgriindungen. Zwischenbericht zum Forschungsprojekt. 120 Seiten

Susanne Kirchhoff
Validierung von Expertensystemen, Ergebnisse von 14 Interviews, Arbeitsbericht Nr. 26
des Fachgebietes Empirische Wirtschafts- und Sozialforschung, Universitdt Dortmund,

April 1991
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8. TEILNAHME DER MITARBEITER AN KONGRESSEN, TAGUNGEN, WORKSHOPS

* Albert Eiskirch
27. Méarz 1992

Mittelstandsforum "EG-Binnenmarkt" in Diisseldorf. Veranstaltet von
Ministerium fir Wirtschaft, Mittelstand, und Technologie NRW

* Dipl.-Kff. Martina Ailthaus a

21. Mérz 1991

22. April 1991
15. Mai 1991
24. - 26. Juni
1991

21. Juli 1991
17./18. Oktober
1991

26. November
1991
September 1991
- Januar 1992
7. Mai 1992

23.-26. Juni 1992

12. November
1992
15. Dezember
1992
21. Dezember
1992

Projektvorstellung Einkaufattraktivitdt Dortmunder Haupt- und
Nebenzentren, Werbegemeinschaften Dortmunds, Dortmunder Actien-
Brauerei, DAB, Dortmund

DAB - Dortmunder Actien-Brauerei, Betriebsbesichtigung und
Abstimmungsgesprach Projektseminar

Seminar "Wissenschaftliches Arbeiten" in Zusammenarbeit mit

Prof. Steuer, HDZ, G&stehaus der Universitat, Leitung Althaus/Kirchhoff
36. Weltkonferenz des International Council for Small Business (ICSB)
zum Thema "Small Business and Partnership" in Wien
Ruhrnachrichten Dortmund, Arbeitsgesprach

Konferenz "I Processi Innovativi Nella Piccola Impresa, Universitét
Urbino (ltalien)

Internationales Grindungssymposium, Westfalenhalle Dortmund

Promotionsstipendium zur Durchflihrung von Expertengespréachenin
Italien, Universitat Urbino, Facolta di Economia e Commercio

11. bifego-erfa, Grundungs- und Entwicklungsmanagement,
Unternehmerische Partnerschaften

IntEnt92, Internationalizing Entrepreneurship Education and Training,
Dortmund

12. bifego-erfa Frauengrindungen, Campus-Treff, Universitat Dortmund
Prasentation des Projektes "Qualitdt am Markt", FQS Frankfurt
Besuch des Italienischen Botschafters Sammartino, Rektorat, Universitét

Dortmund
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* Dip.-Kff. Angelika Heinrike Heil

8. Januar 1991

26. Februar
1991:
23. April 1991

3. Mai 1991

21. Juni 1991

24.-26. Juni 1991

30. August 1991

27. September
1991

17. Oktober 1991
24./25. Oktober
1991

6./7 November
1991

25. November
1991

26. November
1991

17. Januar 1992

23. Januar 1992

10. Februar 1992
12. Februar 1992

17. Mérz 1992
1. April 1992

3. Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften" der Schmalenbach-
Gesellschaft, Dortmund (bei Fa.Experteam)
Arbeitsgruppenbesprechung fiir den Arbeitskreis "Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Dortmund
Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis "Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Dortmund
Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis "Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Kassel

Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften" der Schmalenbach-
Gesellschaft, Velbert

36. Weltkonferenz des International Council for Small Business (ICSB)
zum Thema "Small Business and Partnership”, Wien
Arbeitsgruppenbesprechung fiur den Arbeitskreis “"Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Dortmund
Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis “"Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Dortmund

10. Grundungs-Erfa, Dortmund

Systems, Internationale Fachmesse fiir Computer und Kommunikation,
Minchen

Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften” der Schmalenbach-
Gesellschaft, Leipzig; Fachtagung "Unternehmerische Partnerschaften” -
Teamgriindungen, Unternehmerteams, Management Buy Outs
Seminar "Rhetorik fir Frauen", Dortmund

Internationales Griindungssymposium, Dortmund

Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis "Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Unna
Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis "Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Frechen

Rhetorik fur Frauen, Dortmund

Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften" der Schmalenbach-
Gesellschaft, Bonn

CeBIT, Hannover

Einkaufsattraktivitat Dortmunder Haupt- und Nebenzentren,
AbschluBprasentation, Dortmund
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23.-26. Juni 1992 IntEntgo, Internationalizing Entrepreneurship Education and Training,
Dortmund

24. September Arbeitskreis "Unternehmerische Partnerschaften" der Schmalenbach-

1992 Gesellschaft, Do

6.-8. Oktober 6. CIP-Kongref3, Computer in der Lehre, Berlin

1992

9. Oktober 1992  Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis "Unternehmerische
Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Dotmund

3. November Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis "Unternehmerische
1992 Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Attendorn

4. November Arbeitsgruppenbesprechung fir den Arbeitskreis "Unternehmerische
1992 Partnerschaften" der Schmalenbach-Gesellschaft, Dortmund

12. November 12. bifego-Erfa "Frauen-Grindungen”, Dortmund

1992

19. November Schwierige Lehrsituationen - Massenveranstaltungen, Dortmund
1992

* Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff

8. Januar 1991 Sitzung des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften” in
Dortmund

28. Februar 1991 3. bifego-Erfa Expertensysteme in der BWL fiir wissenschaftliche
Mitarbeiter : Wartung von Expertensystemen

15. Mai 1991 Seminar "Wissenschaftliches Arbeiten" in Zusammenarbeit mit
Prof. Steuer, HDZ, Gastehaus der Universitét, Leitung Althaus/Kirchhoff

23. Mai 1991 Schnupperseminar "Grunderausbildung" im Technologiezentrum
Dresden

21. Juni 1991 Sitzung des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften” in
Velbert

24.-26. Juni 1991 36. Weltkonferenz des International Council for Small Business (ICSB)
zum Thema “Small Business and Partnership" in Wien

25.September ZEDO-Worshop (Zentrum fir Expertensysteme), Dortmund

1991

17. Oktober 1991 10. bifego-Erfa "Griindungs- und Entwicklungsmanagement"

24. Oktober 1991 4. bifego-Erfa Expertensysteme in der BWL fir wissenschaftliche
Mitarbeiter: Modellbasierte Wissensakquisition
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6./7. November  Sitzung und Fachtagung ("Unternehmerische Partnerschaften -

1991 Teamgriindungen, Unternehmerteams, Management Buy Outs") des
Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften” in Leipzig

25. November Seminar "Rhetorik fir Frauen" in Dortmund

1991

26. November Internationales Grindungssymposium Dortmund

1991

5. Dezember Forschungskolloquium des Instituts fir Wirtschaftsinformatik der

1991 Universitat Minster a

10. Februar 1992 Seminar "RhetoriK fir Frauen" in Dortmund
12. Februar 1992 Sitzung des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften" in Bonn

2. April 1992 5. Erfa Expertensysteme in der BWL flr wissenschaftliche Mitarbeiter:
Verarbeitung von Unscharfen und Unsicherheiten in wissensbasierten
Systemen

7. Mai 1992 11. bifego-Erfa Grindungs- und Entwicklungsmanagement:
"Unternehmerische Partnerschaften”

23.- 26. Juni IntEntgo - Internationalizing Entrepreneurshio Education and Training in

1992 Dortmund

24. September Sitzung des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften" in

1992 Dortmund

8. Oktober 1992 6. Erfa Expertensysteme in der BWL flr wissenschaftliche Mitarbeiter:
Ausgestaltung von Erklarungskomponenten

12. November 12. bifego-Erfa Grundungs- und Entwicklungsmanagement

1992 “Frauengrindungen" in Dortmund

* Dipl.-Kff. Erdme Brining

19. Mérz 1991 CeBit, Hannover

21. Méarz 1991 9. bifego-Erfa "Grindungs- und Entwicklungsmanagement, Dortmund
17. Oktober 1991 10. bifego-Erfa "Grindungs- und Entwicklungsmanagement, Dortmund

26. November "Internationales Grindungssymposium Dortmund"

1991

7. Mai.1992 11. bifego-Erfa "Griindungs- und Entwicklungsmanagement", Dortmund
24. - 25. Juni IntEnt92

1992

12. November 12. bifego-Erfa "Griindungs- und Entwicklungsmanagement”, Dortmund
1992
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* Dipl.-Volksw. Hans-Peter Kummetz-Zei3ner

17. Oktober 1991 10. bifego-Erfa Griindung- und Entwicklungsmanagement "Neue Modelle
der Unternehmerausbildung"

19. September Prasentation der bifego-Studie "Handwerk 2000"

1991

23, Januar 1992 Preisverleihung fiir das Seminar "Grindungsplanung“beim Verlag
Norman-Rentrop in Bonn-Bad Godesberg

27. Marz 1992 Mittelstandsforum "EG-Binnenmarkt" in Dusseldorf. Veranstaltet von
Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand, und Technologie NRW.

7. Mai 1992 11. bifego-Erfa Gréindungs- und Entwicklungsmanagement
"Unternehmerische Partnerschaften”

10. Juni 1992 Handwerkerseminar "Erfolgs- und Vermégensbeteiligung der Mitarbeiter
im eigenen Betrieb (5. Verm.-Bild.-Gesetz)", Hotel Rombergpark,
Dortmund

23.-26. Juni 1992 IntEnt '92
7. Oktober 1992 Préasentation der Innung "Sanitar- und Heizungstechnik" auf dem
Dortmunder Herbst

5. November Preisverleihung fiir das Seminar "Grindungsplanung" bei der Fa. LIONS
1992 in Bochum

12. November 12. bifego-Erfa Griindungs- und Entwicklungsmanagement "Frauen-
1992 Grindungen”

19. November Vortrag bei der Innung “Sanitér- und Heizungstechnik" "“Modernes

1992 Management im Handwerksbetrieb"

26. November Stadte- und Gemeindebund NRW in Disseldorf

1992

* Dipl.-Kfm. Jochen Struck

26. November bifego-forum, Internationales Grindungssymposium, Westfalenhalle
1991 Dortmund

17. Mérz 1992 CeBIT, Hannover

23.-26.Juni 1992 IntEnt "92, Dortmund

6.-8. Oktober 6. CIP-KongreB "Multimedia und Computer in der Lehre" in Berlin.

1992

12. November 12. bifego-erfa Frauengriindungen, Campus-Treff, Universitdt Dortmund

1992
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9. MITARBEIT IN GREMIEN UND VEREINIGUNGEN

* Prof. Dr. Detlef Miiller-Boling

Rektor der Universitat Dortmund (seit Mai 1990)

Direktor des bifego - Betriebswirtschaftliches Institut flir empirische Grindungs- und
Organisationsforschung e.V.

Grindungsmitglied und Mitglied des Prasidiums des Forderkreises Grindungs-
Forschung, Kéin e.V. »

Leiter des Arbeitskreises "Unternenmerische Partnerschaften” der Schmalenbach-
Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fir Betriebswirtschaft e.V.

Vice-President und Member of the Board des European Council for Small Business
Stellvertretender Vorsitzender der BDVB-Bezirksgruppe Westfalen-West (Dortmund)
Vorstandsmitglied der Sektion WiSo in der Gesellsch. der Freunde der UniDortmund e.V.
Mitglied des Fachbereichsrats Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Universitat
Dortmund (bis April 1990)

Kapazitatsbeauftragter des Fachbereichs Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der
Universitat Dortmund (bis April 1990)

Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft-Deutsche Gesellschaft fur Betriebswirtsch. e.V.
Mitglied des Zentrums fur Expertensysteme Dortmund (ZED) e.V.

Mitglied im International Council for Small Business

Mitglied im Beirat der Zeitschrift "Geschéftsidee", Norman Rentrop Verlag Bonn

Mitglied in der Gesellschaft fir Informatik e.V.

Mitglied in der Kommission Organisation des Verbandes der Hochschullehrer fur
Betriebswirtschaft e.V.

Mitglied in der Kommission Wirtschaftsinformatik des Verbandes der Hochschullehrer fur
Betriebswirtschaft e.V.

Mitglied im Lions Club, Dortmund

Mitglied in der Reinoldi-Gilde, Dortmund

* Prof. Dr. Heinz Klandt
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied im bifego - Betriebwirtschaftliches Institut fur
empirische Grindungs- und Organisationsforschung e.V.
Grundungsmitglied und geschéftstihrendes Mitglied des Préasidiums des Férderkreises
Grindungs-Forschung, Kéin e.V.
Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft-Deutsche Gesellschaft fir Betriebswirtsch. e. V.
Mitglied im European Council for Small Business
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Mitglied des Arbeitskreises “Unternehmerische Partnerschaften" der
Schmalenbachgesellschaft - Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V
Mitglied des College on Innovation and Entrepreneurship, TIMS, USA

* Albert Eiskirch
Mitglied im bifego - Betriebwirtschaftliches Institut fir empirische Grindungs- und

Organisationsforschung e.V.

* Dipl.-Kff. Martina Althaus

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Grindungs- und
Organisationsforschung e.V.

Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft-Deutsche Gesellschaft tur Betriebswirtsch. e.V.
Mitglied des Arbeitskreises "Qualitat am Markt", FQS Frankfurt

Mitglied im European Council for Small Businesses

* Dipl.-Kfm. Jorg Brockelmann

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Griindungs- und
Organisationsforschung e.V.

Mitglied im Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.

* Dipl.-Kff. Erdme Brining

Mitglied im bifego - Betriebswirtschatftliches Institut fur empirische Grindungs- und
Organisationsforschung e.V.

Mitglied im Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.

* Dipl.-Kff. Angelika Heinrike Heil
Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Grindungs- und
Organisationsforschung e.V.
Mitglied im Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.
Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft-Deutsche Gesellschaft fur Betriebswirtsch. e.V.
Mitglied des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften® der Schmalenbach-
Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fur Betriebswirtschaft e.V.
Mitglied im bdvb
Mitglied im European Council for Small Business
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* Dipl.-Kff. Susanne Kirchhoff

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Griindungs- und
Organisationsforschung e.V.

Mitglied im European Council for Small Business

Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft-Deutsche Gesellschaft fir Betriebswirtsch. e.V.
Mitglied des Arbeitskreises "Unternehmerische Partnerschaften" der Schmalenbach-
Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

* Dipl.-Volksw. Hans-Peter Kummetz-Zei3ner »
Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Grindungs- und
Organisationsforschung e.V.

* Dipl. Kfm. Jochen Struck

Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Grindungs- und
Organisationsforschung e.V.

Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft-Deutsche Gesellschaft fir Betriebswirtsch. e.V.

* Dipl.-Kfm. Hans Urbaniak
Mitglied im bifego - Betriebswirtschaftliches Institut fir empirische Grindungs- und

Organisationsforschung e.V.
Mitglied der Schmalenbach-Gesellschaft-Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtsch. e.V.
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10. ARBEITSKONTAKTE ZU WISSENSCHAFTLICHEN INSTITUTIONEN UND

UNTERNEHMUNGEN

ADV/ORGA F. A. Meyer AG, Wilhelmshaven

AWM Arbeitsgemeinschaft Wirtschaftsférderung Minsterland
Anwaltsgemeinschaft Dr. Trawny und Partner, Dortmund
BMW-Beirat durch Firma Entenmann, Esslingen

Bundesministerium fir Wirtschaft, Bonn a

Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e. V., Bonn
CMS - Unterehmensberatung, Dortmund

Computarc, Essen

Deutsche Bank, Dortmund

Deutsche Ausgleichsbank, Bonn

Deutscher Sparkassen- und Giroverband

Dortmunder Actien-Brauerei AG

Dortmunder Union-Brauerei AG

DV-OrgTeam, Ménchengladbach

E.T.R. Elektronik und Technologie Rump GmbH, Dortmund
Experteam GmbH. Dortmund

Genes GmbH Venture Services, Frechen bei KoIn

Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung im Kreis Warendorf mbH
Gesellschaft fiir Personal- und Marketing-Beratung mbH, Disseldorf
Gesellschaft fur ProzeBautomation mbH, Dortmund

G.l.B. Gemeinniitzige Gesellschaft zur Information und Beratung értlicher
Beschaftigungsinitiativen und Selbsthilfegruppen mbH

GMD Gesellschaft fiir Mathematik und Datenverarbeitung mbH, St. Augustin
Hansa Treuhand + Revision GmbH, Attendorn

IHK Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

Innung Sanitar- und Heizungstechnik

Institut fur Mittelstandsforschung, Bonn

IVF, Institut fir systematische Vertriebs- und Fihrungstechnik, Schwelm
Hétzel Druck- und Verlagsgesellschaft, Stadtlohn

MDS Deutschland GmbH, Kéin

Kreishandwerkerschaft Dortmund - Liunen

Kihling - Blro und Datentechnik GmbH, Dortmund

Kyocera Electronics Europe GmbH
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LIONS, Software- und Systemhaus (Bochum)

List Unternehmensberatung GmbH, Dortmund

mbp Software & Systems GmbH, Dortmund

Schubert & Salzer, Ingolstadt

SEL - Standard Electric Lorenz AG, Stuttgart
Signal-Versicherungen, Dortmund

Stadtsparkasse Dortmund

Start Institut der Grindungsforschung, Jinkerath

Tigges, Wuppertal -

Verlag Norman Rentrop, Bonn

WEB EDV Beratung, Essen

Westfalenhallen GmbH, Dortmund

Wirtschaftsférderungsamt Stadt Dortmund
Wirtschaftsférderungsamt Stadt Duisburg
Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir den Kreis Coesfeld mbH
Wirtschaftsforderungsgeselischaft fiir den Kreis Wesel
Zentrum in Nordrhein-Westfalen fiir Innovation und Technik - Zenit GmbH,
Mihlheim/Ruhr
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11. DV-AUSSTATTUNG

Wie in den Vorjahren konnten wir auch in 1991 und 1992 die DV-Ausstattung, die uns zur
Verfigung steht, erweitern. Wir arbeiten derzeit mit:

einem PC-Netzwerk (Novell NetWare 3.11) mit

- einem Server 80386 mit 20 Mhz Taktfrequenz, 9 MB RAM, 150 MB integr.

Speicher, a
- einem AT 80386 mit 25 Mhz Taktfrequenz, 4 MB RAM, 40 MB integr. Speicher,
einem Streamer und 14" hochaufldésendem VGA-Farbmonitor

- drei AT 80386 mit 25 Mhz Taktfrequenz, 2 MB RAM, 40 MB integriertem Ar-
beitsspeicher und 14"

- einem AT (NCR PC 810); 4,6 MB RAM, 20 MB integr. Speicher,

- einem AT 80286 mit 16 Mhz Taktfrequenz, 2 MB RAM, 70 MB integr. Speicher,
zwei Streamern und 21" Monitor,

- vier PC AT's (NCR PC 710, sonstige Kompatible),

- einem Laptop AT (Rein Elektronik 420 SLC),

- vier PC XT's (IBM oder kompatible) und

- sieben Druckern:
- zwei Laserdrucker (Kyocera P-2000, Star Laserprinter 8),
- vier Matrixdrucker (Star NB 24/10, Epson FX + 100, zwei Epson LQ-850) und

- ein Typenraddrucker (Brother HR-35).
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12. PRESSESPIEGEL

In den Jahren 1991/92 wurde in der Presse vielfach uber die Arbeit des bifego und des
Fachgebietes berichtet. Eine Auswahl an Presseverdffentlichungen ist an dieser Stelle

angeflgt:
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Uni-Rektor Prof. Detlef Miiller-Béling blickte in die Zukunft

Der Manager im Jahr 2005 wird
immer ofter eine Managerin sein

(Fie-) Der Manager im Jahr
2005, was fiir ein Mann wird
das wohl sein? Ein Mann? ,.Der
Manager 2005 wird immer héau-
figer eine Managerin - sein®,
meint Prof. Dr. Detlef Miiller-
Boling, Rektor der UniDo und
Wirtschaftswissenschaftler.
Als' Gast von Mercedes-Benz
blickte 'Miiller-Boling in die=
Zukunft und zeichnete das Bild
einer -neuen : Generation von
Fihrungskriften. - AnlaB  war
die Premiere der neuen S-Klas-
se, zu der Freitagabend mehre-
re hundert Gaste in die Merce-
des-Niederlassung in der Wit-
tekindstraBe eingeladen waren.
Miiller-Bolings Vision: war
eine glinzende Mischung aus
Information und Unterhaltung.
Frauen sieht er die Chef{(in-
nen)-Sessel erobem, ,weil sie

nicht mehr dienend zuarbeiten, -

sondern selbstbewuBt mitar-
beiten und fithren wollen*.
Uberhaupt werde sich das:
Bild der Personen an der Spitze
wandeln. . Die  zunehmende
Freizeitorientierung' auch von
Karrieretypen bedeutet fiir den
Uni-Rektor, daB der Manager
als' , Arbeitstier" mit 70-Stun-
den-Woche im nichsten: Jahr-
tausend ausgedient hat. 14
»Der ' Manager 2005 arbeitet
diskontinuierlich. Mal ‘sehr in-

Manager und Auto (v.1): Diéterfaiackélsberg, ter

des-Benz-Niederlassung, Prof. Dr. Detlef Miiller-Bling und .
gen Hubbert, Vorstandsmitglied der Mercedes-Benz AG.  (App)

tensiv, mal im Jobsharing, mal

gar nicht", Einen Tag im Leben
eines Top-Managers konnte ¢
sich  Miller-Boling zum Bei-

spiel ‘'so vorstellen; Vomlittaga
Segeltorn auf der Ostsee, nach-
Kﬂ'i’ite Al_'bgig am

en

aus: Ruhr-Nachrichten, vom 15.04.1991

Unternehmerinnen
der Zukunft

Liinen. - ,Frauen grinden Existen-
zen” hieB ein Workshop, den
das Betriebswirtschaftliche Insti-
tut fir empirische Grindungs-
und  Organisationsforschung
e.V. (Bifego) zusammen mit
dem Zentrum zur beruflichen
Férderung von Frauen in Linen
ausgerichtet hat. Frauen, die
sich nicht nur als Hausfrau, Se-
kretérin oder Verkduferin sehen,
sollten hier die Ermutigung und
einen Teil des Ristzeugs bekom-
men, selbst unternehmerisch ta-
tig zu werden. Die Schwierigkei-
ten fir Fraven im Beruf sind im-
mer noch immens, und sie poten-
zieren sich noch, wenn der Weg
in die Selbstdndigkeit gesucht
wird.

DaB} das falsche Frauenbild in
den Képfen von Unternehmern
und Bankern immer noch herum-
geistert, zeigte sich auch in der
teilweise gonnerhaften Behand-
lung der ,vielen jungen und hilb-
schen Damen” durch die Refe-
renten. Trotzdem fanden ,die
Damen” das Seminar informa-
tiv, hilfreich und wiederholungs-
bedurftig.

Auf dem Programm standen Er-
fahrungsberichte von Unterneh-
merinnen der verschiedensten
Branchen, Informationen iber
Finanzierungsméglichkeiten
und 6ffentliche Férderprogram-
me. Und wie bei jedem Work-
shop konnte man nitzliche Kon-
takte knipfen. Die Hauptaufga-
be kann aber kein Workshop 16-
san: Das Fravenbild bei unseren
zumeist mannlichen Gesell-

schaftstrégern ist immer noch
horrend veraltet, dadurch geht
auch der Wirtschaft wichtiges
Potential verloren, Entwicklungs-
méglichkeiten werden verkannt.
Fravliche Selbstandigkeit muf3
noch infensiver vorgelebt wer-
den, bis hier der Nachholbedarf
gedeckt ist. 1=~

aus: Mensch und Biiro
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Griindungs-
forschung

Die Griindungsforschung ist in
Deutschland immer noch ein
wenig beachteter Zweig der
Wirtschaftswissenschaften. Erst
in jiingster Zeit wendet sich das
Forschungsinteresse dem Griin-
der sowie seinen Aktivitdten
und Erfolgsaussichten zu. Diese
Entwicklung ist nicht zuletzt
der Initiative der wenigen Wis-

senschaftler zu verdanken, die
sich hier bereits seit einiger Zeit
mit dem Thema beschéftigen.
An der Universitit Dortmund
lehren mit dem Rektor Profes-
sor Dr. Detlef Milller-Boling und
mit Dr. Heinz Klandt gleich
zwei dieser Wissenschaftler.
Beide sind seit Jahren auf dem
Gebiet der Griindungsfor-
schung aktiv und versuchen im
Rahmen von zusédtzlichen In-
itiativen, das Ansehen und die
Erfolge  der

Griindungsfor-

schung zu erhdhen. Zu diesem
Zweck sind beide jeweils im
Vorstand des bifego - Betriebs-
wirtschaftliches Institut fir em-
pirische Griindungs- und Orga-
nisationsforschung - in Dort-
mund und des FGF, Forderkreis
Griindungsforschung Kéln e.V.

Der FGF hat Ende 1990 zum
vierten Workshop «Resedrch in
Entrepreneurship» - kurz RENT
IV - nach Koln geladen. Es tra-
fen sich dort etwa 60 Wissen-
schaftler und Hochschullehrer
aus Europa, den USA und sogar
Australien, um iiber Unterneh-
mer und ihre Ausbildung und
iiber Unternehmen und ihre Fi-
nanzierung®u diskutieren. In
26 Referaten wurden die neue-
sten Forschungsergebnisse in
der Grindungsforschung pra-
sentiert. Mitveranstalter dieses
Workshops waren das Europe-
an Institute for Advanced Stu-
dies in Management und das

European Council of Small Busi-

ness, dessen Vizeprasident Pro-
fessor Dr. Miiller-Boling ist._

Besonderen Eindruck haben
die schwedischen Referenten
Bengt Johannisson und Knuth
Senneseth mit ihren Ausfithrun-
gen zu den «Paradoxen der En-
trepreneurship» gemacht. Sie
legten fiinf Eigenschaften der
Situation des Unternehmers
dar, die jeweils in sich wider-
sprichlich sind und sich eigent-
lich gegenseitig ausschliessen
miissten, so zum Beispiel Ab-
hangigkeit und Unabhéangigkeit
oder die Bedeutung von Idee
oder Person. Fiir diesen Diskus-
sionsbeitrag erhielten die bei-
den Schweden den FGF Entre-
preneurship Award {990. Die
beiden Wissenschaftler der Uni-
versitaten von Vaxjé und Lund
in Schweden werden im kom-
menden Jahr auch Gastgeber
des fiinften Workshops «Re-
search in Entrepreneurship -
RENT Vs sein.

aus:"Management"
2/9N

Griindungsforschung international

Erst in jiingster Zeit wendet sich das Forschungsinteresse in Deutschland
stirker dem Griinder sowie seinen Aktivititen und Erfolgsaussichten zu. Diese
Entwicklung ist nicht zuletzt der Initiative der wenigen Wissenschaftler zu ver-
danken, die sich hier bereits seit einiger Zeit mit den Themen der Griindungs-
forschungbeschiftigen. An der Universitit Dortmund z.B. befalit sich der Rektor,

Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling, mit diesem Thema.

Der ‘Forderkreis Griinderfor-
schung Kéln e.V.", in dessen Vorstand
auch Prof. Miiller-Boling titig ist, hat
1990 zum vierten Workshop "Research
in Entrepreneurship® - kurz RENT IV
genannt — nach Koln geladen. Im No-
vember trafen sich dort etwa 60 Wis-
senschaftler aus Europa, den USA und
Australien, um iiber Unternehmer und
ihre Ausbildung sowie iiber Unternch-
men und ihre Finanzierung zu disku-
tieren. In 26 Referaten wurden die
neuesten Forschungsergebnisse in der
Griindungsforschung prisentiert. Mit-
veranstalter dieses Workshops waren
das European Institute for Advanced
Studies in Management und das Euro-
pean Council of Small Business.

Die europdischen Wissenschaftler
konzentrierten sich auf die Situation im
Unternehmen, auf technische oder fi-
nanziclle Aspekte. Zu erwihnen ist
hier beispielsweise der italienische
Beitrag von Stefano Baia Curioni zum
Thema Life Cycles von jungen Unter-
nehmen oder das Referat der Dinin

aus: ADT-Info Nr.10 3/91

Mette Minsted iiber die Informations-
technologie in kl:inen Firmen. In den
Beitrégen aus den englischsprachigen
Lindern war dagegen eine deutliche
Betonung der Person des Unterneh-
mers zu bemerken.

Besonderen Eindruck haben die
schwedischen Referenten Bengt Jo-
hannisson und Knuth Senneseth mit
ihren Ausfithrungen zu den "Parado-
xen des Unternechmertums" gemacht,
Sie legten fiinf Eigenschaften der Si-
tuation des Unternehmers dar, die je-
weils in sich widerspriichlich sind und
sich eigentlich gegenseitig ausschlie-
Ben miiBten, so zum Beispiel Abhin-
gigkeit und Unabhangigkeit des Unter-
nehmers. Fir diesen Diskussionsbei-
trag erhielten die beiden Schweden
den FGF Entrepreneurship Award
1990, der mit 1.000,-- ECU dotiert ist.

Die Universititen von Vixjo und
Lund in Schweden werden im kom-
menden Jahr Gastgeber des finften
Workshops "Research in Entrepre-
neurship — RENT V" sein.



Der dritte WiSo-Tag schilderte Probleme
und Erfolge im Studienalltag

Ihren 3. Dortmunder WiSo-Tag fiihrte die Wirtsch
15. Juni durch, nachdem die ersten Verans
gestoBen waren. Erstmalig wurde der WiSo-

afts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit der UniDO am
taltungen 1986 und 1988 auf eine iiberaus positive Resonanz
Tag in den “Tag der offenen Tiir” der Universitat integriert, der

als Studieninformationstag und Campusfest durchgefiihrt wurde. Hauptziel des WiSo-Tages war es, den

Kontakt zwischen der Fakultit und ihren AbsolventInne

und Bezichungen zu kiinftig Studicrenden herzustellen,

Die Prisentation der erweiterten
Neuauflage des Studienfithrers
diente der Information der Offent-
lichkeit sowohl iiber das Angebot in
der wirtschaftswissenschaftlichen
Lehre als auch tiber die Forschungs-
aktivititen der Fakultit.

Dekan Prof.Dr. Hans-Giinther Ki-
seborn erdffnete den WiSo-Tag und
schilderte den zahlreichen Gisten
die Entwicklung in den letzten drei
Jahren. Hierbei wurden die Proble-
me desstarken Anstiegs der Studen-
tinnenzahl, die zu geringe Horsaal-

kapazitit und die unzureichende
Personalausstattung besonders
deutlich herausgestellt. In seinem
GruBwort unterstrich Rektor
Prof.Dr. Detlef Miiller-Béling diese
Schwierigkeiten. Zwei Vortrige
schlossen sich an: Prof.Dr. W. Krii-
ger von der Universitit GieBen, der
friher Hochschullehrer in Dort-
mund war, referierte tiber das The-
ma  “Unternehmensakquisition -
und was dann?”.

Dipl.-Kfm. R. Multhaup berichtete
als Absolvent der Fakultit zum

aus: Unizet Nr.202, vom 25.05.1991

n zu bewahren, den Erfahrungsaustausch zu férdern

Thema “Vom Studium in die Selb-
stindigkeit: Erfahrungen eines Un-
ternehmensgriinders”.

Am Nachmittag fanden zahlreiche
Veranstaltungen der einzelnen
Lehrstithle und Fachgebiete der
WiSo-Fakultit statt, in denen Plan-
spiele und Forschungsergebnisse
vorgestellt, der Erfahrungsaus-
tausch mit den AbsolventInnen ge-
pflegt und nicht zuletzt Interessier-
ten umfangreiche Informationen
zur Gestaltung der Studienginge
gegeben wurden.

|NAMEN @ NAMEN @ NAMEN

it 90 Jahren bestent das Hérder Bauunternehmen Freundlieb (RN berichteten).
?t?m Ggeburtstag gab es am Freitag abend einen grgBen Empfang im Festsaal qer Ho-
hensyburg. Nach der BegriiBung durch Geschéftsfiihrer Ha‘ns-Jurgen Freundhep (r),
hielt Uni-Rektor Professor Dr. Detlef Miiller-Boling (2.v.r.) die Festanspraphe. Bei der
Feier dabei waren unter anderen (v.l.) Michael Freundlieb, Franz-Jgsef Kniola (Landes-
minster fur Verkehr und Stadtentwicklung), Senior Wilhelm Freundlieb und Oberstadtdi-
rektor Harald Heinze. Foto: Buckow

aus: Ruhr-Nachrichten, vom 27.05.1991



Rektor Prof. Dr. Detlef Miiller-Boling (r.) und Prof. Dr. Hans-Glinther Kaseborn (1.), Dekan der

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultit, verliehen die Ehrendoktorwiirde an Dr."Rei-'
mut Jochimsen (2.v.l.) und Dr. Alfred Vofischulte.

Foto: Dieter Menne

Ehrendoktorwiirde fiir Alfred VoBschulte und Reimut Jochimsen. - v

Uni wurdigt das Lebenswerk
zweier ertschaftsexperten

{)eul Einen Doktortitel haben
eide schon seit Jahrzehnten.
Seit gestern fiihren Dr. Alfred
VoDBschulte, Pridsident der In-
dustrie- und Handelskammer,
und Dr. Reimut Jochimsen, Pré-
sident der Landeszentralbank
und friherer NRW-Wirt-
schaftsminister, auch den Titel
eines Ehrendoktors. Die Wirt-
schafts- und Sozialwissen-
schaftliche Fakultit der Uni
Dortmund wiirdigte mit dieser
Auszeichnung das Lebenswerk
der beiden Wirtschaftsexper-
ten.

»Vofischulte hat sich in in-
tensiver und in wissenschaft-
lich fundierter Weise mit wich-
tigen Grundfragen unserer
Wirtschaft und Gesellschaft

aus: Ruhr-Nachrichten,

Universititsreden

zum Rektorwechsel

Die anliglich der Rektoratsiiberga-
beam9.Juni 1990 gehaltenen Reden
von Oberblirgermeister Samtlebe,
Altrektor Prof. Dr. Paul Velsinger
und Rektor Prof. Dr. Detlef Miiller-
Béling kénnen jetzt im Band 24 der
Schriftenreihe der Universitit Dort-
mund nachgelesen werden.

aus: Unizet Nr.204,

auseinandergesetzt®, lobte
Prof. Dr. Hans Giinther Meiss-
ner den IHK-Prisidenten in
seiner Laudatio. Besonders her-
auszustellen sei die ,spezifi-
sche Transferleistung”, die
VoBschulte zwischen Wirt-
schaft, Unternehmen und Uni
Dortmund angeregt, bewegt

und gefordert habe.
Mit dem ehemaligen nord-
rhein-westfilischen Wirt-

schaftsminister ehre man einen
Mann, der sich ,in einer umfas-
senden, fundierten und kreati-
ven Weise" mit ékonomischen
Problemen auseinandergesetzt
habe, so Meissner in der Jo-
chimsen-Laudatio.

In seinem GruBwort erinner-

‘te Rektor Prof. Dr. Detlef Miil-

ler-Boling an die notwendige

vom 11.06.1991

Zusammenarbeit von Wissen-
schaft und Wirtschaft. Zwar
miisse die Freiheit der univer-
sitdren Forschung unangetastet
bleiben. Zugleich gelte abet
auch:”,,Wir brauchen die  Zu-
sammenarbeit der Forschung
mit der Wirtschaft, der Praxis,
damit wir nicht die falschen.

:‘ly

Probleme lésen.” - re (O

Umrahmt wurde die Verleh.
hung von einem - Festkollo-
quiumzum Thema ,Die wirt-
schaftliche Entwicklung in den
90er Jahren“, an dem auBer den
frisch Promovierten unter an-
derem auch Prof. Dr. Riidiger
Pohl, Mitglied des Sachver-
sténdigenrates  zur Begutach-
tung der gesamtwirtschaftli-

hen Entwicklung, teilnahm, -

Prof. Dr. Heinz Klandt ist zum Uni-
versititsprofessor auf Zeit fiir 'das
Fachgebiet “Methoden der empiri-
schen Wirtschafts- und Sozialfor-
schung” im Fachbereich WiSo er-
nannt worden. Er vertritt dort das
Fachgebiet des Rektors Prof. Dr.
Muiller-Béling. Prof. Klandt ist 1947
in Kéln geboren, wo er nach dem
Studium der Betriebswirtschafts-
lehre auch promoviert wurde. Er
war zuletzt freiberuflich in For-
schung und Lehre u.a. fiir die Ge-
sellschaft fiir Mathematik und Da-
tenverarbeitung titig.

vom 11.09.1991



Wirtschaftsstudenten werden im Stiden aktiv:

Mit Block und Kuli dem
Fortschritt auf der Spur

Im Siden. Kunden, S~ &
ziergdnger, Anwohner
und Besucher werden

sich vielleicht in den
nachsten Tagen wundern.

Denn ab Samstag, 7. September
sind in verschiedegen Vororten
im Dortmunder Stuiden Studen-
ten der Universitdt mit Block
und Stift sowie mit jede Menge
Fragen unterwegs. Im Rahmen
ihres Wirtschaftsstudiums ab-
solvieren sie eine einjdhrige
praktische Arbeit, die von_Dr,
Heinz Klandt geleitet wird.

lese praxisorientierte Aufga-
be soll den ortlichen Werbege-
meinschaften zu gute kommen
- und damit letztendlich natir-
lich deren Kunden. SchlieBlich
kann iberall etwas verbessert
werden nach dem Motto: Still-
stand ist Riickschritt.
Mit ihrer Aufgabenstellung lie-
gen die Studenten voll im
Trend. Die Wirtschaftswissen-
schaftler oder besser die zu-
kiinftigen, haben erkannt, daf}
die Kundschaft heute nicht nur
.mal eben" einkaufen will - das
Ambiente, sprich Umfeld mul}
stimmen. Wie ein solches Mit-

aus: Siid-Zeitung,

der yon Versor; smogs:
?J al?mtggn Freizeit’ ﬁ ‘Wo}gl-
nen optimal - und nicht nur im
Sinne der Kaufleute - entwik-
kelt werden kann, das soll die-
ses Gutachten hergeben.
Und weil sie mit dieser Aufga-
Be die Vorstellungen und Kon-
zeption der Dortmunder DAB
wiederspiegeln, stellte die
Brauerei entsprechende Mittel
bereit. ,Auch die Beziehung
zwischen Studenten und Ver-
tretern der Werbegemeinschaf-
ten multen hergestellt wer-
den“, beschreibt Jost Neurath,
selbst Absolvent des Fachbe-
reichs und nun verantwortlich
fir die Offentlichkeitsarbeit
der DAB, seinen Einsatz. Der
Einsatz der Studenten ist wie
folgt terminiert:
Berhofen, Berghofer Strafle auf
dem Parkplatz vor REWE:
Samstag, 7 und Dienstag, 10.
Septem
Hombruch auf dem Marktplatz
vor der Sparkasse: ebenfalls
Samstag, 7. und Dienstag. 10.
September.
Wellinghofen,  Wellinghofer
Amtsstrafle auf dem Markt-
platz: Dienstag, 24. und Sams-
tag 28. September.

vom 04.09.1991

WiSo-Fachbegbiet
startet Tutorenprojekt

Das Fachgebiet “Empirische Wirtschafts- und Sozialforschung” bietet mit
Beginn des Wintersemesters ‘91/92 unter Aufsicht von Prof.Dr. Heinz Klandt
erstmalig zehn Tutorengruppen als Studienbegleitung fiir Erstsemester an.
Als Tutoren betitigen sich Studenten des Hauptstudiums, die zum Teil schon
in der Fachschaft (O-Phase) wichtige Erfahrungen gesammelt haben.

Inhaltliche Schwerpunkte der iiber
zwei Semester laufenden Veranstal-
tung sind: Nutzung der universitiren
Einrichtungen, Gestaltung eines indivi-
duellen Studienaufbaus, Grundlagen
des wissenschaftlichen Arbeitens, Ein-
fithrung in (studienrelevante) Bereiche
von DV-Standardsoftware, Methoden
der Informationsbeschaffung (Daten-
banken etc.) und Ubungen zum Pflicht-
fach Empirie.

So soll den teilnehmenden Studenten
beispielsweise der Umgang mit der Bi-
bliothek nicht nur “am griinen Tisch”,
sondern anhand konkreter praktischer
Ubungen erliutert werden. Auerdem

aus:

Unizet Nr.206,

werden verschiedene Lernmethoden
untersucht oder die Bedeutung der
wichtigsten PC-Standardsoftware er-
Liutert. Die Grofle der Tutorengruppen
(10 je Tutorium) fiihrt dabei zu einer
personlichen Atmosphare, die indivi-
duelle Studiengestaltungen ermégli-
chen soll.

Die Tutorien weisen einen Umfang von
1,5 Semesterwochenstunden auf und
beginnen mit dem 22. Oktober. Weitere
Informationen sind aus den Aushiingen
zu entnehmen oder in der Sprechstunde
des Projektleiters Jochen Struck
(Dienstags, 11-12 Uhr, C2-06-327) zu
erhalten. |

vom 08.10.1391
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Projekt in Zusammenarbeit mit Actien-Brauerei liuft iiber ein Jahisah
v R R

Uni testet Einkaufs-Attraktivitit

(be-) Im Februar nichsten Jah-": des Lehrstuhls fiir Empirische “'-Werden, wo sie am liebsten e
res werden viele Dortmunder . Wirtschafts- und Sozialfor- - kaufen. Die 24 mit dem Projekt
Kaufleute aufmerken. Denn sie, ’ schung der Universitat, :  ...” befaBten Studenten und,de 3
vielmehr die Einkaufsattrakti- “t" Bereits seit vier Monaten ~‘wissenschaftliche - Seminarleis
vitét in verschiedenen. Dort- . lauft die Untersuchung, die auf ter Dr. Heinz Klandt schauen
munder Stadtbezirken,. stehen “ein Jahr angelegt ist. Dabei sol- unter anderem Aauch in die Wa-
im Mittelpunkt :giner ‘Analyse :len die Biirger nicht nur befragt renkérbe, um Preisvergleiche
; TN R L ‘ anzustellen, sehen sich nach
' i ’ Parkméglichkeiten - um ,und,
nehmen. = 'Verkehrszahlungen:
vor. T . .
Partner der, Universitit,:vor
allem natirlich im finanziellen;
Bereich, ist’ die ‘Actien-Braue-
rei, die zum ersten Mal den
Schulterschlyf; mit; den. Wis-
selr;schaglegn;}exg:gx;l IJIAB?&:
. yektor erhard - Zahmel; ,,
I Y\na -ist/das 3Projekt {ebenfalls
«; - wichtig, ‘wenn- wir an. unsere.
- Gastronomie-Standorte-. s Adeng
ken.“ Die Brauerei wird die Ary:
beit der Studenten kontinujers,
lich begleiten;** 1<t i At
Uni-Rektor , Professor Detlef,
Miller-Béling sieht den'Ergeb-
nissen ebenfalls mit Spannung
entgegen. ,Fir unsere Arbeit
ist die Konfontation mit prakti-.
schen Problemen ebenfalls
wichtig.“ So. kimen.die Stus;
denten aus dem‘ Hdrsaal-Gey
scheben raus und kénnten dig:
erworbenen Kenntnisse. schon;
der DAB-Presseabteilung. frithzeitig anwenden, ;. - 3

Ruhr-Nachrichten, vom 11.07.1991

‘.. e

Arbeiten zusammen (v.l.): Uni-Rektor Miiller-Béling, Seminarlei-
ter Klaus Klandt, DAB-Direktor Zahmel und Jost Neurath von

* Foto; Ewers

aus:

Studenten und Werbegemeinschaften starten Erhebung

Biirger benoten Attraktivitit
ihres Einkaufs-Zentrums

(ko) Bisher beurteilte die

verhalten, zum.I‘ma e der Ge-
schifte sowie zur

~Empirischen Wirtschafts- und

kaufwillige Kundschaft
die Zugkraft von City und
Vororten mit Mark und
Pfennig. Jetzt haben Biir-
ger auch Gelegenbheit, die
Einkaufsattraktivitat
Dortmunder Haupt- und
Nebenzentren mit Noten
von 1 bis 5 zu bewerten.

Wie gern und warum die
Kunden-in die Einkaufzentren
kommmen, « untersuchen 25
Dortmunder.. Uni-Studenten
und Studentinnen der Betriebs-
wirtschaftslehre im Rahmen
eines einjéhrifen Projektsemi-
nars unter Anleitung ihres Pro-
fessors Dr. Heinz Klandt ™ Sie
Sollen damit die in der Theorie
erworbenen Kenntnisse der

aus:

Sozialforschung” in der Praxis
erﬂroben. Zwolf Werbegemein-
schaften aus elf Stadtteilen ar-
beiten dabei mit den Studenten
'zusammen, haben Ideen und
Anregungen gegeben.

Mit miindlichen und schrift-
lichen Befragungen der Kun-
den, mit Passantenzihlung und

der Analyse von Geschifts-

und Branchenstruktur wollen
die Studenten Bestandsaufnah-
me machen und Schwachstel-
len ermitteln. .
Zur Erhebungsregion zihlen
die City sowie die Stadtteile
Berghoten, Brackel, Homb. ach,
Huckarde, Kérne, Marten, Neu-
asseln, Scharnhorst, Welling-
hofen und Wickede. Schwer-
punkt ist die miindliche Befra-
gung von Passanten nach ihrer
Beurteilung der értlichen Ver-
kehrssituation, ihrem Einkaufs-

_Friihja
Runr-Nachrichten, vom 04.09.1991

inkaufsat-
mosphiére insgesamt.

Dariiber hinaus will Bergho-
fen wissen, wie der Prospekt
auf ko-Papier ankommt,
Scharnhorst 148t nach Wiin-
schen zur Ausleuchtung der
Wege fragen, Wellinghofen
mochte das Interesse am Kauf
mit Kreditkarten erkunden.

Zur schriftlichen Biirgerbe-
fragung gehort ein Fragebogen,
der in der nichsten Woche in
den Ruhr-Nachrichten er-
scheint. Die erste ,Fragerunde"
vor Ort ist am kommenden
Samstag in Berghofen, Huckar-
de, Wickede, Hombruch und
Marten. Die Ergebnisse des Pi-
lotprojekts, von-der Dortmun-
der Actienbrauerei und den
Werbegemeinschaften finan-
ziell geférdert. werden - im

r ‘92 verdffentlicht.



Studie ist Ergebnis einer bisher einmaligen Kooperation

Wissenschatftler zeigen: So wird
das Handwerk fit fiirs Jahr 2000

(Fie-) Was muB das
Handwerk tun, um auch
im Jahr 2000 wettbe-
werbsfiahig zu sein? Wis-
senschaftler haben jetzt
Antworten auf diese Fra-
ge gegeben,

Eine Studie mit Zukunftsper-
spektiven fir diesen bedeuten-
den Wirtschaftszweig ist das
Ergebnis einer in dieser Form
bisher einmaligen Zusammen-
arbeit zwischen der Kreishand-
werkerschaft Dortmund-Linen
und dem Betriebswirtschaftli-
chen Institut fir empirische
Grindungs- und Organisa-
tionsforschung  (Bifego) von
Uni-Rektor Prof. Dr. Detlef
Muller-Boling.

Zwei ]Jahre lang hat ein Bife-
go-Team daran gearbeitet, die
gegenwirtige Handwerksstruk-
tur zu analysieren, Schwach-
stellen aufzudecken und dar-
aus Losungsvorschlige abzulei-
ten. ,Wir wollen Entwick-
lungslinien aufzeigen, die sich
aus dem Strukturwandel erge-
ben", so Miiller-Béling.

Viele Ideen der Wissen-
schaftler fir das ,Handwerk
2000" folgen dem Motto ,Ge-
meinsam sind wir starker”. So
wird die Griindung eines Zulie-
ferzentrums, eine Mikrocompu-
terzentrums, eines Marketing-
Centers und weiterer Einkaufs-
verbinde angeregt, wie sie
etwa schon bei Malern oder

o

Stellten die Studie

.Handwerk 2000“ vor (v.l): Bifego-Ge-

schaftsfihrer Albert Eiskirch, Helmut Limpert, Prof. Dr. Detlef
Muller-Boling, Heinz-Dieter Berlemann und Projektlieiter Hans-

Peter Kummetz-Zeifiner.

Dachdeckern bestehen. Die Bi-
fego-Wissenschaftler haben vor
allem Marketing als Schwiiche
des Handwerks erkannt. Miil-
ler-Boling: . Ein  Marketing-
Center ermoglicht  Marktfor-
schungsanalysen fur verschie-
dene Gewerke, die dann fir
den einzelnen Betrieb hilliger
werden."”

Die Kreishandwerkerschaft
will nun prifen, welche Vor-
schldge in die Praxis umgesetzt
werden konnen. ,Da Neues
teuer ist, streben wir Verinde-
rungen mit vorhandenen Struk-
turen @n. So ist zum Beispiel
denkbar, dad bestehende Ein-

aus: Ruhr-Nachrichten, vom 20.09.1991
Buch fiir Top-Manager ausgezeichnet

Weiteren Forschungpreis
fur Uni-Rektor Miiller-Boling

Einen weite ’ n Forschungs-
preis hat der/Dortmunder
Uni-Rektor Prof, Dr. Detlef
Miiller-Béling erhalten. Der
Rektor und seine ehemalige
Mitarbeiterin Dr. Iris Ramme
werden am 16. Oktober in
Bonn von der Stiftung Indy- ,
strieforgchung mit '

fir ihr gemeinsames:Buch: “de

schaft eingebunden ist, auch
fiir eigene wissenschaftliche
Forschungsleistungen ausge-
zeichnet werde. Das ist ein
Motivationsschub fiir mich,
auch kiinftig als, Wissen-
schaftler zu arbeiten.

.q«»‘& Q 3\ uph richt i“?ﬁ‘ l an
v G&cge Top-Manager, Fiihi-~

w~Informations- und Kommu- " rungskrifte der ersten Hie-
nikationstechniken fiir Fih-  rarchie-Ebene, und stellt die
rungskréfte ausgezeichnet. ~ zentrale Frage: ,,Welche
, Technik ist fiir welchen Ma-
Der Rektor zur Preisverlei- nager geeignet, um ihn - auf

hung: ,Ich freue mich, daB
ich als Rektor, der stark in
die Administration und das
Management von Wissen-

aus: Ruhr-Nachrichten, vom 11.10.1991

seine Aufgaben und Bediirf-
nisse abgestimmt - bei seiner
Arbeit zu unterstiitzen?“

Foto: Dieter Menne

kaufsgenossenschaften ihr Wa-
rensortiment fiir andere Ge-
werke erweitern", sagte Haupt-
geschaftsfihrer  Heinz-Dieter
Berlemann.  Kreishandwerks-
meister Helmut Limpert hob
hervor, daf) die Zusammenar-
beit mit Bifego einen Damm ge-
brochen habe. ,Handwerk und
Uni hatten friither Ziune um
sich herum errichtet. Die sind
jetzteingerissen worden."

Limpert wie auch Miiller-Bo-
ling gaben sich optimistisch,
dab die Kooperation fortgesetzt
werden kann, unter Umstan-
den auch mit Forderung durch
Landesmittel.

Miiller-Boling
erhielt Preis

Rektor Prof. Dr. Detlef Miiller-Bdling
Iris Ramme sind am 16. Oktober in
Bonn fiir ihr Buch "Informations- und
Kommunikationstechniken fiir Fih-
rungskrifte” mit einem Preis der Stif-
ung Industrieforsd schnet
worden. Zentrale Frage des Buches: Fir

310.000 deutschen Top-Manager wur-
de reprasentativ befragt und klassifi-
zZiert, um "mafgeschneiderte” Empfeh-
lungen zuemreichen. !

aus: Unizet Nr.206,
vem 08.10.1931



Bei der Vorstellung des Schumpeter-Stiftungslehrstuhls: (v.1.) Dr. Kirchhoff vom Sp

\

hei

arkassen- und

Giroverband, Helmut Kohls, Vorstandsmitglied der Stadtsparkasse, WiSo-Dekan Prof. Dr. Hans-

Giinther Kdseborn und Uni-Rektor Prof. Dr. Detlef Mdller-Boling.

Foto: Schitze

Stiftungsprofessur beim Internationalen Symposium vorgestellt

Zwei neue Lehrstiihle fiir die
Grinder-Ausbildung an der Uni

(ko) Auf dem Weg zum Zen-
trum der Griinderausbildung in
Deutschland hat die Uni Dort-
mund die Nase vorn. Gestern
wurden beim , Internationalen
Grindungssymposium  Dort-
mund* im Goldsaal zwei neue
Lehrstiihle fiir Unternehmens-
grindungen vorgestellt - die
ersten in der-Bundesrepublik.
Fir Uni-Rektor Prof. Dr. Detlef
Miiller-Boling, der jahrelang
fir solch eine Professur ge-
kdmpft hat, ,ein Tag mit gewis-
ser Genugtuung*.

Fir den bisher in Deutsch-
land vernachldssigten Teilbe-
reich der Betriebswirtschafts-
lehre soll zum nachsten Jahr
das Fachgebiet ,Operations
Research” der WiSo-Fakultit
in eine ,Professur fir Griin-
dungs- und Entwicklungsma-
nagement” umgewidmet wer-
den. Vorbild sind dabei die

USA, wo es bereits 102 Lehr-
stithle fir sogenanntes ,Entre-
preneurship” gibt. Wiihrend
die Manager von morgen an der
Hochschule mit  Unterneh-
mensrechnung und Control-
ling, Investitionen und Finan-
zierung fir ihre Aufgaben in
GroBunternehmen fit gemacht
werden, blieb die Vermittlung
des Knowhows fiir die Unter-
nehmensgriindung bislang
weitgehend aulen vor.

Der immer wichtiger wer-
denden internationalen Dimen-
sion im zusammenwachsenden
Europa soll die Einrichtung des
~Schumpeter-Stiftungslehr-
stuhls* fiir ausldndische Gast-
wissenschaftler Rechnung tra-
gen (RN berichteten). Offiziel-
ler Titel: ,Entrepreneurship -
Griindungs- und Entwicklungs-
management”. Auslidndischen
Wissenschaftlern wird es da-

mit ermoglicht, zwischen drei
Monaten und einem Jahr im
Bereich der Griindungsfor-
schung zu lehren und zu for-
schen.

Gestiftet wird der auf drei
Jahre ausgerichtete Lehrstuhl
von der Stadtsparkasse Dort-
mund und dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband.
Stiftungskapital: 500 000 Mark.

Dazu Helmut Kohls, Vor-
standsmitglied der Stadtspar-
kasse: ,Die beste Wirtschafts-
forderung ist, daB wir gesunde
Unternehmen am Platz haben.“
Der Sparkassen- und Girover-
band, so Dr. Kirchhoff, betrach-
te die Stiftung als Anschubfi-
nanzierung. Spéter sollten of-
fentliche Tréger in die Bresche
springen.

Prof. Miiller-Béling optimi-
stisch: ,Das wird keine Ein-
tagsfliege bleiben".

aus: Ruhr-Nachrichten, vom 27.11.1991



500 000 Mark Kapital von Stadtsparkasse und Giroverband

Universitat erhalt ihre
erste Stiftungsprofessur

o

Von GABY KOLLE

Die Universitiit Dortmund
erhélt im 23. Jahr ihres
Bestehens die erste Stif-
tungsprofessur. Einge-
richtet wird sie an der
Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fa-
kultit und ist ausgerich-
tet auf Griindungs- und
Entwicklungsmanage-
ment.

Das Stiftungskapital - es
kommt von der Stadtsparkasse
sowie dem Deutschen Sparkas-
sen- und Giroverband - betrégt
500 000 Mark, verteilt auf min-
destens drei Jahre. Das finan-
zielle Engagement der Stadt-
sparkasse gehort in den Rah-
men ihrer 150-]Jahr-Feier.

~Wir wollen die Professur
mit auslindischen Wissen-
schaftlern besetzen und diese

Uni-Rektor Prof. Dr. Detlef
Mdller-Béling: Die Stiftungs-
Professur fugt sich in den
neuen WiSo-Schwerpunkt ein.

auf Anfrage der RN Uni-Rektor
Prof. Dr. Detlef Miller-Béling,
der sich seit langem an der Wi-
So-Fakultdt mit Griindungs-

dungs- und Entwicklungsma-
nagement", ist benannt nach
dem §sterreichischen Volks-
wirtschaftler  Joseph  Alois
Schumpeter, der sich schon
Anfang dieses Jahrhunderts mit
Unternehmensgriindungen und
;llen Unternehmertypen befaBt
at.

Verkiindet wird die Stiftung
am 26. November bei einem in-
ternationalen Griindungssym-
posium im Goldsaal, einer Ver-
anstaltung der UniDo. Die Fest-
rede hilt der Chef der Landes-
zentralbank, Prof. Dr. Reimut
Jochimsen.

Die Stiftung fiige sich ein in
einen neuen Schwerpunkt, der
zur Zeit an der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen
Fakultit der Uni aufgebaut
werde, erklarte Miiller-Boling.
Neben der Stiftungsprofessur
sei die Einrichtung eines Lehr-
stuhls fir Grindungs- und Ent-
wicklungsmanagement geplant
- die erste Professur fiir Unter-

zwischen drei Monaten und beschiftigt.

maximal einem Jahr von aufler- Die ,Schumpeter-Stiftungs-

und Entwicklungsmanagement

nehmensgriindungen in der

Bundesrepublik. Prof. Miiller-

halb der Bundesrepublik hier- professur”, ausgerichtet auf Béling: ,In den USA gibt es
her holen®, bestétigte gestern ,Entrepreneur-Ship - Griin- dazu ganze Fakultaten.”

aus: Ruhr-Nachrichten, vom 23.101991

Neugrundung
stellt Griinder
in Mittelpunkt

Ein ,,einmaliges Modell“ an der Uni

(bu) ,,Es ist uns ein groBer Wunsch, die Uni Dortmund interna-
tional zu positionieren*, riickte Prof. Dr. Hans-Giinter Kaseborn,
Dekan des Wirtschatts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat,
die Bedeutung des Vorgangs in den Rahmen. Die erste Stif-
tungsprofessur fiir ,,Entrepreneurship — Griindungs- und Ent-
wicklungsmanagement“ an der heimischen Hochschule ist der
erste derartige Lehrstuhl an den deutschen Universititen Giber-
haupt. Gestern wiirdigten 250 Teilnehmer beim ,Internationa-
len Griindungssymposium Dortmund* die Zukunfts-Initiative.

aus: WAZ, vom 27.11.1991

Uni-Rektor Prof. Dr. Detlef
Miiller-Boling: ,Ich habe jah-
relang um diese Professur ge-
kampft“. Der Rektor ist Leiter
des ,bifego - Betriebswirt-
schaftlichen Instituts fir em-
pirische Grundungs- und Or-
ganisationsforschung”.

Ermoéglicht wurde die offizi-
ell  ,Schumpeter-Stiftungs-
lehrstuhl” betitelte Professur
durch Sponsoren: Die Stadt-
sparkasse Dortmund und der
Deutsche Sparkasen- und Gi-
roverband stellten die ,An-
schubfinanzierung" (rund
500 000 Mark) fir drei Jahre si-
cher. ,Eine Investition in die
Zukunft" und ein Teil aktive
Wirtschaftsforderung soll mit
der Stiftungsprofessur gelei-
stet werden, so Stadtsparkas-
sen-Vorstandsvorsitzender
Helmut Kohls gestern.

Die Uni will die Stiftung er-
ginzen, indem ein vorhande-
ner Uni-Lehrstuhl zu einem
fur ,Entrepreneurship” umge-
widmet wird. Handfeste und
anwendungsorientierte For-
schung auf einer soliden wis-
senschaftlichen Grundlage sei
Ziel der Griinderforscher, so
Muiller-Boling.

Noch steht nicht fest, wer
der erste Gastdozent in Dort-
mund sein wird. Die Uni ist
um internationale Kontakte

‘bemiiht. Dies wurde durch die

von weit angereisten Giste
und Refenten dokumentiert.
Prof. Dr. Nobert Szyperski
(Uni-Kéln), der als geistiger
Vater der Griinderforschung;
in Deutschland gilt, freutesich |
gestern, daB die Forschungs-
richtung jetzt -einen festen
Platz in Deutschland hat. '



Zwei neue Lehrstiihle
fiir Griinderzeiten

Die griindlichste Ausbildung fiir Untérnehmensgriinder hofft die Uni-
versitit Dortmund schon bald bundesweit und im internationalen
Magstab anbieten zu kénnen. Beim Intemationalen Griindungssympo-
sium Dortmund wurde die Einrichtung von zwei neuen Lehrstiihlen

angekiindigt.

Die Einrichtung des "Schumpeter-
Stiftungslehrstuhls” in Form einer
vonder Kreditwirtschaft finanzier-
ten Stiftungsprofessur fiir zunichst
drei Jahre (siehe Bericht in unizet

208) wird von Seiten der Universi-. ?

tit ergénzt mit der Umwidmung
des bisherigen Lehrstuhls der wirt-
schafts- und sozialwissenschaftli-
chen Fakultit fir Operations Re-
search in eine neue "Professur fiir
Grindungs- und Entwicklungsma-
nagement”, ; C
Wihrend die Stiftungsprofessur
mit dem Titel "Entrepreneurship” *
auslindischen. Gastprofessoren fiir
drei Monate bis maximal ein Jahr
Gelegenheit geben soll, internatio-
nale Erfahrungen zu thematisieren,
wird der neue Lehrstuhl der Fakul- . .
tit die Basis eines neuen Studien-
schwerpunktes bilden. Vorbilder
finden sich in den USA, wo es be-
reits 102 derartige Lehrstiihle fiir
Griinder-Geist gibt. s

~Mit dem “bifego-Griinderpreis*

(sprich: 10.000 DM) wurde der Psy-
chotherapeut Dr. Peter Goebel aus Ber-
lin ausgezeichnet. Er hatte in seinem
Buch “Erfolgreiche Jungunternehmer.
Welche Fihigkeiten brauchen Firmen-
grinder?” die Antricbsfedern unter-
nehmerischer Kreativildt untersucht.

aus: Unizet Nr.209, vom 18.12.1991

bifego-Griindungsforschungspreis geht an Dr. Peter Goebel

Firmengriinder hatten schon
als Kind die ,,Gier zu machen"

(ko) Erfolgreiche Unterneh-
mensgriinder im technischen
Gewerbe -~ die Pioniere, nicht
die Imitatoren - verspiirten
schon als Kind die ,Gier zu
machen*. Eine wesentliche An-
triebsfeder unternehmerischer
Kreativitit, die der Psychothe-
rapeut Dr. Peter Goebel aus
Berlin untersuchte. Er erhilt
dafiir heute den bifego-Griin-
dungspreis 1991.

Der mit 10 000 Mark dotierte
Preis wird beim Internationa-
len Griindungssymposium im
Goldsaal der Westfalenhallen
vom Direktor des Betriebswirt-
schaftlichen Instituts fiir empi-
rische Griindungs- und Organi-
sationsforschung (bifego), Prof.
Dr. Detlef Miiller-Boling, iiber-
geben. Ausgezeichnet wird alle
zwei Jahre die beste Arbeit
zum Thema Griindungsfor-
schung - im deutschsprachigen
Raum noch immer wissen-
schaftliches Stiefkind der Be-
triebswirtschaftslehre.

In seinem Buch ,,Erfolgreiche
ungunternehmer. Welche Fa-
igkeiten brauchen Firmen-
rinder?" untersuchte Goebel
ersonlichkeitsstruktur, fami-
lidre und gesellschaftliche Hin-
tergriinde sowie die finanziel-
len Voraussetzungen von 130
Unternehmersgriindern. Er ent-

wickelt ein Bild des idealen
Unternehmensgriinders,  das
sich zur Prognose von Erfolg
oder MiBerfolg eignen soll.
Eines vorweg: .Der Erfolg
beruht auf der unternehmeri-
schen Kreativitat", sagt Goebel.
In den Familign der erfolgrei-
chen  Unternehmensgriinder
war das Ungewdhnliche an der
Tagesordnung. Goebel: ,Sie ha-
ben schon von Kindheit an Lei-
denschaft und Hingabe, haben
immer einen Fimmel gehabt,
keine Maschine war vor ihnen

Steliten Dr. Peter Goebel (2.v.1.) als diesjahrigen Preistrager des

sicher." Eine ganz wesentliche
Voraussetzung im Hinblick auf
die Erfahrungsbreite.

Als Jugendliche merken sie
friih, daB sie ihre Ideen und Fé-
higkeiten kaufménnisch nutzen
konnen, kniipfen wahrend der
Ausbildung Kontakte zu ande-
ren Menschen mit Leidenschaf-
ten. Auch im Beruf fallen sie
ziemlich schnell positiv auf
oder geraten in Opposition.
Und sie machen immer mehre-
res gleichzeitig, ohne dal es sie
belastet.

bifego-Griindungsforschungspreises vor: Prof. Dr. Detlef Mil-
ler-Béling (1.), Prof. Dr. Heinz Klandt (r.) und Prof. Robert Brock-

haus von der St. Louis University/USA.

aus: Ruhr-Nachrichten, vom 26.11.1991

Foto: Reminghorst



500 000 DM von Sparkasse und Giroverband - Griindungsforschung wird ausgebaut

Stiftung schafft an der Uni einmaliges Angebot

(FB) In einem internationa- Diese These ist der wissen- sol]l das Forschungsfeld zu-
len Rahmen wurde gestern of-  schaftliche Zusammenhang dem ausgebaut werden. Wie
fiziell die erste Stiftungspro- fir die neue Professur. Auf WiSo-Dekan Prof. Dr. Hans-
fessur fir die Universitat be- dem Internationalen Grin- Giinther Kiseborn erlduterte,
kanntgegeben. Die Stadtspar- dungssymposium gestern im wird eine Professur entspre-
kasse sowie der Sparkassen- Goldsaal freute sich Rektor chend umgewidmet. ,Sehr be-
und Giroverband lassen sich Prof. Dr. Detlef Maller-Boling  deutend, da durch die 6ffentli-
ihr Engagement an der Fakul-  aber die nun geschaffene Még-  chen Kassen ein Ausbau von
&t fur Wirtschafts- und Sozial-  lichkeit, sich an der Universi- WiSo nicht mehr gefordert
wissenschaften (WiSo) 500 000 tat mit dem Bereich Grin- wird" )

DM kosten. Einmalig in der dungsforschung- und Ent- Mit der Uni geht Stifter Hel-
23jahrigen Uni-Geschichte. wicklungsmanagement zu be- mut Kohls, Vorstand der

Joseph A. Schumpeter, 1919  schaftigen. Milller-Boling; Mt Stadtsparkasse, davon Taus,
Finanzminister in Osterreich diesem Angebot sind wir bun-  daB das Angebot auf reges In-
und ab 1932 Professor in Har- desweit einmalig.” teresse stoBen wird, Das zei-
vard, ist der Namenspatron Im Rahmen der Schumpe- gen Erfahrungen in den USA,
des neuen Lehrstuhls. Der ter-Professurkénneniberdrei wo ,Entrepreneurship” an
1950 verstorbene Sozialwis- Jahre auslindische Wissen- den Hochschulen langst eine
senschaftler, entwickelte eine  schaftler an der WiSo-Fakultat  feste Einrich{ungist. Der Spar-
,Theorie der wirtschaftlichen den Bereich ,Entwicklung kasse geht es um eine verbes-
Entwicklung”, die er auch von Unternehmen* lehren serte Qualitat bei zukiinftigen
durch den dynamischen Un- und erforschen - eng an der Unternehmens-und ExistenZ
ternehmer erklirte, dessen in-  Praxis. GroBer Wert wird auf grindungen. Sie versteht «clat
novatives Handeln die Kon- die internationale Komponen-  Stiftung zunachst als ., Am=
junktur belebe. te gelegl. In diesem Kontex! schubfinanzierung®.

Prasentierten die neue Professur: Helmut Kohis, Hans-Ginther
Késeborn und Detlef Miiller-Béling (v.l.). (WR-Bild: Rottmann)

aus: Westfalische Rundschau, vom 27.11.1991



Sparkassenorganisation kniipft
Kontakt zur Uni Dortmund

Schumpeter-Stiftungsprofessur fiir Griinderausbildung _

Der Deutsche Sparkassen- und Girover-
band (DSGV) und die Stadtsparkasse
Dortmund haben im Dialog zwischen
universitiirer Ausbildung und praxisna-
hen Problemstellungen neue Wege be-
schritten. Parallel zur Institutionalisie-
rung des ersten deutschen Lehrstuhls
fiir Griindungs- und Entwicklungs-
management an der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fekultiit der
Universitit ' Dortmund, erméglichen sie
mit der ,Schumpeter-Stiftungsprofes-
sur: Entrepreneurship — Griindungs-
und Entwicklungsmanagement®, die Er-
richtung eines Lehrstuhl fiir auslidndi-
sche Wissenschaftler. Das Betriebswirt-
schaftliche Institut fiir empirische
Griindungs- und Organisationsfor-
schung e.V. (bifego) der Universitiit
Dortmund veranstaltete unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Detlef Miiller-Baling
aus diesem Anla8 in Kooperation mit
der Stadtsparkasse Dortmund, der Ge-
sellschaft zur Férderung der wissen-
schaftlichen Forschung iiber das Spar-
und ‘Girowesen und dem DSGYV ein In-
ternationales Griindungssymposium in
‘Dortmund, das Einblicke in die Proble-
me der Existenzgriinder und junger Un-
ternehmen ermdglichte.

Von diesem Stiftungslehrstuhl, der vorlaufig

auf drei Jahre befristet ist, verspricht sich die

Sparkassenorganisation nach Darstellung
des geschiftsfiihrenden DSGV-Vorstandsmit-
gliedes, Hans-Michael Heitmiiller, zunédchst
einmal wissenschaftlich abgesicherte Lé&-
sungsansitze fiir die zahlreichen Probleme
von Existenzgriindern und innovativen Un-
ternehmen, die vor allem auch praktisch um-
setzbar sind. Zudem verbessere der Kontakt
iber die Universitit auch das »standing” bei
Existenzgriindern und mittelstindischen Un-
ternehmen. SchlieBlich werde die Zusammen-
arbeit zu Hochschulangehérigen verbessert
und-Know-how durch die Vergabe von For-
schungsauftrigen gewonnen. Auf die Aus-
wahl des Gastprofessors, der jeweils zwi-
schen drei Monaten und einem Jahr im Be-
reich- der- Griindungsforschung lehren und
forschenkann, haben die Stifter keinen direk-
ten EinfluB. T :

Mit der Einrichtung der Professur. fiir Griin-
dungs-.und Entwicklungsmanagement orien-
tiert sich die Universitit Dortmund an dem
Vorbild.der USA, wo bereits eine Vielzahl von
Lehrstiihlen fiir Entrepreneurship existieren.
Fiir die Studenten in Dortmund ergibt sich
mit diesem Lehrstuhl ein erweitertes Ange-
bot, da sie das Fach Griindungs- und Entwick-
lungsmanagement im Rahmen der Ausbil-
dung zur/'m Diplomkauffrau/mann zu ihrem
Wahlfach machen kénnen. Dariiber hinaus
richtet gich dieses Angebot auch als .\ufbau-
oder Erginzungsstudium an diplomierte In-
genieur- oder Wirtschaftswissenschaftler. Ge-
rade im Studiéngang Betriebswirtschaftsleh-
re ist die universitire Ausbildung auf groBe,
gereifte Unternehmen und die Aufgabe als

(Fortsetzung auf Seite 2

Mit den Problemen von Existenzgriindern und jungen Unternehmen beschiftigte
sich das Internationale Griindungssymposium in Dortmund, da8 das bifego in Ko-
operation mit def Stadtsparkasse Dortmund, der Gesellschaft zur FSrderung der
wissenschaftlichen Forschung iiber das Spar- und Girowesen ¢.V.‘und dem Deut-
schen Sparkassen und Giroverband veranstaltete.:Zu dén namhififten Referenten
zihlten auch der Priisident der Landeszentralbank'in Nordrhein-Westfalen, Prof.

Dr. Reimut Jochimsen (Zweiter von links), und das Geschiltsfihrende Vorstands-
mitglied des DSGV, Hans-Michael Heitmilller (rechts). ~ - S

(Fortsetzung von Seite 1) )
angestellter Manager ausgerichtet und: im
Hinblick auf eine selbstindige Griindungsta-
tigkeit nur wenig praxisbezogen..

337 000 Neugriindungen und ‘ein positiver
Griindungssaldo von 70 000 Unternehmen im
Jahr 1890 verdeutlichen, daB die Auseinan-
dersetzung mit Unternehmungen in der
Griindung und in der Friihentwicklung ein
reiches Betitigungsfeld in der Praxis dar-
stellt. Insbesondere die akademische Ausbil-
dung hat in der Bundesrepublik bisher kaum
darauf reagiert. Fiir den Weg zum Unterneh-
mer existiert in Deutschland kein vorge-
schriebener Ausbildungsweg, keine notwen-
digen Qualifikationen. -Daher bedeutet fiir
viele Unternehmensgriinder der Weg in die
Selbstindigkeit nach Darstellung von Prof.

Dr. Norbert Szyperski (Universitdt Koln) ein.

~Sprung ins kalte Wasser“. Oftmals sei die
Vorbereiturig. der Griindung mangelhaft. es
fehlten Informationen, kaufménnfsche Erfah-

rung oder Kontakte und eine hundeitprozen-
tige Finanzierung, so daB‘eiﬁeGrﬁmn
ein groBes, persdnliches Risiko darstelle.

An diesem Punkt setzt auch das Engagement
der Sparkassen ein. Wie Heitmiiller betonte,
ist gerade die mittelstindische Wirtschaft eng
mit der Sparkassenorganisation ‘verbunden.
Zum Service der Sparkassen fiir kleine und
mittlere Unternehmen auch auf -dem Weg
nach Europa gehorte die Beratung-iiber zins-
giinstige offentliche Darlehen und Zuschiisse.
DV-gestiitzte Beratungsprogramme erlaub-
ten konkrete Aussagen, ob und welche &ffent-
lichen nationalen und EG-i.littel fiir den ge-
whhiten Standort und die beabsichtigte Ge-

schiiftssparte zur Verfiigung stelién. Die Be-’

ratung umfasse ebenso die Fragen, inwieweit
konventionelle Investitionsdariehen um Lea-
singfinanzierungen ergénzt wetrden kdnnen.
Die Sparkassen bdten dariiber hinaus bei-
spielsweise fiir Existenzgriinder einen Leitfa-

den ,Selbstandig und erfolgreich sein“ an. An-
gesichts der Tatsache, daB nahezu 40 Prozent
aller Antrige auf 6ffentliche Fordermittel bei
Instituten der Sparkassenorganisation ge-
_ stellt wiirden, fihlten sich die Sparkassen
nach Darstellung Heitmiillers in ihrem einge-
schlagenen Weg bestiitigt.
Wie Heitmiiller betonte, liegt die Attraktivitit
der Sparkassen fiir den Mittelstand zu einem
groBen Teil in ihrer dezentralen Struktur be-
griindet, die marktnahes Handeln ermdgli-
che. Zudem biete die Wirtschaftsverfassung
der Sparkassen im Konkurrenzvergleich die
beste Ausgangsmdglichkeit fiir Marktbear-
beitung und betriebswirtschaftlichen Erfolg.
Untersuchungen des Marktforschungsinsti-
tutes Infratest hétten ergeben, daB rund drei
Vierte]-aller mittelstindischen Unternehmen
unabhiingig von der BetriebsgriBie eine Ver-
bindung zur Sparkasse hétten. In knapp
sechs‘von' zehn Fillen sei die Geschiftsver-
. bindung zur Sparkasse zugleich Hauptbank-
- verbindung, wobei allerdings eine deutliche
. GroBenabhiingigkeit festzustellen sei. i
- Trotzdem 'ist die Bankverbindung, wie Heit-
. miiller betonte, keine Einrichtung auf Le-
benszeit ‘mehr. Zunehmend setze sich der
Trend durch, das Leistungsangebot mehrerer
Institute zu nutzen, und Standard- und quali-
. fizierte Geschifte bei unterschiedlichen Insti-
‘ tuten nachzufragen. Banktechnik und hohe
Leistung wiirden heute als selbstverstiindlich
. erwartet. Diese konne die Sparkassenorgani-
sation auch anbieten. Als Beispiele dafiir
nannte er unter anderem electronic-banking,
. EUFISERV und Portfolioanalyse.

. Heitmiiller ist liberzeugt, daB die Sparkassen
auch mit der Errichtung der Stiftungsprofes-
sur auf dem richtigen Weg seien, sich im ak-

"tuellen Wettbewerb als innovative und lei-
stungsstarke Partner insbesondere fiir kleine

-und mittlere Unternehmen zu behaupten.

bt.

aus: Deutsche Sparkassenzeitung, vom 06.12.1991
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Firmengriindung als Lehrfach

Die wirtschafts- und sozialwissen-
schaftliche Fakultdt der Universitdt Dort-
mund will in Forschung und Lehre einen
Schwerpunkt fiir Unternehmensgriindung
einrichten, der zundchst mit zwei Lehr-
stithlen ausgestattet wird. Die Fakultét
wird dazu einen ihrer Lehrstiihle fiir das
Fach ,Griindungs- und Entwicklungsma-
nagement“ ausschreiben. Diese Initiative
wird érgénzt durch eine Stiftungsprofes-
sur, die vor allem auf die internationalen
Zusammenhidnge des Fachs ausgerichtet
ist. Dieser ,,Schumpeter-Stiftungslehr-
stuhl“ mit der Aufgabenumschreibung
.Entrepreneurship — Grindungs- und
Entwicklungsmanagement” wurde ge-
meinsam von der Stadtsparkasse Dort-
mund und dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband gestiftet, die dafir
500000 DM zur Verfiigung gestellt ha-
ben. Die Stiftungsprofessur wird fir min-
destens drei Jahre eingerichtet. Damit er-
halten auslindische Wissenschaftler die
Moéglichkeit, in Dortmund drei Monate
bis ein Jahr lang im Bereich der Unter-
nehmensgriindung zu lehren und zu for-
schen. Fiir die Dortmunder Studenten in
den wirtschaftswissenschaftlichen Stu-
diengingen erweitert sich das Lehrange-
bot um das neue Wahlfach Griindungs-

aus: Ruhr Nachrichten und Entwicklungsmanagement. Auf dem
Der Manfage.r im jahr 2005 wird 02.01.1992 internationalen  Griindungssymposion,
immer haufiger eine Frau sein. U das Ende November vom Betriebswirt-
},’,{‘,‘;,{*;‘;,';,’{ Jot. [, Diflet Biillors schaftlichen Institut fiir empirische Griin-
Mercedes-Benz. in die Zukunft l(;i:;( dungs- und Orgamsatmnsr‘?rSChung ver-
kend. anstaltet wurde, kam deutlich zum Aus-
druck, daB die Unternehmerausbildung in
Deutschland noch ein weitgehend unbe-
stelltes Feld ist. In den Vereinigten Staa-
ten gibt es dafir inzwischen 102 Lehr-
stithle, davon allein finf an der Harvard-
Universitat. Scha.
aus: Frankfurter Allgemeine
Zeitung, 02.01.1992
ZWEIMAL NEUE 1 . - .
£ncifAL NEUE (idr) Der erste Lehrstuhl fiir Griindungs- und Entwick lungsmanage-

GRUNDUNGSFORSCHUNG  ment in Deutschland wird an der Universitdt Dortmund eingerich-

tet. Frihestens zum Sommersemester 1992 k&nnen Studenten diesen
in anderen Lé&ndern sehr verbreiteten Schwerpunkt (USA: 100 Lehr-
stithle) an der Wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Fakul-
tdat studieren. Zusdtzlich wird an der Uni Dortmund ein auf drei
Jahre befristeter Stiftungslehrstuhl fiir “Entrepreneurship" ein-
gerichtet. Hier sollen Dozenten aus dem Ausland fiir drei- bis
zwd1fmonatige Aufenthalte verpflichtet werden. Die Mittel kommen

von der Dortmunder Sparkasse und dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband (Bonn).

Telefon: 02 31/7 55 28 16 und 7 55 29 70

aus: Informationsdienst Ruhr, 3.1.92



existenzgrunder soliten alle Mdglichkeiten der Grindungshilte und Beratung In Anspruch nehmen

Beim Sprung ins kalte Wasser bewahren gut-
Ausbildung und Vorbereitung vor Untergang

KARRIERE, 10.1.1892. Der Weg zum Unterneh-
mer steht in keiner StraBenkarte. Es gibt
keine Qualifikation, die man nachwelsen mid-
te und keinen vorgeschriebenen Ausbildungs-
weg. Es gibt kein Zertifikat mit Goldbéndchen
und Siegel, das das Gefiihl vermitteln kdnnte,
die Startbedingungen seien vielversprechend.

Die sonst so ordentlichen Deufschen
schreckt dieser formale Mangel nicht, nein, er
lockt sie vielfach gar. 405000 Anmeldungen
neuer Gewerbe zéhlten die Amter 1991 allein
in Westdeutschland. In den neuen Bundeslén-
dern waren es stolze 305000 Personen, die den
Sprung ins kalte Wasser wagten.

Vielen von ihnen, in Ost wie West, steht
allerdings recht bald das Wasser bis zum Hals.
Erstmals gab es im vergangenen Jahr, so mel-
det der Verein Creditreform, wieder einen Zu-
wachs bei Konkursen und Vergleichen. Wurde
allein in-Westdeytschland 1990 noch fiir 250 000
Gewerhedie Todesurkunde ausgestellt, so wa-
ren es 1891 bereits 280 000. Etwa die Hilfte der
Griindungen feiert seinen fiinften Geburtstag
nicht mehr.

Auch bei der Existenzgriindungswelle in
den neuen Bundeslédndern ist sich der Deut-
sche Industrie- und Handelstag (DIHT) nicht
sicher, ob viele dieser Griindungen fiir ldngere
Zeit am Markt bleiben und tragfahige Vollexi-
stenzen darstellen werden. Hans-Hermann
Jirgensmann, der beim DIHT unter anderem
den Mittelstand betreut, ist skeptisch: ,Wir
hatten in Ostdeutschland anfangs ein Verhalt-
nis von Neugrindungen zu Marktausschei-

In der Praxis zu wenig genutzt wiirden auch
die Maglichkeiten der Job Rotation: ,Ein An-
gestellter erhélt damit die Méglichkeit, Fi-
higkeiten und Kenntnisse in verschiedenen
Positionen zu entwickeln, die spiter bei einer
eigenen Griindung dringend bendtigt wer-
den.*

Fach-, Fiihrungs- und Nachwuchskrifte,
die bereits iber eine fundierte Ausbildung
verfiigen und mdglicherweise bereits einige
Praxisjahre auf dem Buckel haben, sollten, so
der Rat des Experten, nicht auf eine griindli-
che Vorbereitung ihrer Griindung verzichten.
Monika Jungbauer-Gans und Peter Preisen-
dorfer vom Institut fiir Soziologie der Univer-
sitat Miinchen sind der Frage der Erfolgsrele-
vanz von Vorbereitung und Planung wissen-
schaftlich nachgegangen.

Die Analyse von 1850 Griindungen brachte
sie zu der liberraschend klaren Aussage, daf
sich mit der Zahl der vor der Griindung
konsultierten Ratgeber — vor allem Steuer-
berater, Freunde, Banken, Rechtsanwilte,
Kammern — und der Zahl und Dauer der
Vorbereitungsmanahmen wie Marktbeob-
achtung, Gespréche mit anderen Griindern,
Studium von Fachliteratur, Besuch von Fort-
und Weiterbildungskursen, die Erfolgschan-
cen signifikant erhohten.

Hilfestellung und Beratung bieten vielfilti-

aus:

dern von zehn zu eins. Inzwischen hat sich die
Relation auf drei zu eins verschlechtert. Viele
Unternehmen sind personell immer noch
liberbesetzt, beim Eigenkapital zu schwach auf
der Brust und oft auch nur zum Nebenerwerb

gegriindet.*

tz abflauender Konjunktur hat
I die Zahl der Unternehmensgriin-
dungen 1991 Rekordhdhe er-
reicht. Aber auch die L3schungen nah-
men deutlich zu. Viele Grilndungen
scheitern neben fehlendem Eigenkapi-
tal an mangelhafter Ausbildung, Vor-
bereitung und Praxiserfahrung.

Die Meinungen tiber das, was der Unterneh-
mer sein und kdnnen sollten, gehen auseinan-
der. Noch mehr dariiber, ob Talente und ange-
borene Féhigkeiten ausschlaggebend sind
oder die notwendigen Kenntnisse und Eigen-
schaften auch in einer Ausbildung erworben
werden kdnnen. Prof. Dr. Norbert Szyperski
von der Kolner Universitat 1Bt sich auf diesen
Disput nicht ein: ,Nach meiner Auffassung
miissen auch ,berufene’ Unternehmer geschult
werden, denn ein groBer Teil der Unterneh-
mensfiihrung beruht auf technischem und
dkonomischem Wissen."

An Stétten der Unternehmer-Ausbildung

ge Unternehmen, Institutionen und Verbén-
de. Beispielhaft genannt seien die Deutsche
Ausgleichbank in Bonn, die ExperConsult
GmbH, Dortmund, das Institut fir Mittel-
standsforschung in Bonn, das Start Institut
fir Griindungsforschung in Jiickerath, die
ZENIT GmbH in Miihlheim/Ruhr, das Be-
triebswirtschaftliche Institut fiir empirische
Griindungs- und Organisationsforschung (Bi-
figo) in Dortmund, der DIHT in Bonn, der
Rentrop Verlag in Bonn, das Rationalisie-
rungskuratorium der Deutschen Wirtschaft,
Banken und Sparkassen sowie deren Verban-
de und die meisten Wirtschaftsverbinde.

Sehr bemiiht um Unterstiitzung fiir Griin-
der sind auch die 83 deutschen Industrie- und
Handelskammern, die im ersten Halbjahr
1992 allein 270 Grindungsseminare veran-
stalten werden, in denen es um administrati-
ve Voraussetzungen der Griindung, die Wahl
der Rechtsform, Kapitalausstattung, Markt
und Konkurrenzanalyse, Branchenkennzif-
fern, ffentliche Finanzierungshilfen und die
Standortwahl geht.

Hiuvfig in Anspruch genomuaen — 1590 al-
lein 142000 mal — wird auch die sogenannte
AufschlieBungsberatung der Industrie- und
Handelskammern, bei der Konzepte abge-
klopft, nach der Liquiditiit gefragt und Tips
zu Standort und Sffentlichen Finanzierunes-

Handelsblatt Karriere, 10./11.01.15992

aber fehle es in Deutschland noch: ,Zwar hat
in den letzten Jahren die Zahl der Studenten
im Fach Betriebawirtschaftslehre stark zu ge-
nommen, aber dieses Studium ist immer noch
auf grofe, gereitte Unternehmen und die Auf- .
gabe als angestellter Manager ausgerichtet
und im Hinblick auf selbstéindige Griindungs-
titigkeit wenig praxisbezogen.*

Darin ist er sich einig mit dem Rektor der
Dortmunder Universitit, Prof. Dr. Milller-Bé-
ling, der feststellt, daB die akademische Aus-
einandersetzung mit dem Thema Griindung in
Deutschland nicht stattfindet: ,In den USA
gibt es inzwischen 102 Professuren und Lehr-
stithle fiir Entrepreneurship. Allein die Har-
vard-University hat fiinf solche Positionen ge-
schaffen.”

Miiller-Béling nahm nun die Sache selbst in
die Hand. Fiir dieses Jahr wird die Universitat
Dortmund als erste in Deutschland eine Pro-
fessur fiir Griindungs- und Entwicklungsma- -
nagement sowie einen Schumpeter-Stiftungs-
lehrstuhl fiir Entrepreneurship einrichten, der
mit ausléndischen Gastprofessoren besetzt
werden soll.

Aber auch potentiellen Griindern, die nicht
den akademischen Weg gehen wollen, rit Szy-
perski dazu, die Ausbildung zum Unternehmer
auf ein Theorie- und ein Praxis-Bein zu stellen
und alle sich bietenden Mbglichkeiten zum
Erwerb zusétzlicher General-Management-
Qualifikationen und praktischer Erfahrung zu
nutzen, um nicht spéter auf die Methode des
trial-and-error angewiesen zu sein.

hilfen gegeben werden. ,Einige Kammern
betonen es als ihre wichtigste Aufgabe®, er-
klért DIHT-Experte Jiirgensmann, sungeeig-
net erscheinenden Griindern abzuraten.

Diese Beratung der IHK aber kann keine
Intensivberatung sein. Sobald es etwa um
eine konkrete Finanzierung oder einen Ver-
trag geht, verweisen die Kammern an
Rechtsanwilte und Banken weiter. Auch Un-
ternehmensberater werden von Griindern
recht haufig in Anspruch genommen, zumal
diese Griindungsberatung vom Bundeswirt-
schaftsministerium bezuschuBt wird. Die Ho-
norare fiir einen Beratertag liegen iiblicher-
weise pro Tag durchschnittlich bei 1000 bis
1200 D-Mark, kénnen aber auch bis knapp
unter 3000 D-Mark klettern.

Jiirgensmann: ,Ein Problem ist allerdings
die Qualifikation mancher Berater, fiir die es
keine gesetzlich fixierten Anforderungen
gibt. Die richtige Auswahl fillt den Griindern
meist schwer. Es ist deshalb unbedingt not-
wendig, Referenzen einzuholen. Gerade in
den neuen Bundesléndern erleben wir viele
Berater, die sich an Existenzgriindern mit
vuiig unserioser Leistung giitlich tun  ae
NachdiesemEinsﬁegindu'l‘lmuGrﬁndun(wirdsich
KARRIERE in den nichsten Wochen in weiteren Beitri-
gen mit Fragen der Finanzierung von Unternehmens-
grindungen, Venture Capital, Technologie- und Griin-

derzentren sowie den Moglichkeiten des Franchisin;
beschiftivan



KARRIERE-Gesprach mit Dr. Peter Gébel, Bifego-Preistrager des Jahres 1991

Erfolgreiche Griindungsunternehmer glelchen
mit Kreativitat viele andere Mangel aus

KARRIERE, 10.1.1992. Es ist erstaunlich, aber
wahr: Die meisten erfolgreichen Unterneh-
mensgrinder in Deutschland, das sind etwa
zehn bis 15 Prozent aller Griinder, diirften
eigentlich gar nicht erfolgreich sein. Dies
stellt zumindest fest, wer bei ihnen nach
plausiblen Voraussetzungen fiir den Erfolg
sucht, die da heiflen: Gute Ausbildung, Be-
rufserfahrung, geniigend Eigenkapital und
ein ungesattigter Markt.

Erfolgreiche Griinder bringen mal die eine
Vorausetzung mit, mal die andere. In einigen
Féllen aber auch keine einzige. Was sie je-
doch gemeinsam haben, ist ihre Kreativitat.
Nach 200 Einzelinterviews mit erfolgreichen
Grundern kam Dr. Feter Goebel zu der Fesi-
stellung: ,Unternehmerische Kreativitdt ist
das MaB fiir den Erfolg. Wer sie hat, kann
andere Defizite mit der Zeit ausgleichen.”

.Welche Personlichkeit steht hinter einem
erfolgreichen Unternehmensgriinder™ war
die Fragestellung des Berliner Psychothera-
peuten, der fiir seine Arbeit mit dem Bifego-
Preis des Jahres 1991 ausgezeichnet wurde.
Auf eine Erkenntnis stieB er schnell: ,Die
Leistung eines Nicht-Selbstdndigen ist mit
der eines Selbsténdigen nicht vergleichbar.
Er muBl wegen des unternehmerischen Risi-
kos mit einer Existenzangst leben, die der
Angestellte nicht kennt Das Ma8 innerer
Angst nimmt mit der Griindung erheblich
zu." DaB nur fiinf Prozent seiner Kandidaten
vorher in einem GroBSunternehmen waren,
bestatigt Goebel darin, daBl sich die Person-
lichkeit des typischen Griinders von der des
Angestellten unterscheidet: ,Sie ziehen die
Ubersicht der Spezialisierung und Erfahrung
der Kosten-Nutzen-Rechnung vor."

Goebel malt das Bild des idealtypischen
Unternehmers so: Er kommt aus einer Fami-
lie, die ihm Geborgenheit, ein gutes Selbst-
wertgefiihl, seine Arbeitshaltung und eine
bestimmte Art und Weise vermittelt, mit Pro-
blemen umzugehen. In seiner Familie hat
Selbstdndigkeit Tradition. Je friiher die Idee
zum Selbstdndigmachen kommt, desto er-

Bei der Preisverleihung: (v.I.) BVMW-Prasident Helmut Bek-
ker, Prof. Dr. Detlef Miller-Béling und der Parlamentarische

Staatssekretar Klaus Beckmann.

Dr. Peter Goebel, 47, Psychotherapeut,
Berlin:

»Der ideale Griinder muf3 alles
mit eigenen Hdinden anfassen
und be-greifen. Er ist bestrebt,
alle Erfahrungen selbst zu
machen.”

Foto: Privat

folgreicher ist der Griinder, denn sie beschaf-
tigt ihn dann iiber lange Zeit immer wieder.,
Alles, was er tut, betrachtet er im Hinblick
auf seine Pldne: ,Denken ist Probehandeln.*

Bereits wihrend seiner Ausbildung fallt
der Unternehmer-Prototyp positiv auf und
erfihrt eine besondere Forderung. Er erfahrt
Ausbildung nicht als Last, denn er hat einen
ungeheuren Drang nach Erfahrung. Zu erle-

ben, ,was der Chef kann, ka.nn ich auch*,
stimuliert ihn. Auch im Beruf fallt er ange-
nehm auf oder gerdt, was hauﬁge: der .Fall
ist, in die Opposition: .Dxe Leute spuren, was
sie konnen und werden ¢i

Nach Goebels Uberzeugung tst Erfolg im-
mer das Resultat geglickter zwischen-
menschlicher Zusammenarbeit Dazu sind
beziehungsgestaltende Fahigkeiten notwen-
dig, also Kontaktfdhigkeit und innere Bezo-
genheit: ,Wer sich nicht wirklich fiir andere
interessiert, kann Kontakte nicht halten.
Der erfolgreiche Griinder hat gute Beziehun-
gen zu vielen unterschiedlichen Menschen,
gleichgiiltig ob sie ihm sozial oder intellektu-
ell Gber- oder unterlegen sind. Auch zu
Gleichgesinnten hat er schnell einen Draht,
denn ,er riecht, wer auch unternehmerische
Kreativitat hat“. Trotzdem kann er auch gut
alleine sein, ohne sich einsam zu fiihlen.’

Wer ein Unternehmen griindet, erlangt
meist Macht und Geltung, 148t andere fiir
sich arbeiten, tritt aus der Masse heraus. ,Die
Stirke der Erfolgreichen ist dabei, diese
Macht- und Geltungsimpulse zuzulassen, sie
zu genieBen®, stellt der Seelenkenser fest.

.Impulse, die man nicht zul&8t, sind dennoch
vorhanden und gehen mit emem um, ohne
daB man es merkt* "

Der ideale Entmpreneur ist aber auch in~
der Lage, sich zu unterwerfen, ohne da8 dabei
sein Selbstwertgefiihl leidet. ,Griinder miis-
sen Entscheidungen fillen, die nie frei von
Schuldgefiihlen sind. Wenn sie nachgeben,
tihlen sie sich nicht in'hrer. Kompetenz

gntfenundsindinderl.age,ihreAg
gressivitat angemessen herauszulassen.

Unternehmerische Kreativitit :heift fiir
Goebel, neugierig auf die Welt suzugehen, sie
zu erforschen. ,Schipferische Kraft sprudelt
bei Griindern aus drei Que!!en. Leidenschaft,

i ae
Drhmcmbdhﬂhdhhpbﬁlmidwvm
chungen in dem Buch " Jungunternehmer .
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aus: Handelsblatt

Foto: vori Brauchitsch

Prof. Miiller-Bdling
erhielt Ehren-Preis

Prof. Dr. Detlef Miiller-Bo-
ling, Rektor der Uni Dort-
mund, erhielt in Bonn den
Ehren-Existenzgriinder-Pr
eis der Aktionsgemein-
schaft ,Mut zur Selbstin-
digkeit*. Den Preis iber-
reichte Klaus Beckmann,
Parlamentarischer Staats-
sekretir im Bundeswirt-
schaftsministerium. Hel-
mut Becker, Prisident des
Bundesverbandes mittel-
standischer Wirtschaft, be-
tonte in seiner Laudatio,
Prof. Miiller-Boling erhalte
den Preis fiir seine Ver-
dienste um die wissen-
schaftliche  Absicherung
von Existenz-Griindungen.

Karriere, 10./11.1.92

aus: Ruhr Nachrichten,
20.01.1992



Ein groBer Name fiir ein bescheidenes Uni-Gebiude

Wirtschaftswissenschaftler
zogen ins ,,.Schumpeterchen*

(ko) Fiir einen groBen Namen
ist es mit 540 gm Hauptnutzfl-
che auf zwei Stockwerken ein
wenig zu klein geraten. Also
muBte sich der groBe Name des
herausragenden Volkswirt-
schaftlers und Soziologen Alois
Schumpeter ein wenig ducken.
~Schumpeterchen* ist der
Spitzname des neuen beschei-

_denen—Gebiudes in der Otto-

HahnstraBe 6 auf dem Campus
Nord, das fiir den Uni-Fachbe-
reich Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften (WiSo) in neun
Monaten gebaut wurde.’
Eingezogen sind das Fachge-
biet ,Empirische Wirtschafts-
und Sozialforschung* (Prof. Dr.
Detlef Miller-Béling/Prof. Dr.
Heinz Klandt) und der Lehr-
stuhl fir Controlling (Prof. Dr.

Die ,Hausherren™ im ,,Schumpeterchen*:
ling, Prof. Dr. Thomas Reichmann und WiS

aus: Ruhr Nachrichian,

Thomas Reichmann).. Mit der
Namensgebung folgte die WiSo
einer bisher erfolglos gebliebe-
nen Initiative des Uni-Senats,
den einzelnen Uni-Gebiuden
grofle Namen zu geben.

»Schumpeterchen”  kostete
preiswerte 1,56 Mio. Mark und
wurde aus dem Hochschulson-
derprogramm | finanziert so-
wie aus Mitteln, die urspriing-
lich zum Bau eines Pavillons
fir die Sonderpidagogische
Beratungsstelle vorgesehen wa-
ren. Die Beratungsstelle bekam
stattdessen Rdume von der
WiSo.

Der Neubau beherbergt Bii-
ros und Seminarrdume. Ein
Aufzug wird noch nachgeri-
stet. ,Das Geld dafiir ist da“,
versicherte  Walter  Schlot-

26.02.1992

(v.l.) Prof. Dr. Heinz Klandt, Prof. Dr. Detlef Miiller-B6-
0-Dekan Prof. Dr. Hans-Giinther Kiseborn.

mann, Dezernent fiir Bau- und
Raumangelegenheiten.

Noch duckt sich ,,Schumpe-
terchen” als Solitar vor den
iiberragenden  Uni-Gebauden
in der Otto-Hahn-StraBe. Zwei
dhnliche Gebaude, so ist es an-
gedacht, sollen sich mittelfri-
stig noch hinzugesellen. Und
d#s schmerzhafte Blau unter
den Fenstern auf der ansonsten
weiflen Fassade wird die Son-
ne sicherlich noch mildern.

Als nédchstes — voraussicht-
lich im Dezember - wird der
langerwartete groBe Hérsaal in
Angriff genommen. Das Geld
steht dieses Jahr zur Verfi-
gung. Auf das Gebéude fiir den
Maschinenbau hofft man im
néchsten Jahr.

(Teller)



~Schumpeterchen“ bezogen

Name erinnert an
prominenten Forscher

(FB) Die letzten Kartons wa-
ren ausgepackt, es gab Brot-
chen und Salat, Bier und Sekt.
Studenten und Professoren
samt wissenschaftlicher Mit-
arbeiter der Fakultit fiir Wirt-
schafts- und Sozialwissen-
schaften bezogen ihren neuen,
1,5 Millionen DM teuren, Pa-
villon an der Otto-Hahn-Stra-
Be - das ,Schumpeterchen”.

Joseph A. Schumpeter, der
als Professor in Harvard lehrte
und als Sozialwissenschaftler
eine ,Theorie der wirtschaftli-
chen Entwicklung" aufstellte,
ist der Namenspatron. Mit
dem Namen - 'in seiner ver-
kleinerten Form - will man
zum einen an einen herausra-
genden Wissenschaftler erin-
nern, zum anderen auch auf
die bescheidenen Ausmalé
des Gebdudes hinweisen.

Rund 780 Quadratmeter ste-
hen dem Fachgebiet Empiri-
sche Wirtschafts- und Sozial-
forschung der Professoren Dr.

Detlef Miiller-Boling und Dr.
Heinz Klandt sowie dem Lehr-
stuhl von Prof. Dr. Thomas
Reichmann neu zur Verfi-
gung. Biros und kleinere Se-
minarraume. Auch ein
Schacht fir einen Aufzug ist
vorhanden. Die ,Nachrii-
stung” mit dem Lift ist noch
fiir dieses Jahr angepeilt, nach-
dem es beim Einzug in einen
Erginzungsbau der Informati-
ker erhebliche Proteste von
Behinderten gab, die nicht in
den zweiten Stock konnten.

»~Schumpeterchen” gehort
zu den wenigen Universitits-
Gebéduden mit einem - nicht
offiziellen - Eigennamen. Die
Ides, Vorschlige zu sammeln,
um auch die anderen Gebaude
aus ihrer schmucklosen An-
onymitit zu befreien, ist an
den einzelnen Fachbereichen
auf kein Interesse gestoBen.
Damit bleibt es bei Bezeich-
nungen wie HG 2 und Ge-
schoBbau III

Universitdtsnachrichten™)
SCHUMPETER-Stiftungsprofessur fiir Universitat Dortmund

Im Rahmen eines »Internationalen Grindungssymposiums« wurde am

Neue Raume fir Wirtschafts- und Sozialwissenschaftier: Detlef
Miiller-Bdling und seine Professoren-Kollegen Thomas Reich-
mann und Heinz Klandt zogen gestern offiziell in das ,Schumpe-
terchen*, einem Pavillon an der Otto-Hahn-StraBe, ein.

aus:

Westfdlische Rundschau, 26.02.1992

26. November 1991 die Einrichtung eines Stiftungslehrstuhls fur »Entrepre-
neurship — Grindungs- und Entwicklungsmanagement« fir die Universitét
Dortmund bekanntgegeben. Mit diesem nach Joseph Schumpeter benannten
Lehrstuhl wird das Ziel verfolgt, auslandischen Wissenschaftlern zwischen drei
Monaten und einem Jahr eine einschlagige Lehr- und Forschungsmdglichkeit
an der Universitat Dortmund zu bieten. Gestiftet wurde diese vorléufig auf drei
Jahre begrenzte Position von der Stadtsparkassen Dortmund und dem Deut-
schen Sparkassen- und Giroverband.

Das vom Rektor der Universitat Dortmund Detlef Miller-Béling geleitete
Symposium befaBte sich u. a. mit der Unternehmerausbildung im internationa-
len Vergleich (Robert Brockhaus, St. Louis University, Missouri, USA) und in
Deutschland (Norbert Szyperski, vorm. Universitat Kéin) und mit dem Anforde-
rungsprofil an den »Européischen Unternehmer« von morgen (Jean-Jacques
Obrecht, Université Louis Pasteur, Strasbourg, Frankreich).

Das Symposium gab auch den Rahmen 1iir die Verleihung des diesjahrigen
BIFEGO-Griindungsforschungspreises ab, der an Dr. med. habil. (!) Peter Goe-
bel, Freie Universitat Berlin, fur seine- Arbeit Uber »Erfolgreiche Jungunterneh-
mer — Welche Fahigkeiten brauchen Firmengrinder?« erging.

aus: Journal firBetriebswirt-
schaftslehre, Heft 1/1992



Uni-Studenten vntersuchten Einkaufs-Attraktivitit Dortmunder Haupt- und Nebenzentren

In der City kaufen Kunden besonders gern

(mup) Die City und Hombruch
sind die attraktivsten Einkaufs-
zentren in Dortmund. Marten,
Neuasseln, Eving und Scharn-
horst stehen in der Gunst der
Kéufer ganz hinten.

Das ist ein Ergebnis des Pro-
jektseminars ,,Einkaufsattrakti-
vitit Dortmunder Haupt- und

- Nebenzentren" des Fachgebiets
fir Empirische Wirtschafts-
und Sozialforschung an der
UniDO. Ein Jahr lang tauschten
25 Studenten den Horsaal mit
der Strafle, um herauszufinden,
wo die 'Dortmunder am lieb-
sten einkaufen, wie sie die Ver-

kehrssituation beurteilen - und
wo die Schwachstellen der 16
Einkaufszentren liegen. Ge-
sponsort wurde die Aktion
hauptsichlich von der Actien-
Brauerei und zwd¢lf Dortmun-
der Werbegemeinschaften,’ die
auch die einzelnen Fragen mit
auswahlten und an der Kon-
zeptionierung mitarbeiteten.
924 Biirger standen den Stu-
denten miindlich Rede -und
Antwort. Und 546 antworteten
auf den Fragebogen, den die
Ruhr-Nachrichten im' Septem-
ber 1991 verdffentlichten. ,,Wir

haben Zufallstichproben ange-'

strebt®, sagt Seminarleiter Prof.
Dr. Heinz Klandt uiber die Un-
tersuchung.

Und da%ei kam heraus, daB
52 Prozent der Befragten mit
der allgemeinen Verkehrs- und
Parkplatzsituation eher unzu-
frieden sind. 76 Prozent finden
.die Offnungszeiten der Ge-
schifte in Ordnung. Preise und
Qualitat, so stellten die Stu-
denten fest, beinflussen das
Einkaufsverhalten der Kunden
erheblich, die sich..im Dur-
schnitt vier Stunden pro Wo-
che im jeweiligen Stadtteilzen-
trum aufhalten. Doch dort kau-

fen sie nicht alle Waren. ,, Tex-
tilien und Mébel werden von
iiber 70 Prozent aller Befragten
in einem anderem Stadtteil als
dem eigenen gekauft und zwar
in einem Fachgeschaft”, weil
Prof. Dr. Heinz Klandt. Die gro-
Be Ausnahme bildet dabei die
City. Sie deckt — laut Uni-Un-
tersuchung - die Konsum-Be-
diirfnisse der Einwohner nahe-
zu vollkommen ab.

Die Ergebnisse wurden ge-
stern den Sponsoren vorge-
stellt, die jetzt die Zahlen, Da-
ten, Fakten fiir ihren Stadtteil
auswerten.

aus:

Ruhr Nachrichten, 02.04.1992

aus:

mitden O

b3

zwolf Dortmunder - Einkaufs-
bereichen - der City und ins-
gesamt 11 Nebenzentren - er-
forschten jetzt 25 Studenten
der Uni Dortmund zwei Seme-
ster lang im Rahmen eines
Projektseminars.

In Zusammenarbeit mit
zwolf  Werbegemeinschaften
und mit Unterstiitzung der
Dortmunder Actien-Brauerei
versuchten sie, sich mit Befra-
gungen und Beobachtungen
vor Ort und einer. schriftli-
chen Fragebogenaktion ein
Bild iiber das zu machen, was
Bewohner und Nutzer im
Stadtteil und in der Innen-
stadt. in ijirem Einkaufszen-
trum vermnissen. - und was
ihnen gefillt. Insgesamt 1475
Personen . beteiligten sich an

Die Actien-Brauerei ist auf
den Zug des ,wissenschaftli-
chen Sponsorings* aufge-
sprungen — und hat damit
Studenten des Fachgebiets
L~Empirische Wirtschafts-
und Sozialforschung” (Teil
der Betriebswirtschaftslehre)
Erkenntnisse iiber die ,Ein-
kaufsattraktivitat der Dort-

munder City und einiger Ne-
benzentren“ ermoglicht.

Bei ihren Umfragen (teils
miindlich / teils schriftlich)
kamen die Studenten so un-
ter anderem zu der Erkennt-
nis, dab 86,9 v.H. der Befrag-
ten in Dortmund ihren
Grundbedarf - man mag es
kaum glauben: im Super-

markt decken. Oder: DaB die
City und die Einkaufsmeile
in Hombruch wesentlich at-
traktiver eingeschétzt wer-
den als Marten, Neuasseln,
Eving und Scharnhorst. Kro-
ne der Erkenntnis: Jeder (be-
fragte) Hombrucher - 100 v.H.
- befriedigt seine Kfz-Bedirf-
nisse im eigenen Stadtteil.

Dort, wo es — auch im Inter-
esse der ebenfalls am Projekt
beteiligten zwolf Dortmunder
Werbegemeinschaften - tie-
fer gehen sollte, hat die Befra-
gung Licken: Zwar weil man
jetzt dank der Studenten, daB
die -insgesamt 929 interview-
ten Dortmunder zu 52 v.H.
.eher unzufrieden” aber die

,Verkehrssituation sind -
aber: 'wen welcher Verkehrs-
Schuh driickt, erfihrt man
durch die Befragung nicht.
Dennoch sind alle zufrie-
den: ,Mit normalen Budget-
mitteln 4Bt sich eine so pra-
xisnahe Ausbildung nicht
machen”, so gestern Uni-Prof.
Dr. Heinz Klandt. JAL

aus:

Westfalische Allgemeine Zeitung, 02.04.1992

nten werteten Umfrage aus
katfer zufrieden
ffnungszeiten

(HBS) Die. Attraktivitat von

der Erhebung.

Als besonders attraktiv stuf-
ten die Befragten die Ein-
kaufszentren in der City und
in Hombruch ein, mittelmabig
fanden sie unter anderem
Aplerbeck, Horde und Menge-
de, unattraktiv Marten, Eving
und Scharnhorst. Mit der Ver-
kehrssituation (Pkw-Verkehr)
war die Mehrheit (52 %) unzu-
frieden, dafiir gab es wenig
Kritik an den Offnungszeiten:
76 Prozent waren mit dem
zeitlichen Angebot einver-
standen.

Den tiiglichen Grundbedarf
und den Bedarf an Dienstlei-
stungen deckten die meisten
Befragten in ihrem Stadtteil-
zentrum. Textilien und Mobel
wurden iiberwiegend nicht
dort gekauft. §

Westfilische Rundschau, 02.04.19 92

Wissenschaftliche Erienntnis: City attraktiver als Eving

Studenten der Universitat interviewten knapp 1 000 Dortmunder — Brauer gaben Geld



Erstes WiSo-Tutorenprojekt ist abgeschlosser

Studenten zufrieden

Rund 50% der 240 Erstsemester an der Fakultit WiSo zeigten im letzten

Wintersemsater.Interessa.an.den erstmals. vom Fachgebiet Empirie.fic
die Fakultit angebotenen Tutorien. In 10 Gruppen 4 10 Studenten wur-
den Tjps filr die effiziente Organisation des Studiums, die Nutzung uni-
versitirerEinrichtungen und die Nutzung des PC's im Studium gegeben.
Obungen im Fach Empirie rundeten die Themenpaletteab, -

Die unter Aufsicht von Prof.Dr.
Heinz Klandt im Auftrag des Wis-
senschaftsministeriums NRW zur
Verbesserung der Qualitit der Leh-
re erstmals veranstalteten Tutorien
entpuppten sich dabei als voller
Erfolg: 95% der anonym befragten
Teilnehmer gaben auf einer Skala
zwischen “1° (sehr unzufrieden)
und “7” (sehr zufrieden) einen posi-
tiven - Zufriedenheitsgrad mit den
Tutorien an (Wert “5° oder besser).
Interessant ist diese Zahl insbeson-
dere im Vergleich zu den Antwor-
ten auf die Frage, wie zufrieden man
mit dem Studium insgesamt sei.
“Nur” 77% der befragten WiSo-Er-
stsemester zeigten hier einen positi-
ven Zufriedenheitswert. Ange-
sichts der Unzufriedenheit vieler

aus:

WiSo-Studenten mit den Studien-
verhiltnissen in den vergangenen
Semestern ist jedoch auch: dieser
Wert fiir fas Studium insgesamt.
erstaunlich hoch. »
Ursache hierfiir kdnnte neben der
Wirkung der Tutorien der neu ein-
gefiihrte Numerus Clausus sein, der
im letzten Semester die Anzahl der
Erstsemester deutlich reduzierte..
Jochen Struck, Projektleiter des
WiSo-Tutorenprogrammes, machte
vorallem zwei Urheber des Erfolges
der Tutorien aus: “Das Wissen-
schaftsministerium hat die Liicke
voll erkannt und die Tutoren haben
bei der Umsetzung der ersten Ver-
anstaltungsreihe ohne jegliche Vor-
laufzeit erstklassige Arbeit gelei-
stet.”

Unizet, 20.05.1992

KOPFE|
"Heinz Klandt

Kaum ist er ein Jahr in
Dortmund und schon weiB
er besser als jeder andere,
wo die Dortmunder am lieb-
sten welchen Einkaufsgelii-
sten nachgehen. Und was
die Studenten denn nun ge-
nau vom neuen Semester-
Ticket halten, dirfte Prof.

Dr. Heinz Klandt auch als
erster erfahren. Denn schon

a bevor er im Mai '91 die Ver-

tretung von Uni-Rektor Det-
lef Miiller-Bbling an dessen
Lehrstuhl fir ,Methoden
empirischer  Wirtschafts-
und Sozialforschung” iiber-
nahm, leitete er als Gastdo-
zent entsprechende Umfra-
gen und Erhebungen.

Dabei liegt der eigentliche
Arbeitsschwerpunkt des am
6. Juli 1947 in Kéln gebore-
nen Okonomen in der
#Grindungsforschung” und
Ausbildung von Unterneh-
mensgrindern. Durch seine
Planspiele und Griindungs-
seminare ist er auch zahlrei-
chen Jungunternehmern ein
Begriff. Zwischen mehreren
Engagements an  For-
schungsinstituten war er
selbst mehrfach selbstandig,
zuletzt 1988 bis '91 als Un-
ternehmensberater.

- wDabei ist es gar nicht so

aus:

_ Westfalenmetropole

A% R
einfach, zwischen dem of-
fentlichen Dienst und der
Privatwirtschaft hin- und
herzuwechseln,“ klagt der
lebendige Mittvierziger
iber birokratische Hiirden.

Als ob ihm nach einem
Jahr auch die Dortmunder
Uni schon wieder zu eng
wird, organisiert er neben
seinen Seminaren den Er-
fahrungsausstausch von 90
Grindungsforschern aus al-
ler Welt in Dortmund. Au--
Berdem setzt er sich mit an-
deren fiir die ersten deut-
schen ,Grindungsprofessu-
ren” in Dortmund ein.

Ob der verheiratete ,Va-
ter von drei Kindern, zwei
Pferden und einer Ziege*
sich endgiiltig hier nieder-
lassen will, macht er schein-
bar noch von einer groBan-
gelegten  Image-Untersu-
chung abhiingig. Dabei will
er selbst von auslandischen
Organisation wie der UNO
wissen, ob sie sich unter der
mehr
als Bier, Sport und Wissen-
schaft vorstellen kénnen.bw

Westfdlische Rundschau, 22.05.1992

Uni-Rektor Miiller-Boling legt Rechenschaftsbericht fiir 1991 vor:

Hochste Zuwachsraten in NRW
- wenig Platz aufen und innen

(dib) Eines der Merkmale, ob
der Verlauf des vergangenen
Jahres fir die Dortmunder Uni-
versitét ein eher guter oder we-
niger guter war, scheint immer
die Verkehrssituation rund um
den Campus zu sein.

Professor Dr. Detlef Miiller-
Boling, der jetzt dem Konvent
und dem Universitatskurato-
rium seinen Rechenschaftsbe-
richt fiir das Jahr 1991 vorstell-
te, dringte auf eine rasche,
bessere Anbindung in Rich-
tung Stadt und Umland.
~Wenn wir Hoesch waren*, so
der Rektor, ,hatten wir langst
so eine Strafe."

aus:

Ruhr Nachrichten.

Nicht nur, daB es immer
noch an FuB- und Fahrradwe-
gen zwischen Campus-Nord
und Campus-Sid mangele,
selbst die Gelenkbusse fithren
immer noch iber enge Strek-
ken, ,die die Stadtwerke nicht
mehr fahren wollen.* Als Sil-
berstreif am Horizont machte
Miiller-Béling ein Gesprich
mit Dr. Hans Gerd Koch aus, in
dem Dortmunds Oberstadtdi-
rektor eine Anderung der
StraBenfithrung fiir den Som-
mer 1992 zugesagt habe. Als
Rektor habe er ferner darauf
gedrungen, an der B1 zwei
neue Auf- und Abfahrten in

22.05.1992

Richtung Stadt und Bochum
zu installieren.

Doch gebe es auch Positives
zu berichten. Immerhin ver-
zeichne die Dortmunder Uni
mit iiber 60 Prozent die héch-
sten Zuwachsraten aller Uni-
versititen in NRW bei Neu-
einschreibungen. ,Zweifel-
los*, schatzt Miiller-Boling,
-ein  Verdienst der Griin-
dungsviter, die geschickt
neue Facher mit traditionellen
gemischt haben.*

Ein weiteres Merkmal fiir
das Ansehen der Dortmunder
Uni sei die Berufungsbilanz:
Insgesamt hitten 16 Hoch-

schullehrer 1991 Rufe an an-
dere Universititen und wis-
senschaftliche Einrichtungen
erhalten. Gleichzeitig seien 18
Berufungen an Wissenschaft-
ler ergangen. Allerdings schie-
be die Hochschule noch 31 Be-
setzungsverfahren .vor sich
her.

Der mangelnde Parkplatz
auBen mag ebenso ein Indiz
fiir fehlende Raume innerhalb

_der Hochschule sein. Miiller-

Béling beklagt Platznot in al-
len Fachbereichen. Ein Licht-
blick: Spitestens zu Beginn
des nichsten Jahres soll der
neue Hoérsaal fertig sein.



Dortmunder Rundschau

Umfrage: Jeder Zehnte stieg um

Trend: Semesterticket
stoft auf gute Resonanz

(FB) Das Semesterticket an
der Uni Dortmund wird von
den '‘Studenten akzeptiert.

Dieser Trend, 1aBt sich aus ei-.

ner Umfrage ablesen, die Erst-

.semester im Rahmen -eines

Tutoriums an der Fakultat fir
Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaft durchgefithrt haben.

“~'Kern der Ergebnisse der Be-

standsaufnahme bei 576 Stu-
denten: Haben von den Be-
fragten bei Fahrten zur Uni
zuvor 41% zumindest gele-
gentlich Bus und Bahn be-
nutzt, sind es jetzt 50,3%.
Knapp jeder Zehnte wurde so-
mit zum ‘' Umsteiger. Bei
.Nicht-Uni-Fahrten“ hat sich
dieser Anteil noch erhoht.
{Iber 18% sind von anderen

Verkehrsmitteln umgestiegen.
Ubrigens: Rund 38% der Be-
fragten nutzen Bus und Bahn
als haufigstes Verkehrsmittel.
»Vor vier Jahren waren es nur
rund 14 %", so Tutorien-Leiter
Jochen Struck.

Die Umfrage, die unter der
Leitung von Prof. Dr. Heinz
Klandt durchgefithrt wurde,
zeigt interessante Trends zur
Bewertung des Modellver-
suchs, bei dem Uni-Studenten
sechs Monate im Bereich des
VRR fiir 84 DM fahren kénnen.
So hielten 55,6% die Zwangs-
einfihrung fir ,nicht ge-
recht“; 76,7% nannte sie aber
dennoch ,sinnvoll®.

Das Parkproblem sehen 51%
der Studenten durch das Tik-

5

NN A
Présentierte Ergebnisse der
Umfrage:’)-lelnz Klandt -

ket nicht gelost. Das Ticket
selbst soll aber beibehalten
werden, so 78,5%. Als haufig-
ste Griinde fir die Nicht-Nut-
zung von Bus und Bahn wur-
den schlechte bindung
(16,9%) und  Zaitverlust
(14,2%) genannt. Pro Nutzung
sprachen nach Meinung von
22% die giinstigen Kosten und
der Umweltschutz (13,8 %).

aus: Westfdlische Allgemeine Zeitung,

05.06.1992

semesterticket: Jeder zehnte
Student Iaft das Auto stehen

Umfrage auf dem Campus: Ungerecht, aber sinnvoll

(rm) Jeder zehnte Uni-Student steigt — nach Einfilhrung des Semestertickets — zumindest
zeitweise vom Auto auf Bus oder Bahn um. Zu diesem Ergebnis kommt eine Umfrage von

_ Studenten der Wirtschafts- und Sozialforschung unter fast 600 Komilitonen auf dem Cam-

pus. Uber 38 Prozent gaben an, am hiufigsten mit Stfentlichen Nahverkehrsmitteln zur Uni zu -
kommen. Zum Vergleich: 1988 waren es erst .’1\'8?‘.@5!'9‘,_9“‘.' O : £y g

Fir das Semesterticket
muB jeder Student 84 Mark
hinbléttern; dafiir fihrt er im
ganzen Gebiet des Verkehrs-
verbundes Rhein-Ruhr ein
halbes Jahr lang kostenlos.
Gleichzeitig  verbesserten
Bundesbahn und Dortmun-
der Stadtwerke ihr Angebot
fiir das Uni-Gelénde. Ziel ist
es, dem Parkchaos auf dem

Campus ein Ende zu setzen.’

Wie die Umfrage weiter er-
gab, halten zwar 55,6 Prozent
der Befragten den Zwang
zum Ticket fir ungerecht
(wer etwa auBerhalb des
VRR-Gebietes wohnt, kann
es nur eingeschrinkt nut-
zen). Doch die groBe Mehr-
heit (76,7 v.H.) ist_sicher:
ohne Druck geht es¥nicht.

Ebenfalls mehr als drei Vier~
tel wollen daher auch an
dem Ticket festhalten. .
Allerdings glaubt nur je-
der dritte der befragten Stu-
denten, daB das Ticket (allei-
ne) die Parkplatzmisere an
der Uni beseitigt. Umfrage-
Organisator Jochen Struck:
,Die Parkpliitze reichen nach
wie vor nicht aus.“ ;

aus: Westfilische Rundschau, 05.06.1992




~ Konferenz macht Uni zum Zentrum der Mmaggmentforschung

425-5(* f1ee ]

Unternehmerausblldung“ mlt thk gen, Osten

(dlb] Nicht nur der neu er-’

worbene ' Sticker. mit der li- .

tauischen Flagge .am Revers
von Universititsrektor Profes-
sor Dr. Detlef Muller-Béling

macht den weltliufigen Cha-

rakter der gestern begonnenen
Konferenz -, IntEnt: 82"*deut-
lich: Die Dortmundér Unive

sitat ist dabei, sichauf dem

Gebiet: der Unternehmeraus-;i
bildung international: einen i

Namen zu machen.

Ziel der 100 tailnehmenden
Wissenschaftler aus 25 Natio
nen soll sein, Ergebnisse und
Erfahrungen auf -dem’Gebiet
der unternehmerischen
Selbststindigkeit - auszutau-

schen. Konferenzdirektor Pro- -
fessor Dr. Heinz Klandt:*;Wir-- * litauischen: {lnlversitél “Vilni-
"us bestitigte: ,,Wir wollen se-

sind besonders ffoh; 17 Gaiste
aus Osteuropa begxﬁﬂen Zu
kénnen,* Vor-allam: vor dem
Hintergrund ‘marktwirtschaft

' liuher Neuoriennerung in Ost-

n den ’su:h .unter 5 755

AUS. " ;dem. .Osten,.. lediglich
knnppe .Finanzen heschrink-
en die-Zahl der Teilnehmer.:
.vWelches -sind . wichtige Er-

folgsfaktoren .. fir . ‘Unterneh-
“-.mer?' Konnen - diese ,srlernt
a«,werdeqf Wie kann man-aus-
3 :].ubxldepda Unternghmer. for-
% dern und unterstiitzen?.~ Fra-
n.,uber die sich der Uni-
hbereich ‘Betriebswissen-

s) kilpftig Gedanken, ma-
- 4x .chen will. Die beantragte Ge-

Ein Spdnsormg ermbgli t ;. nehmigung fir, die; bundes-
den Aufenthalt.der;ostenro- ;-weit ersta. Ummdmung eines
paischen Wissenschaftler in Lehrstuhls far den Bereich-
Dortmund - wobei die Wis-, G mndungsmanagement lie-
senschaftlerin ‘Marja Tcliau- # pgc. so Professar Klandt, bereits
jok von" der weiBrissischen" - beinrWissenschaftsministeri-
Universitit Minsk ' far ihren um: Mit ainer Erfolgsmeldung
Aufenthalt bigRy tag nochipi- “réchinat der? Wissenschaftler
nen ,Paten* sticht’ ntere”en-‘ “in néchster Zeit“ Fnl A

europa mache eine solche Ta-
gung Sinn. Was Professor Dr.
Romualdas Razaukas von der

hen und hbren, wie Manager
im Westen arbeiten - und Pra-
“xis mitnehmen

aus: Westfalische Rundschau,24.06.1992

Uni-Tagung zur Unternehmer-Ausbildung

(ko) Wie bildet man Unterneh-
mer ‘akademisch aus? In
Deutschland:bisher gar nicht -

im Gegensati ‘gum {ibrigen Eu-

ropa und ‘den.'USA. Diese
Marktmsche hat die Universi-
tit Dortmund vor sechs Jahren
entdeckt und ist seitdem dabei,
sich als nationales Zentrum der
Unternehmerausbildung  und
-forschung zu etablieren ~ u.a.
mit - einer. Stiftungsprofessur
und einem neuen Lehrstuhl fiir
Griindungsmanagement.
‘Weiterer Meilenstein = auf
dem’ betriebswirtschaftlichen

Pionierpfad ist die Ausrichtung -

einer. /internationalen - Tagung

zur mlmemqﬁonnlisiemng von !

"Unternehmer- ildung" und
-Training®, kurz ,IntEnt ‘02",
gesponsert von der Dortmun-
er “Actien-Brauerei und der
Stadtsparkasse.

Rund 100 “‘Wissenschaftler
aus 25 Nationen, Europa. und
Ubersee (USA Australien,
Sudafrika, gkong. Singa-
‘pur, Indien und China) sind

nach Dortmund gekommen, um ‘

sen % estern bis“zum 26." Juni

orschungsergebnisse’ und
Erfahrungen il onzepte der
Unternehmer-: und Griinder-
ausbildung auszutauschen. Ein

aus:

kas, Okonam von dérUn versi-
.tat ‘'Wilna: Wit wollen shier

Ruhr Nachrichten,

Thema mit weltweiter - Resov
nanz. Bei der Vorlbu&erkonfe-
renz 1991 in Cambridge/En
land waren es erst 40 ellne
mer. ;

‘Besonderes - Interesse gelte
vor allem der Einbindung von
Osteuropidern, unterstric ge-
stern Konferenzdirektor Prof.
Dr. Heinz Klandt. Um 17 osteu-
ropéischen .

moglichen, ‘wurden finanzielle
Patenschaften gesucht und.ge-

funden (je 2000 Mark). Fir gine
Wissenschaftlerin - awans
~wird’ noch e

bl

viel sehen, viel héren und: \nel
fiir unsere Praxis mitnehmen".:

Auch bei'der Tagung (im Rﬁ-
mischen Kalser) selbst herrscht
marktwirtschaftliches Wettbe-

werbsklima, erzdhlt -Prof. Dr.
Detlef Muller-Béhn§ Uni-Rek-
tor und Griindungs! orscher 60
Arbeitspapiere “wetteifern :um
den ,Best Paper Award", den

.Oscar” der Arbeitspapiere =
in dicsem Fall 1000 Ecu, gestif-

tet von der Firma Expert -Con-

sult.

24.06.1992

Wissenschaftlern
den Konferenzbesuch “zu® er-.

IntEnt , vor Neuland

Welche Lehrinhalte sollte sich ein

Unternehmer fiir seinen Beruf an-,

eignen? Wie sehen Organisations-
modelle fiir die Ausbildung von
Firmengriindern an Hochschulen
und anderen Einrichtungen z2us?
Das war Thema von IntEnt92.

Ausgehend von einem Defizit an
Ausbildung fiir Unternehmer und
Existenzgriinder im deutschspra-
chigen Raum erdffnete in derletzten
Woche eine gemeinsame Tagung
des Fachgebiets Empirische Wirt-
schafts- und Sozialforschung der
UniDO und dem Entrepreneurship
Program Office der Uni Wisconsin-

In den neuen Lindern Osteuropas werden jetzt die Weichen fitr marktunrtschaﬂ
liche Ordnungen gestellt: Bei der IntEnt-Tagung gehdrten deshalb Wissenschaft-

Whitewater (USA) breite Perspekti-
ven der empirischen Forschung
iiber den Ausbildungsbedarf von
Unternehmensgrindern, angemes-
sene Lehrmethoden und Ausbil-
dungsmodelle.

Prof. Dr. Klandt unterstrich, daB die
UniDO auf dem Wege sei, sich als
deutsches Zentrum fiir das Fachge-
biet Entrepreneurship, fir das es
hierzulande noch keinen Lehrstuhl
gibt, zu entwickeln.

Diskutiert wurde insbesondere
auch die aktuelle Entwicklung in
den gewandelten Lindern Osteuro-
pas, aus den 17 Gaste kamen.

ler aus Weifrufland und thaum zu den besonders motivierten TeilnehmerInnen.

aus:
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Prof. Dr. Detlef
Miiller-Boling ist seit
1990 Rektor der
L niversitit Dortmund
und seit 1985
Direktor des
Betriebs-
wirtschaftlichen
Instituts fiir
enpirische
Griindungs- und
Organisations-
Jorschung e.v.
in Dortmund
F

Bei der Ausbildung
von Unternehmens-
griindern besteht
Nachholbedarf -

Ginzlich unzufrieden ist Prof. Dr.
Miiller-Boling, Rektor der Univer-
sitdt Dortmund und Leiter des Be-
triebswirtschaftlichen Instituts fiir
empirische Griindungs- und Or-
ganisationsforschung, mit der
Ausbildung von Existenzgriindern
in den alten und neuen Bundes-
lindern. Die Wirtschaft unter-
hielt sich mit dem Experten auf
dem Gebiet der Griindungsfor-
schung, befragte ihn nach seiner
Meinung iiber den sich in Ost-
deutschland entwickelnden Mit-
telstand. Etwa 10 Jahre wird es
nach Meinung Miiller-Bélings
noch dauern, bis er sich wettbe-
werbsfihig am Markt behaupten

K, Der Rektor sieht Ml

neuen Bundeskindern durch die
formale Ubernahme - westdeut-
scher  Wissenschaftsstrukturen
keine Entwicklung zu einer quali-
fizierteren Ausbildung von Exi-
stenzgriindern, fordert daher
mehr Engagement des Staates fiir
diese Art der Grundausbildung. -

SEITE 3




sich stéindig um ihr Wachstum bemiihte,
ste erwarb, ist Prof. Dr. Detlef Miill
beit hat die Schwerpunkte Untern

lung,

@ Ihr 1985 gegriindetes
Institut widmet sich aus-
schlieflich der Forschung.
Doch ist es nicht auch direkt
anleitend wirksam?

Es stimmt, wir bilden direkt keine
Studenten aus, aber wir veranstal-
ten Seminare und Erfahrungsaus-
tausche zui Beispiel fiir Griin-
dungshelfer. Dazu gehoren Mitar-
beiter von Wirtschaftsforderungs-
imtern, Bankangestellte, Untefneh-
mens- und Steuerberater. Dot dis-
kutieren wir solche Thémen, wie
die technische Unterstlitzung bei
Unternehmensplanerstellungen, Fi-
nanzierung oder Informationssu-
che. Jeder Student an unserer Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftli-
chen Fakultit der Universitit mufl
iibrigens so einen Plan erstellen.
Ich halte das fiir sehr wichtig.

@ Wiirden Sie denn an die
Wissensvermittlung bei ost-
deutschen Teilnehmern in den
Seminaren anders herangehen? |
Nein, auch sie wiirde ich solche |
Pline erstellen lassen, die alles ent- |
halten, was fiir die zukiinftige Ent- |
wicklung eines Unternehmens
iiberschaubar und kalkulierbar ist. |
Das bedeuter, dal die Marktpoten-

tiale untersucht, Aussagen zur Kon- |

Ein Wochenend- i

kurrenz, zu den Marktanteilen, den
Mitarbeitern und dem Standort ge-
troffen werden miissen. Am Schluff
liegt dann ein schriftlicher Plan vor,
der, mit Zahlen untersetzt, die

cidon Lanlraticinet

Interview mit Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling, Rektor der Universi$#t Dortmund

Sie ist noch eine kleine Pflanze innerhalb des deutschen Wissen-
schaftswaldes - die angewandte Griindungsforschung. Einer, der

sich dabei groRe Verdien-

er-Boling. Seine Forschungsar-
ehmensgriindung uad -entwick-
Informationsmanagement und Expertensysteme.

@ Aber eine Existenzgriindung
hiingt in erster Linie von der
jeweiligen Personlichkeit ab.
Kann man auf sie Einfluf
nehmen?
Fithrungspersonlichkeiten heraus-
zubilden ist die schwierigste Aufga-
be eines jeden Lehrers. Es muf}
wirklich schon viel an Veranlagun-
gen vorhanden sein. Was man als
Lehrer aber tun kann, ist die Ver-
mittlung bestimmter Techniken, wie
zum Beispiel Gespriichs- und Ver-
handlungsfihrung.  Hier  muf
noch sehr viel mehr g:tan werden —
auch in den westlichen Bundesliin-
dern. Wir haben auch dort keinc
ausreichende, qualitativ hochste-
hende Ausbildung fir Unternels-
mensgriinder. Ich formuliere im-
mer: Um einen Baun: zu pflanzen.

ein Zimmer zu streichen, myfl nun |

in Deutschland mirdestens drei
Jahre Lehrzeit hinter sich haben.
Um Unternehmensgriinder zu scin.
geniigt hier ein IHK-Kurs von cinem
Wochenende. Das ist mit Sicherhcit
ein falsches Herangehien, denn du-
durch mangelt es an betrichswirl-
schaftlichen Kenntnissen, im M-
keting, in-der Verhandlungs- und
Mitarbeiterfiihrung. :

® Was sind die Griinde fiir
dieses Desinteresse. und
bestehen Chancen, diesen
Fehler beim Neuaufbau der
ostdeutschen Universitiits- und
Hochschullandschaft

zu vermeiden?

Die deutsche Betriehswirtschafts-
lehre hat leider bis heute noch
nicht ausreichend crkanni, wic

¢ . oVt o)

mensgriindung  zu  beschiiftigen.
Ganz anders als die Auerikaner, wp
es allein 120 Lehrstihle fiir Eatre-
preneurship gibt. Bei ups existiert
dafiir kein einziger. wr wir an der
Universitil Dortmund fangen jetat
damit an. Doch bis diese Stelle be-
setzt ist, vergehen mindestens zwei
Jahre. Fiir die neuen Fundestinder
trage ich die Sorge, d:f3 ihnen die
Wissenschaftsstrukturen der Univer-
sititen und Hochschuion der abien
Bundeslinder einfach iibergestiiipt
werden. Das bedentet, daf auch
hier die Gliederung der Betriebs-

.wirtschaftslehre in die einzelnen

Bereiche Produktion, Absatz, Mar-
keting, Beschaffung und Controlling
erfolgen wird, ohne dabei den ge-
netischen, den Unternchmensent- |
wicklungsaspekt zu heriicksichten,
der dann zum Zuge kommt, wenn
man sich mit Unternchmensgriin-
dung beschiftigt. ich sche deshaib
auch in den neuen Buadeslindern
keine positve Entwickiung in dic |
notwendige Richiung, deshalb ha- |
ben wir in Dortmund :die initiative
ergriffen.

® Kommen wir auf die
Existenzgriindungen in Ost-
deutschland zu sprechen.

Wann schitzen Sie, wird man
von einem eilg;lnstiindigen,
wettbewerbstahigen
Mittelstand dort sprechen
konnen?

Ich mochte lieber 10 als fiinf Jaire
sagen, denn hohes technisches
Know-how zu schaffen und ein wett-
bewerbstihiges Marketing  aufru-
hauen, das braucht seine Zeit.

@ Wird das nicht zu spit sein,
werden nicht alle Felder der
Wirtschaft dann bereits durch
andere abgesteckt sein?

Es werden aber auch stindig ncue
Felder entstehen. Wir haben in cen
4G Jahren der Bundesrepublik
Senfalls etliche Regionen auf- und

absleigen sehien. Denken wir nur sn
die S0er Jahre. Da war das Ruhrge-

biet eine der wirtschaftlich tragen-

den Siulen, von Bayern oder Ba-
den-Wiirttemberg sprach niemand.
Das waren die Armenhéuser. Hetite
haben wir im Ruhrgebiet eine 10-
bis 15jihrige Durststrecke hinter

_uns, befinden uns erst jetzt wieder

auf dem steigenden Ast. Nicht zu-
letzt durch die Universitit, die auch
etwa 15 Jahre brauchte, um sich
voll zu entfalten, haben wir inzwi-
schen erneut eine leistungsfihige
und innovative Wirtschaftsstruktur
entwickelt. Ich komme also immer
wieder auf diese Verbindung Wis-
senschaft - Industric zuriick, weil
sie fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung einer Region, eines Landes im- |
mense Bedeutung hat.

@ Welche kiinftige Industrie-
struktur konnten Sie sich fiir
die neuen Bundeslidnder
vorstellen?

Das ist schwer zu sagen. Ich denke
mir aber, daf§ die Umwelttechnolo-
gie einer der Bereiche fiir den ost-
deutschen Mittelstand sein konnte.
Ich bin fest davon iiberzeugt, daf8
Deutschland insgesamt kiinftig den
Vorreiter weltweit in der Umwelt-
technologie darstellt. In dieser
Branche sind so viele Details zu [6-
sen, wofiir die kleinen und mittle-
ren Unternehmen einzeln oder im

Verbund geradezu

scheidende Stirke, viel schneller
und flexiblef auf bestimmte Anfor-
derungen reagieren zu konnen als
die Groflen.

@ Qualifijzierte Fiihrungskriific
werden iiberall gesucht. Ist in

'Ostdeutschland durch den

friither dort sehr hohen Anteil
weiblicher Beschiiftigter nicht
ein Potential vorhanden, das
es dabei zu nutzen pilt?

prédistiniert |
sind. Der Mittelstand hat ja die ent- -

Da sehe ich auch eine grofe Stirke
in den neuen Lindern. Vor der

deutschen Wiedervereinigung wa- |
ren wir und auch viele Unterneh-|

men der Meinung, dafl ein Defizit
an qualifizierten Fiithrungskriften
besteht. Daher haben die Unterneh-
men iiber ihren eigentlichen Bedait
hinaus Fithrungskrifte cingestellt,
um sie Ende der 90er Jahre verliig

bar zu haben. Damit im Zusammen-

hang steht auch die Frauenforde-
rung. Generell besteht in Deutsch-
land unter den Frauen noch cin ric-
siges Potential, aus dem man quali-

' fizierte Fiihrungskrifte fiir die deut-
"sche Wirtschaft gewinnen kann. Der

Osten Deutschlands hat hierbei
durch seine Entwicklung den
groflen Vorteil, daf dieses Potential
vielleicht cher erschlossen werden
kann, da hier wirklich das Bewuf3t-
sein dafiir vorhanden ist. Nur muf
das soziale Umfeld dafiir geschaffen
sein. Frauen werden ganz stark an

die Front kommen, das ist mcine |

feste Uberzeugung. Und das auch

deshalb, weil sich andere Organisa- |

tionsstrukturen des gesamtgesell- |

schaftlichen Lebens durchsetzen
werden. Die Entwicklung wird wey

von den grofen Linheiten, deir |

GroRbetrieben, hin zu  kleineren
Abteilungen mit weniger Hierarchic
gehen. Das entspricht den Dent.-
strukturen der Frauen viel cher
Frauen scheinen andere Manager(y

pen als Minner zu scin, obwohl be- |

Klagt wird, daf$ sich die heutigen
Frauen in Fiihrungspositionen in
ihrem Stil sehr den Minnern ange-
pafit haben oder anpassen muften.

@ Apropos Managertypen.
Unterscheiden sich ost- und
westdeutsche Manager
heutzutage?

In einem Bereich ist der Manager
aus Ostdeutschland heute schon
weiter als sein Pendant aus dem
Wocten nnd ich michte nicht. dafd

Der Mittelstand Ost wird noch 10 Jahre brauchen

der verschiittet wird: In der Kom-
munikation miteinander. In einer
Arbeitsgruppe, einem  Fiihrungs-
team, muf cin Klima der gegensei-
tigen Hilfe, des Austausches, der Of-
fenheit herrschen und nicht dic
Profilicrungssucht einzelner. Das ist
im Osten besser ausgeprigl.

Ich méchte aber nochmal aul dis
Fiihrungsteam, das Management /u
sprechen kommen. Wir wissen ino-
mentan noch sehr wenig dariiber.

~wie solch ein erfolgreiches Teaim

zusammengesetzt sein sollte. Ich
habe deshalb vor zwei Jahren in der
Schmalenbach-Gesellschaft — ¢inen
Arbeitskreis  "Unternehmerische.
Parinerschaften” gegriindet, dem
Theoretiker und  Praktiker — an-
gehoren, um gemeinsam zu ergriin-
den, wie so eine Idealkombination
aussehen konnte. Gehort zum Bei-

spich i so cin e ein Kaufmann
und cin Techniher, ein ex- und in-
(ern orientierter Mitarbeiter, welche
psychologischen Faktoren sind zu
beachten? Die Fragen dazu sind
schr vielgestaltig, weil eben  viele
Parameter dabei cine Rolle spielen.

1 Frauen wérden
viel stiirker
an die "Front" kommen

@ Wie sieht eigentlich der
durchschnittliche Unternch-
mensgriinder aus?

Der  erfolgreiche  Unternehmens-
griinder im Westen ist Anfang 30
und nicht ilter als 35 Jahre. Er hat

. Dbereits cine berufliche Karriere hin-

ter sich und méchte nun, auf eige-
nen Fiilen stehend, seine Ideen im
Beruf verwirklichen. Erfahrung und
die Griindungsidee sind also ganz
wichtige Voraussetaungen fir den
erfolgreichen Aufbau ciner cigenen
bistenz,



® Aber demioch sclicitern
auch viele...
Eine Unternchmensgrindung in der
Marktwirtschaft ist immer durch Ri-
siko  gekennzeichnet. Yon - daher
miissen Unternehmen auch immer
wieder ausscheiden. Das ist ganz
normal. Was man allerdings tun
kann, um der sozialen Verantwor-
tung gegeniiber einem  Existenz-
grinder nachzukommen, ist, ihn
gut auf diesen Schritt in  die Selb-
stiindigkeit vorzubereiten und ihn
bei der Existenzplanung zu unter-
stiitzen. Diese Ausbildung kann man
aber nicht dem freien Markt der
~ ‘Weiterbildung - tiberlassen, - hier ist
der ganze Staat gefordert. Er muf
dgic Lickpfeiler setzen, Regeln und
Seuktaren bitden und die Ausbil-

f {
{ | i

- dung qualifizieren. Der lewae Aspekt

feblt leider noch i Deutschland,
besonders aber iu den neuen Liin-
dern. Warum werden nicht Manage-
mentschulen auf breitester - Front
anfgemacht, die diese Grundausbil-
dung ibernehmen. Ls ist deshalb
auch jede Initiative wus den neuen
Bundeslindern zu unterstiitzen, dic
in diese Richtung geht. Und dabei

Comul es sich nicht awsschlieRlich
. wmn eine Hochsehulausbildung han-

deln. Mir gelillt zum Beispiel, daf
die 1K Potsdam L Diplom-Oko-
aomen cin Aufbaustudium tiber vier
Semester vorgeschlagen hat, das mit
dem westlichen Diplom-Kaufmann
abschlieft. Es fragte Horst Winkler

»tadtsparkasse riit zur Verwirklichung des theoretischen Konzepts:

_Funf Studenten siegten |
 als Existenzgriinder

" (hb) Zumindest auf dem Pa-

pier sind sie’Deutscher Mei:
ster der Exxstenzgﬂmdpr
Studenten. der' ‘Wirjst
und;; ¥ ¢ Sozialwissensgh
vertreten Dettschland m"No-"
vember beim EG-Wettbewerb
um das beste europmsche
Grunderkonzept,

Andreas Hanitz" (28). Heike
Isringhaus':(25),.. Magk: i West-
kamper (28), Oliver Rgmus (25)
und. Petra Heine - (28):‘haben
den Erfolg mit ‘ihrer fiktiven

» Firma ,Miss” eingeheirnst, die

mgene -Vorerst streben die funf -
MNdchwuchs-Untemehmar je "1

' mationsangebot an :Besucher

den Spryngin die Selbstindig- .
ket dogh tatsa

chlich zu wa-

¢'doch’ zunichst einmal ihren
‘StudienabschluB an,

Kern ihres. Angebots wire
ein. - Vidoe/Audio/Drucker-
Turm zum: Stickpreis von
75000 DM, der Stadten, Frem-
denverkehrsverbanden und
Hotels helfen konnte: als Infor-

von auferhalb;, als Instrument
derHotelinformation und Bet-

Fortsetzung von "Der Mittelstand Ost ...
Die Wirtschaft

Multimediale Inform‘ﬁtloﬁt- 4

emmars bei Profes--
—nd Service-Systeme"'anbla- »

tenvermittlung, als Servicean- Bines
‘sor~Heinz~Klandt, der-seine

‘gebot “nebst - Ticket-Verkauf

:iet “g thnzepr; ist ssogp; daB ,fur Konzert ur:id Theater. dener éusgestatteégﬁ Studenten in der ,Grindungs-
le .Derater: der asse, : 250 000 wiirde ein Komplett- bote der reale rrichtet. Erwer-
nach’,den - theoretischen 9— . . }\knrrenz plapung uqte Flenip

iy angebot fir die Zimmerreser-
 kosten, wie die Stadt
nd es zur Zeit sucht.

liegen zwischen” lﬁObOO urd”
800 000 DM.

Die Firma Mps ist Ergeb-

tet'den deutschen ersten Platz
als Beweis fur. die hohe Quali-
‘tit der Dortmunder Lehre.

Moghchkexten ‘einestKredits:

‘ vig;‘
gefragt, ihnen ans'Herz legten,

-Dortmu

aus:

Westfdlische Rundschau, 23.10.1992

Iortmunds

: seufinars mitidem Titel , Image-

(ko) Informatmnen aus erster

Hand sind gefragt: Biitger sol- : Faktoren ' Dortmund“. - 3000 .
len ihre Mem zu ihter Stadt ~ Bund er ‘wurden bereits
kundtun. Nac Domnunds.’,' hr “ tdanach gefragt.

Im 22 Studenten und ' Dort:nunder an:

" Studentinnen der Betriebs< und

Volkswirtschaft der Uni Dort-
mund. Ihr besonderes Augen-
merk gilt dabei dem Sport, Bier
und der Wissenschatft.
Dortmund gleich ,Kohle,
Stahl, Ruhrpott und RuB* oder
.Brauereien, Borussia, Univer-
sitit und Handel?" lautet die

Frage des einjdhrigen Projekt--

aus:

: verb

: fﬂet’ Reihe. ‘Sie sollen vor allem -
‘hé Bild von 'der Dortmunder

‘Wissenschaft ‘zeichnen =~ ‘mit
Kreuzchen auf einem Fragebo-
gen, der am ndchsten Dienstag,
89, in den Ruhr-Nachrichten
flefiflicht wird. Als Dank
wiitken °° attraktive  (Verlo-
sungs-) Preise. Bei verschiede-
nen ‘ Veranstaltungen in den

Ruhr Nachrichten, 04.09.1992

- wertung. Zur Zeit befinden sich

ger bereus den bohrenden Fra-

gen ‘nach ‘dem . Erscheinungs-

: detW estfalenmétiopole. Begleitet wirddas umm
] mt nut ein Teil - de. Seminar von einem’#

des komplettan Forschungsde- - ﬁegn'lndeten Projektbeirat, i

signs; das die Studenten unter " dem Sponsoren und Expeffe;

Leitung von Prof Dr. ‘Heinz = wie der: Olympm-Stﬁtzpun’kt

K]andt (Fachgebiet Empirische die . ‘Universitéatsspitze, ";dle‘
Wirtschafts- und Sozialfor- . Stadt, die Westfalenhalle ynd -
schung) fiir ihr einjih: die Dortmunder Actlen-Bm‘u& :
jektseminar entworfen aben— rei ihr Fachwissen zur V

von der Planung iiber die-Erhe-

bungsinstrumente bis zur Aus-
daB sie mit Ergebnissen &l

gunSstellen iy
ie Umfrage ist so ; z‘

nschaft

her Untersuchungen des i(om-
* munalverbandes Ru biet zu
vergleichen ist,” art * Di-

plom-Kauffrau Heinrike ‘Heil,

ms  die das Seminar betreut. Sie

under,
eri ; auszufilllen

" nd 80 die m: der Studen-

ten zu unterstiitzen.

Bereits im vergangenen Jahr
hatten Studenten . von .
Klandt die Einkaufsattraktivi-

“t&t der Dortmunder Stadtteile

untersucht



WiSo-Studenten im Finale bei europaischem Grinderwettbéwerb

Mit ,,Miss‘‘ in eine Marktnische

(ko) Angenommen, Sie kom-
men von auswarts, wollen zum
Konzert, haben aber keine Kar-
te und wissen nicht, ob es noch
eine gibt. Kein Problem. Sie ge-
hen zur Tourist-Informations-
sdule, berithren ein paar Mal
den Bildschirm, und schon ha-
ben sie Ticket 'und Wegbe-
schreibung in der Hand - so-
fern es noch Karten gibt.
Diesen bisher einmaligen
Service gibt es allerdings nur
auf dem Papier, entworfen von
fiinf Studentinnen und Studen-
ten im Seminar ,Griindungs-
planung” am Uni-Fachgebiet
pipirie (Prof. Dr. ‘Heinz
Kiewdt).. Sieben ,Griinder-
teams" hatten im Sommerse-
mester die Aufgabe, die Griin-
dung eines Phantasie-Unter-

nehmens im Software-Bereich
zu planen, aber unter realisti-
schen Bedingungen.

Das Team mit Andreas Ha-
nitz,” Heike Isringhaus, Mark
Westkamper, Oliver Remus
und Petra Heine war mit sei-
nem ,Multimedialen Informa-
tions- und Servicesystem",
kurz ,Miss", so erfolgreich, daB
es zur besten deutschen Grup-
pe im internationalen Griinder-
wettbewerb , Young Entrepre-
neur '92" gekirt wurde und zu-
sammen mit Studenten aus
neun anderen EG-Léndern im
November in Amsterdam im
Finale steht.

.Miss* ist mehr als nur die
oben geschilderte Tourist-In-
formation. Es konnte auch An-
wendung als  Hotelinforma-

aus:Ruhr Nachrichten, 23.10.1992

tions- und Reservierungssy-
stem finden. Um mdglichst nah
an der Realitit zu bleiben,
suchten die ,Grinder” freie
Biirordume, schrieben poten-
tielle Kunden an, entwickelten
eine Marketingstrategie, be--
leuchteten Chancen und Risi-
ken ihres Unternehmens und
entwarfen eine Planbilanz: eine
knagpe Million Bilanzgewinn
nach einem Jahr (vor Koérper-
schaftssteuer). Das Finanzkon-
zept iiberzeugte auch den Fi-
nanzberater der Bank. Er frag-
te, ob.die Studenten ihre Idee.
nicht verwirklichen wollten.

Doch das, Eigenkapital fehlt..
Grundstock kdnnte der.Gewinn
des Wettbewerb-Finales sein.
40 000 Mark sind ausgesetzt.

-

Ihr Erfolg ist ein Beispiel fur gute Lehre, die auch international bestehen kann:' (v.L) Andreas Ha-
nitz, Heike Isringhaus, Mark Westkamper, Oliver Ramus und Petra Heine.

Foto: Appelhans



BERATUNG v

Dedef Miiller-Boling und
Susanne Kirchhoff, Dortmund

Die Zahl der Gewerbeanmeldungen
stexgl stindig an. In Westdeutsch-
land wurden 1991 405 000 Ge-
werbe gemeldet, in den ostdeut-
schen Lindern (ohne Ostberlin)
waren es 269 000.
Viele der neugegriindeten Unter-
nehmen existieren allerdings nicht
lange. Die Insolvenzraten von jun-
Een Unternehmen sind besonders
och: In Westdeutschland wird et-
wa die Hilfte der gegriindeten Un-
ternehmen keine fiinf Jahre alt. In
Ostdeutschland (ohne Ostberlin)
waren 1991 93 000 Gewerbeab-
meldungen zu verzeichnen. Auch
wenn die Griinder in den neuen
Bundeslindern mit zusiitzlichen
Problemen im Vergleich zu den

Heilmittel gibt es nicht

westdeutschen zu kiimpfen haben,
wie beispielsweise steigende Ge-
werbemieten, befristete Mietvertri-
ge, Altlasten usw., sind die klassi-
schen Fehler bei der Existenzgriin-
dung dhnlich.

Forschung und Praktiker aus der

Griindungsberatung sind sich ei-

nig, daf die folgenden Fehler zu

einer friihen Insolvenz von Unter-
nehmen fiihren:

« ungeniigende kaufminnische

Kenntnisse und Erfahrungen,

o falsche Einschiitzung des not-
wendigen Eigenkapitals sowie an-
dere Finanzierungsmingel (z.B.
Finanzierung langfristiger Ver-
bindlichkeiten durch kurzfristige
Kredite),

» mangelnde Buchfithrung und
Kalkulation,

* zu hohe Privatentnahmen,

* ungeeignete Mitarbeiter,

« veraltete technische Anlagen,

* hohe Verwaltungskosten,

o Fehleinschitzung der Markt-

entwicklung,

* 7u schnelle Expansion des Un-

ternehmens. :

Wie konnen diese typischen Fehler
vermieden werden?
Natiirlich gibt es kein generelles
“Heilmittel”, das alle Probleme be-
heben kann. Helfen kann aller-
dings das Nachdenken iiber mogli-
che Probleme vor der Griindung,
denn viele der Fehler sind auf un-
zureichende Planung zuriickzu-
filhren.

Der Griinder sollte auf jeden Fall

Deutlich wird. daR eine solche Pla-
nung eine umfangreiche und de-
willierte Beschiftigung mit dem
vorhaben voraussetzi. die zahlrei-
che Probleme aufdeckt, an die der
Griinder ansonsten nicht gedacht
hitte. Er kann anhand des Plans
noch einmal das Fir und Wider
betrachten,  seinen  Entschluf

einen Unternehmensplan. auch Ge-
schiftsplan oder Business Plan ge-
nannt, erstellen. Dieser enthiilt in
schriftlicher Form eine detaillierte
Beschreibung des Konzepts, also
ua. des Leistungsangebots, der
Griinderperson, der Markisitua-
tion, der Ertragsaussichten, des Fi-
nanzbedarfs. Die Vorteile sind
zahlreich:

Man ist gezwungen, seine vage Nicht auf Planung und

Griindungsidee zu _prizisieren; Beratung verzichten
Lernprozesse bei der Erstellung er-
moglichen eine Vertiefung des be-
triebswirtschaftlichen Verstindnis-
ses; mogliche und alternative (po-
sitive, mittlere oder negative) Ent-
wicklungspfade konnen unter Er-
folgsgesichtspunkten  betrachtet
werden,

Engpisse in der Finanzierung, bei

griindlich iiberdenken, und, wenn
er sich fiir die Griindung entschei-
det, Zielsetzungen sowie geeignete
Wege fixieren.

Mit einer guten Planung ist somit
ein erser und sehr wichtiger
Schritt zur Vermeidung von Feh-

den Kapazititen und den Fihigkei- lern getan.
Zur Erstellung von Unternehmens-
Insolvenzen nach ¥ pline:bgibt aﬁ‘ umfan%‘eiche Litetd'al-
T tur. Aber alleini iteraturstudi-
Griindung hoch um wird in dengesmeisten Fillen
nicht ausreichen.
ten des Griinders werden deutlich;  Es sollte die Unterstiitzung von Per-

Man erhilt einen Leitfaden fiir die
Realisierung der Griindung;
nach der Griindung ermoglicht

sonen und Institutionen herange-
zogen werden, die auf Griindungs-
beratung spezialisiert sind, also
ihm der Plan das rechtzeitige Auf- z.B. Griindungsberater, Steuerbe-
decken von Schwachstellen und rater, IHKs, Banken und Sparkas-
Fehlentwicklungen. Somit wird die sen, Wirtschaftsforderungsgesell-
Orientierung, Steuerung und Kon-  schafien.

trolle unterstiitzt. Anzuraten ist nicht nur eine kurze
Weiterhin wird die Kontaktaufnah-  Beratung, sondern die Teilnahme
me zu potentiellen Kreditgebern an Schulungen, innerhalb derer
und Beteiligungspartnern erleich- auch die Erstellung von Unterneh-
tert. mensplinen betreut wird.

aus: Die Wirtschaft-Marktwirtschaft, Ausgabe 42/1992, S.26



