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Motivation- statt
Dirigismus

Eine an den kiinftigen Erfordernissen
orientierte Hochschulpolitik verlangt
Kare Positionen, die das in jingster
Zeit skizzierte mediale Zervbild tiber die
deutschen Unis nachhaltig korrigieren.
Ich mache die kinftig notwendige
Hochschulsteuerung an fiinf Thesen fest:
1. Die Einbheit von Forschung und Lehre
ist als traditionelle Stitrke der deutschen
Universitit aufrechizuerhalten. Diese
Einheit ist aus dem Lot geraten - von
einer forschungsbezogenen Lehrehin zur
wissensvermittelnden Lehre mutiert.
Wir milssen zu einer breiten innovati-
ven Interdependenz zurilckkehren.

2. Unabdingbare Zugangsvoraus-
setzung filr ein universitires Studium
die Hochschulzugangsberechtigung ist
ein Scheingefecht, das vonunseren wah-
ren Problemen ablenken soll. Filr jeden
Bildungswilligen stehen bei uns ausrei-
chende Nachqualifizierungsmoglich-
keiten bis hin zur Universitit offen.

- Die folgenden Thesen beziehen sich auf

eine stirkere wettbewerbliche und
leistungsorientierte Steuerung der Uni-
versitdten:

3. Die Grundfinanzierung im Bereich

_| der Lehresollteiiber “Studien-Gutschei-

ne” der Studenten erfolgen. Jeder
Abiturient erhdlt mit seinem Aitur-
zeugnis einen Studien-Gutschein, der
ihm das Recht zu einem Studium an
einer bundesdeutschen Hochschulegibt.
Diesen Gutscheingibt er an der Univer-
sitdt seiner Wahl ab, die ihn im jeweili-
gen Wissenschaftsministerium einldsen
kann. Auf diese Weise ist gesichert, dafi
erstens die Studentenstrome frei und
zweitens die Mittel der Nachfrage ent-
sprechend fliefen. 2

4. Das Universitdtssystem mufl insge-
samt dereguliert werden, um hand-
hmgsﬂhiger zu werden. Anpassungen
an verdnderte Verhdltnisse setzen
Freiritume im Personal-, Haushalts-oder
Prilfungsrecht voraus. Dabei diirfen
weder der Beamtenstatus filr Professo-
ren noch das Jahrlichkeitsprinzip des

| Haushalts oder die jetztigen Prilfungs-

und Studienordnungen tabu sein.

5. Ein nach aufen wettbewerblich orien-
tiertes System bedingt auch nach innen
cine Steuerung nach Leistungskriterien.
Diesbedeutet eine Ressourcenverteilung
nicht nur nach Studienanfingerzahlen,
sondern auch nach Absolventenzahlen
ebenso wie nach Forschungserfolgen,
gemessen an Publikationen, Dritt-
mitteln o 4.

Eine auf diesen fiinf Grundsiitzen basie-
rende Hochschulpolitik wilrde eine au-
tonome, sich selbst steuernde Entwick-
lung der Universitiiten ermiglichen, die
allemal erfolgreicher sein wird als eine
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