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Geld nach
transparenten
Leistungskriterien
zuweisen

Die deutsche Universitit steckt in einem
tiefgreifenden Reformprozef. Erfolg kon-
nen wir nur haben, wenn wir Verinderun-
gen ohne biirokratische Mechanismen
durchsetzen. Wir benédtigen neue wettbe-
werblich-leistungsorientierte und verhal-
tenswirksame Steuerungsmechanismen
innerhalb und zwischen den Hochschu-
len. Dabei verbietet die Tradition der deut-
schen Universititen eine Fremdsteuerung
ebenso wie jede Erkenntnis der modernen
Innovationstheorie. Also miissen die Uni-
versititen eigene Konzepte entwickeln.
Der Senat unserer Hochschule stimmte in
seiner jiingsten Sitzung einem neuen Mit-
telverteilungsschliissel zu.
Die Universitit Dortmund zeigt damit
konkrete und handlungsfihige Alternati-
ven auf. Die Mittel fiir Hilfskrifte und
Gerite werden demzufolge schrittweise
leistungsorientiert auf die Fachbereiche
und Fakultiten verteilt. Im laufenden Jahr
sind es bereits 25 Prozent. Im Schliissel
sind einerseits Leistungsanreize beriick-
sichtigt. Andererseitsistsichergestellt,dal
die Grundausstattung der Fachdiszipli-
nen auch langfristig gewahrleistet ist.
Die Aufgaben der Universitit liegen in
der Sicherstellung einer bedarfsgerechten
- Lehre zur Ausbildung und Bildung unse-
rer Studierenden und in einer zukunfts-
orientierten, innovativen Forschung. Kiinf-
tig konnen die Fachbereiche und Fakulta-
ten durch ihr Verhalten auf die Mittelzu-
weisung einwirken.
In der Lehre werden die Studierenden in
den ersten vier Semestern sowie die Zahl
der abgenommenen Abschlufpriifungen
beriicksichtigt. In der Forschung sind es
die Drittmittel und die Promotionen. Kei-
ner der Schliisselindikatoren kann allein
Leistung widerspiegeln. Gleichwohl bele-
gen sie zusammengenommen die Lei-
stungsfahigkeit von Fachbereichen. Aus
diesem Grund soll dariiber hinausin allen
Fachbereichen ein externes Review-Ver-
fahren die Leistungskraft beurteilen. Ge-
nauere Verfahrensvorschlige dazu erar-
beiten die entsprechenden Senatskom-
misssionen.
Mit dem neuen Schliissel befindet sich die |
Universitit Dortmund bundesweit in der
Spitze, Leistung in Hochschulen zu defi-
nieren und berechenbar zu machen. Wir
sind uns dariiber einig, keineswegs im
Besitz eines alle Facetten universitirer
Leistung gerecht werdenden Modells zu
sein. Wir konnen aber im Rahmen der
internen Mittelverteilung leistungsorien-
tierteund leistungsstimulierende Mafsti-
be setzen durch:
- transparente, nachvollziehbare Kriteri-
en, - weitestgehende Abkehr vom Kapazi-
tatsrecht als Steuerungsinstrument, - ver-
haltenssteuernde, von den Universitats-
angehorigen beeinflufbare Kriterien so-
wie - Beriicksichtigung unterschiedlicher
Leistungskulturen in den verschiedenen
Fachbereichen.
Wir stehen am Anfang, sind damit aber
anderen Universititen bereits weit vor-
aus.
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