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Universitat
der Zukunft

Die Universitit der Zukunft wird folgen-
den Anspriichen gentigenmiissen, um den
faktischen und drohenden Restriktionen
begegnen zu kénnen:

- profiliert,

- wettbewerblich,

- wissenschaftlich,

- autonom und

- wirtschaftlich.
Eine profilierte Universitat wird keine
Universalitit im Sinne der Gemeinschaft
aller Wissenschaften beanspruchen kon-
nen. Sie hat ein eigenes Profil, das impli-
ziert den Ausbau von Stirken und den
Abbau von Schwiichen. Letztlichist damit
die Aufgabe der Einheitlichkeit und der
Gleichwertigkeit der deutschen Universi-
titen verbunden.
Diewettbewerbliche Universitit wird sich
um die besten Forschenden, Lehrenden

' und Lernenden miihen miissen. Das

schliefft den Wettbewerb um Studienan-
fanger und Arbeitsplitze unserer Absol-
venten ein.

Voraussetzung dafiirist die wissenschaft-
liche Universitit, in der die Wissenschaft-
ler und nicht Politiker oder Biirokraten
Verantwortung fiir das Ganzetragen. Die-
se Verantwortung muf zwingend pro-
blemnah und qualifiziert, dezentral und
dereguliert iibertragen werden.

Die autonome Universitat kennt keine
Ausiibung von Individualrechten ohne
Kollektivverantwortung. Sie basiert auf
der Rechenschaftspflichtund der Kontroll-
notwendigkeit.

Zuguterletzt ist eine wirtschaftliche Uni-

! versitit selbstverstindlich nicht auf Ge-

winnerzielung oder Unterordnung unter
Kapitalinteressen ausgerichtet. Vielmehr
muf die Zweck-Mittel-Relation optimiert
werden. Zur Input-Betrachtung, die bis-
heriges (Haushalts-)Verhalten pragt, muf8
ein Hinterfragen des Outputs im Sinne
einerindividuellen und gesellschaftlichen
Bewertung der Universititsleistung tre-
ten.

Diesen beschriebenen Idealtypus einer
Universitit gibt es derzeit in Deutschland
nicht. Er muB zukinftig aufgebaut wer-
den. Das setzt auch neue Steuerungsme-
chanismen voraus. Die Uni Do hat hierzu
erste, bundesweit beachtete Schritte mit
dem Modell der Mittelverteilung einge-
leitet. Weitere miissen folgen.
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