dparkassenorganisation knupit
Kontakt zur Uni Dortmund

Schum“ptgﬁer—Stift@gsprofessur fiir Griinderausbildung

Der.Deutsche Sparkassen- und Girover-
band (DSGV) und die Stadtsparkasse
Dortmund haben im Dialog zwischen
universitirer Ausbildung und praxisna-
hen Problemstellungen neue Wege be-
schritten. Parallel zur Institutionalisie-
rung des ersten deutschen Lehrstuhls
fiir Griindungs- und Entwicklungs-
management an der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultiit der
Universitiit‘Dortmund, ermoglichen sie
mit der ,Schumpeter-Stiftungsprofes-
sur: Entrepreneurship .— Griindungs-
und.Entwicklungsmanagement*, die Er-
richtung eines Lehrstuhl fiir auslindi-
sche Wissenschaftler. Das Betriebswirt-
schaftliche Institut fiir empirische
Griindungs- und Organisationsfor-
schung eV. (bifego) der Universitiit
Dortmund veranstaltete unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling
aus sem Anlafl. in- Kooperation mit
der: Swadtsparkasse Dortmund, der Ge-
sellschaft zur Forderung der wissen-
schaftlichen Forschung iiber das Spar-
und ‘Girowesen und dem DSGV ein In-
ternationales Griindungssymposium in
‘Dortmund, das Einblicke in die Proble-
me der Existenzgriinder und junger Un-
ternehmen ermdglichte.

Von diesem Stiftungslehrstuhl, der vorldufig

auf drei Jahre befristet ist, verspricht sich die

Sparkassenorganisation nach Darstellung
des geschiftsfilhrenden DSGV-Vorstandsmit-
gliedes, Hans-Michael Heitmiiller, zunédchst
einmal wissenschaftlich - abgesicherte Lo-
sungsansitze fiir die zahlreichen Probleme
von Existenzgriindern und innovativen Un-
ternehmen, die vor allem auch praktisch um-
setzbar sind. Zudem verbessere der Kontakt
iiber die Universitdt auch das ,standing"” bei
Existenzgriindern und mittelstdndischen Un-
ternermen. SchlieBlich werde die Zusammen-
arbe_ u ‘Hochschulangehérigen verbessert
und ~now-how durch die Vergabe von For-
schungsauftrégen gewonnen. Auf die Aus-
wahl .des Gastprofessors, der jeweils zwi-
schen drei Monaten und einem Jahr im Be-
- reich-der Griindungsforschung lehren und
forschen kann, haben'die Stifter keinen direk-
ten EinfluB. :
Mit der Einrichtung der Professur. fiir Griin-
dungs- und .Entwicklungsmanagement orien-
tiexjt,‘.sich,die Universitdt Dortmund an dem
Vorbild.der USA, wo bereits éine Vielzahl von
Lehrstiihlen fiir Entrepreneurship existieren.
Fiir die'Studenten in Dortmund ergibt sich
mit diesem Lehrstuhl ein erweitertes Ange-
bot, da sie das Fach Griindungs- und Entwick-
lungsmanagement im Rahmen der Ausbil-
dung zur/m Diplomkauffrau/mann zu ihrem
Wahlfach machen kénnen. Dariiber hinaus
richtet gich dieses Angebot auch als Aufbau-
oder. Ergénzungsstudium an diplomierte In-
genieur- oder Wirtschaftswissenschaftler. Ge-
rade im Studiengang Betriebswirtschaftsleh-
re ist die universitire Ausbildung auf groBe,
gereifte’ Unternehmen und die Aufgabe als
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Mit den Problemen von Existenzgrﬁnderﬁ- und jungen.Unternehmen Béséﬁﬁftiéte

sich Qza.s 'Inte_mationale _Grﬁnduﬂgssymp'oSium in Dortmund, daB das bifego'in Ko-
operation mit def Stadtsparkasse Dortraund, der Gesellschaft zur Férderung der

wissenschaftlichen Forschung iiber das Spar- und Girowesen e.V.'und dem Deut-
schen Sparkassen und Giroverband veranstaltete. Zu deén namhaften Referenten
z&hlten auch der Priisident der Lgndes‘zetit;albaﬁkf in Nordrhein-Westfalen, Prof:
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mitglied des DSGV, Hans-Michael Heitmiiller (réchts). " © .

(Fortsetzung von Seite 1)

angestellter Manager ausgerichtet und im
Hinblick auf eine selbstindige Griindungsta-
tigkeit nur wenig praxisbezogen..

337 000 Neugriindungen und ‘ein positiver
Griindungssaldo von 70 000 Unternehmen im
Jahr 1990 verdeutlichen, dafi die Auseinan-
dersetzung mit- Unternehmungen in der
Griindung und in der ‘Frithentwicklung ein
reiches Betitigungsfeld in der Praxis dar-
stellt: Insbesondere die -akademische Ausbil-
dung hat in der Bundesrepublik bisher kaum
darauf reagiert. Fiir den Weg zum ‘Unterneh-
mer existiert in Deutschland kein vorge-
schriebener Ausbildungsweg, keine notwen-
digen Qualifikationen. ‘Daher bedeutet fiir
viele Unternehmensgriinder der Weg in die
Selbstindigkeit nach Darstellung von Prof.
Dr. Norbert Szyperski (Universitat Koln) ein.
,Sprung ins kalte Wasser®. Oftmals sei die
Vorbereiturig. der Griindung mangelhaft, ‘es
fehlten Informationen, kaufménnische Erfah-
rung oder Kontakte und eine hundertprozen-
tige Finanzierung, so daB eine Griindung oft
ein groBes, personliches Risiko darstelle.

An diesem Punkt setzt auch das Engagement
der Sparkassen ein. Wie Heitmiiller betonte,
ist gerade, die mittelstdndische Wirtschaft eng
mit der Sparkassenorganisation ‘verbunden.
Zum Service der Sparkassen fiir ‘kleine.und
mittlere Unternehmen auch suf ~dem-Weg
nach Europa gehorte die Beratung.iiber zins-
glinstige offentliche Darlehen und Zuschiisse:
DV-gestiitzte Beraturigsprogramrde _erlaub-
ten konkrete Aussagen, ob und welche 6ffent-
lichen nationalen und EG-ilittel fiir den ge-
wihlten Standort und die beabsichtigte Ge-

schiftssparte zur Verfligung stetien. Die Be-/
ratung umfasse ebenso die Fragen, inwieweit

konventionelle Investitionsdarlehen um Lea-
singfinanzierungen erginzt werden konnen.
Die Sparkassen bdten dariiber. hinaus bei-
spielsweise fiir Existenzgriinder einen Leitfa-
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den , Selbsténdig und erfolgreich sein® an. An-
gesichts der Tatsache, dafB nahezu 40 Prozent
aller Antréage auf dffentliche Fordermittel bei
Instituten. der Sparkassenorganisation ge-

“stellt wiirden, fithlten sich die Sparkassen
nach Darstellung Heitmiillers in ihrem einge-
schlagenen Weg bestitigt.

Wie Heitmiiller betonte, liegt die Attraktivitat
der Sparkassen fiir den Mittelstand zu einem
groBen Teil in ihrer dezentralen Struktur be-
griindet, ‘die marktnahes Handeln ermogli-
che. Zudem biete die Wirtschaftsverfassung
der Sparkassen im Konkurrenzvergleich die
beste Ausgangsmoglichkeit fur Marktbear-
beitung und betriebswirtschaftlichen Erfolg.
Untersuchungen des Marktforschungsinsti-
tutes Infratest hatten ergeben, daB rund drei
Viertel-aller mittelstindischen Unternehmen
unabhéngig von der Betriebsgroe eine Ver-
bindung zur Sparkasse hédtten. In knapp
sechs:von: zehn Féllen sei die Geschéftsver-

_bindung zur Sparkasse zugleich Hauptbank-

. verbindung, wobei allerdings eine deutliche

. GréBenabhéngigkeit festzustellen sei. '

. Trotzdem ist die Bankverbindung, wie Heit-
. miiller betonte,” keine Einrichtung auf  Le-
benszeit ‘mehr. Zunehmend setze sich der
Trend durch, das Leistungsangebot ‘mehrerer
- Institute zu nutzen, und Standard- und quali-
. fizierte Geschfte bei unterschiedlichen Insti-

! tuten nachzufragen. Banktechnik und hohe
Ieistung wiirden heute als selbstversténdlich

. erwartet. Diese konne die Sparkassenorgani-
" sation auch anbieten. Als Beispiele dafir

nannte er unter anderem electronic-banking,

, EUFISERV und Portfolioanalyse.

i, Heitmiiller ist iberzeugt, daB die Sparkassen
auch mit der Errichtung der Stiftungsprofes-
sur auf dem richtigen Weg seien, sich im ak-

“tuellén’ Wettbewerb als. innovative und lei-
stungsstarke Partner insbesondere fur kleine

~und mittlere Unternehmen zu behaupten.
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