2 5 Stabwechsel in Giitersloh

Detlef Miiller-Boling (Foto), von
Insidern liebevoll ,Mii-B6* genannt, ver-
l4sst das Centrum fiir Hochschulentwick-
lung in Giitersloh. Frank Ziegele und
Hamburgs Noch-Wissenschaftssenator
Jorg Dréager tibernehmen die Geschéfte.
Was will das neue ,Dream-Team*"?
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Generationswechsel in Giitersloh

Die Institution ,,Mu-B6” alias Detlef Miiller-Béling zieht sich zurtick aus dem Centrum fur Hochschulentwicklung
(CHE) und macht Platz fuir zwei Top-Personalia: Hamburgs Wissenschaftssenator Jorg Drager und den erfahrenen
CHE-Mann Frank Ziegele. Revolutionéres ist von der neuen Doppelspitze aber erst mal nicht zu erwarten.

von Mareike Knoke

itersloh ist wahrlich kein aufregen-

des Pflaster. Gut, die Firma Miele

hat hier ihren Sitz und natiirlich
die Bertelsmann AG. Ansonsten gibt es
zur Zerstreuung nur das 20 Kilometer ent-
fernte Bielefeld und den Teutoburger Wald.
Doch Zerstreuung hatte Jorg Drager sicher-
lich nicht im Sinn, als er sich, derzeit noch
amtierender Hamburger Wissenschaftsse-
nator, entschloss, seine Zelte an der Alster
ab- und in Giitersloh aufzubauen. Driger,

[

eine iiber den anderen sagt: ,Ich freue mich
auf die Zusammenarbeit, denn ich schét-
ze nicht nur seinen Sachverstand, sondern
mag ihn auch personlich sehr.” Man kennt
sich aus parlamentarischen Anhdrungen,
Ziegele beriet den Wissenschaftssenator.
Da ist auf der einen Seite der erfah-
rene CHE-Stratege und Wissenschaftler
Frank Ziegele. Seit zwolf Jahren arbeitet er
in wechselnden Positionen fiir die Giiterslo-
her, zuletzt als Geschiftsfiihrer der kom-

Der Wissenschaftler und der Politiker: Sind Jérg Dréger (rechts) und Frank Ziegele das neue Dream-Team des CHE?

bekriftigen unisono ihren Willen zur ,Kon-
tinuitit Als ein ,absolutes Erfolgsmodell*
habe sich das CHE seit seiner Griindung
bewihrt, sagt Driger. ,Eine Revolution ist
nicht zu erwarten®, ergénzt Ziegele. ,War-
um auch?*

Denn: ,Nicht nur in Deutschland, auch
in Europa ist das CHE einzigartig mit seiner
Kombination aus Think-Tank, angewandter
Forschung und ratgebender Funktion.” Nein,
revolutionieren will die neue Fiithrungsrie-

Foto: CHE/ Behorde fir WissenschaftHamburger

vor Kurzem 40 geworden, wurde nach Ost- merziellen Tochter CHE Consult. AuBerdem  ge nichts, dafiir bestehende Tendenzen und

westfalen gerufen, um in den Vorstand der
Bertelsmann Stiftung aufzuriicken und ein
paar Hduser weiter
einen Generations-
wechsel zu vollzie-
hen. Gemeinsam mit
dem fast gleichaltri-
gen Wirtschaftswis-
senschaftler Prof. Dr. Frank Ziegele tiber-
nimmt der promovierte Physiker im Juli die
Geschiftsfithrung des Centrums fiir Hoch-
schulentwicklung (CHE).

Mit einem Jahresbudget von mittlerwei-
le 1,6 Millionen Euro war das CHE 14 Jah-
re lang gleichbedeutend mit ,Mi-B6*, wie
CHE-Griinder und -Chef Prof. Dr. Detlef
Miiller-Béling von Insidern auch liebevoll
genannt wird. Der zieht sich nun zuriick.
Macht Platz fiir frischen Wind, neue Ideen,
andere Projekte. Oder? Auf jeden Fall rii-
cken zwei nach, die sich prima zu ergdnzen
scheinen, ein ,Dream-Team", von dem der

»Nicht nur in Deutschland,
auch in Europa ist das
CHE einzigartig.”

ist er Teilzeitprofessor fiir Wissenschafts-
management an der FH Osnabriick. Das
wird er auch kiinf-
tig bleiben. Weil es
ihm SpaB macht

sund natiirlich
auch wegen der tol-
len Synergieeffekte
zwischen Hochschule und Hochschulfor-
schung und -beratung”.

Zu ihm gesellt sich Drager, der Un-
ternehmensberater und Politiker, der die
Hamburger Hochschullandschaft umkrem-
pelte. Beim Ministerranking des Deutschen
Hochschulverbandes bekam er von den
Professoren dafiir stets schlechte Noten.
AuBerdem fiihrte Drager als einer der Ers-
ten, gegen erhebliche Widerstinde, Studi-
engebiihren ein. Er freut sich jetzt darauf,
sagt er, wieder ,in Projekten arbeiten zu
konnen, die Giber lingere Zeitraume als nur
eine Legislaturperiode” geplant sind. Beide

Schwerpunkte weiter ausbauen und verstar-
ken, sagt Ziegele. So soll das Arbeitsfeld
LRankings“ ganz oben auf der Prioritdtenlis-
te bleiben. Ebenso die Internationalisierung
des CHE. Statt aber Rankings einfach nur
auf unitibersichtlich viele europédische Lan-
der und Studienginge auszuweiten, schwebt
Ziegele und Drager vor, das CHE--Konzept
in einer Art Franchise-System an andere in-
teressierte Lander weiterzugeben, inklusive
Qualitatssiegel.

Ein weiteres Thema, das in den kom-
menden Jahren wichtiger werden soll: Die
Aus- und Weiterbildung kiinftiger Hoch-
schulmanager. Jorg Driager meint dazu:
»Die Frage, die wir uns jetzt stellen miissen,
ist die: Wie schaffen wir es, dass die Hoch-
schulen ihre Stiick fiir Stiick gewonnene
Freiheit auch wirklich umsetzen.” Auf die-
sem Feld gebe es viel Nachholbedarf.

Mareike Knoke ist duz-Redakteurin.
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