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or Dr. Detlef Miiller-Béling

Kandidatenvorstellung anlaﬁlich der Wahl zum Rektor der
Universitb.t Dortmund
vor dem
Konvent der Universitat Dortmund

18.

lApril 1990

41 J ahre geboren in Berlin, dort dle ersten zwdlf Jahre aufgewachsen spéter in

Aachen

Studium der Betriebswirtschaftslehrle in Aachen und Kéln, Promotion 1977, seit
16 Jahren verheiratet mit derselben Frau, eine Tochter, 11 Jahre alt,
1981 Berufung nach Dortmund, 1932 bis 1984 Mitglied des Konvents, von 1984

Universitat Stuttgart, abgelehnt

seit Februar 1990 plétzlich und fiir

v bis 1987 zuerst Prodekan, dann DeKan des Fachbereichs Wiso, 1987 Ruf an die
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mich s_elbst uberraschend Rektorkandidat,

eine Aufgabe zu der ich mich persdnl;?ch durchringen mufdte, zu der ich nunmehr

aber mit meinem vollen Einsatz stehe.

Ich werde Thnen jetzt hier kein Regferungsprogramm vorlegen, auch keine Ver-
sprechungen machen fiir die eine oder andere Gruppe.

Ich moéchte lediglich zu einigen Punk

einflieSen lassen werde in die taglich
sollten. Gleichzeitig werden damit Sc

werde, sind keineswegs ausschlief3li

ten Grundiiberzeugungen vortragen, die ich
e Arbeit, wenn sie mich denn heute wahlen
“hwerpunkte sichtbar, auf die ich mein Au-

O ) genmerk richten werde. Die fiinf PL;Lnkte, zu denen ich jetzt Stellung beziehen

che Punkte. Bitte gestehen sie mir zu, dafl

ich mich als lernfihiges System bQZeichne. Es handelt sich lediglich um die

Punkte, iiber die ich seit Februar etw:

1. Universitét im Wettbewerb

2. Européisierung der Universitat

3. Sdulen der Universitét Dortmund |
4. Identifikation der Hochschulangeh
5. Hochschulmanagement

as intensiver nachdenke:

origen mit der Universitst



1. Universitidt im Wettbewerb

Die Universitit steht im Wettbewer!b. Wettbewerb gewinnt man durch Leistung.
Diese Leistung wird nicht vom Rektor erbracht, nicht von den Selbstverwaltern,
sondern von den Lehrenden und Forschenden an der Universitdt und nicht zu-
letzt von den Lernenden. E

Leistung wird durch Wettbewerb stimuliert Ich bin fest davon tiberzeugt, daf3 der
Wettbewerb ein hervorragendes InsFument nicht nur der wirtschaftlichen, son-
dern insgesamt der gesellschaftlichen Regulierung ist. Insofern trete ich auch fiir
den weiteren Ausbau wettbewerblicher Elemente innerhalb der Universitét ein. In
der Forschung haben wir gut ausgi!ebaute Wettbewerbsregulierungen. Leistung -
wie auch immer bewertet - fithrt zu Anreizen in Form von Férdermitteln, die wir
in Dortmund ja in itberzeugendem {Umfang einwerben. In dem zweiten wesentli-
chen Aufgabenbereich der Universitdt, ndmlich der Lehre fehlen uns derartige
Anreize. Lehre wird lediglich alimentiert, aber nicht belohnt. Dies ist kein spe-
zielles Dortmunder Problem, sondern gilt bundesweit. Es muf3 meines Erachtens
intensiver dartiber nachgedacht wexjt'den, wie wir unsere qualitativ hochstehende,
well mit der Forschung verkniipfte Lehre auf diesem Stand halten kénnen. Dies
insbesondere angesichts der Anfordérungen die wir an uns gestellt sehen:

* kostenneutrale Bewdaltigung des Studentenberges mit einer unglaublichen
Uberlast in einzelnen Fachbereichen

* gleichzeitig Reduzierung der Studlglenzeiten

* Einbindung in die regionale Vitalisfierung der Wirtschaft

* Auftrag zur Weiterbildung |

* Unterstiitzung der DDR- Hochschulen

um nur einige der Anforderungen zu nennen, die 1nsbesondere die Lehrkapazité-
ten betreffen.
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Auf der anderen Seite sehen wir uns in einem zunehmenden Wettbewerb nicht
nur zu anderen Hochschulen, sondern auch zu anderen Forschungsinstitutionen:
* Crroﬁforschungselnrichtungen
* Max-Planck-Institute

* Frauenhofer-Gesellschaft

* Industrieforschung.

Hier stehen wir in einem scharfen Wettbewerb den wir langfristig als Universitit
nur bestehen kénnen, wenn wir uns richtig positionieren, wenn wir unsere Stér-
ken konsequent ausbauen. Ich werde darauf noch zurtickkommen.
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In diesem Zusammenhang des We’gtbewerbs - u. zw. bewuflt an dieser Stellen -
ein Wort zur Frauenférderung:

Fur mich gibt es zwei Griinde, deri wissenschaftlichen Nachwuchs gerade auch
unter weiblichen Wissenschaftlern z:u suchen:

Der erste resultiert aus dem grundgesetzhchen Auftrag, Menschen - welcher Art

auch immer - gleich zu behandeln. !

Der zweite griindet sich auf die Erkenntnis daf3 in den kommmenden Jahrzehn-
ten hochqualifizierte méannliche Wissenschaftler nicht in ausreichendem Mafie
vorhanden sein werden, um den Standard zu halten und den Bedarf in unserer
Volkswirtschaft zu decken. Z =

Dieses Argument - ich bin mir des[sen bewuflt - wird etlichen nicht schmecken,
dennoch wird es durchschlagender|sein als alle anderen Argumente. Im Ubrigen
ist es das Motiv, warum in den groﬁen Unternehmen von IBM bis Henkel eine ge-
zielte Frauenforderungsstrategie gefahren wird. Wir als Universitidt werden uns
ebenfalls darauf einrichten mﬁsseh und um die hochqualifizierten Frauen als
Wissenschaftlerinnen kadmpfen miissen.
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2. Européisierung der Universit4t I){orﬁnund

%
Wissenschaft macht nicht an natiohalen Grenzen halt. Insofern scheint eine For-
derung nach Internationalisierung der Univeristdt Dortmund iiberfliissig. Wir
miissen aber unterscheiden zwischen Forschung und Lehre einerseits sowie auch
zwischen den Aktivitdten verschiedener Fachbereiche.
Gerade etwa in der Lehre kommen neue Herausforderungen auf uns zu durch
den Européischen Markt, durch d;e Konkurrenz verschiedener Ausbildungskon-
zepte, die auch zu véllig unterschiqidlichen Studienzeiten fithren. Wir sind in der
Bundesrepublik mit 28-jadhrigen Hj;ochschulabsolventen Spitzenreiter in Europa.
Dies hat etliche Griinde und ist keineswegs allein durch die Universitidten zu
vertreten. Was wir zu tun in der Lazge sind, um Studienzeiten zu verkirzen, mis-
sen wir aber selbst tun. Ansonsteniwerden es andere fir uns tun mit dem Ergeb-
nis, daf wir erneut tiber verlorengegangene Autonomie jammern.
Insgesamt bendtigen wir gemeinsjame europdische Studiengénge, gemeinsame
Doktorandenstudien, gemeinsame lForschungsprojekte. Wir sollten von Anfang an
- auch wenn wir von Wettbewerb rq den - nicht den Vergleich zu den bundesdeut-
schen Hochschulen suchen, sondern sofort ganz Europa, die besten européi-
schen Hoschulen als unsere Herau‘fsforderung ansehen. Ich glaube, daf3 in diesem
Zusammenhang der Bezugspunkt iauﬁerordenﬂich wichtig ist. Dieser ist meiner
festen Uberzeugung nach zumindest Europa und nicht etwa Deutschland, wie wir
vielleicht angesichts der augenblicklichen Ereignisse glauben mdgen. Dabel ist
klar, daB wir die DDR nicht links liegen lassen diirfen. Etliche Verbindungen be-
stehen ja bereits, taglich kommen Illeue hinzu. Hier gilt es, sich zu konzentrieren.
Wir kénnen als einzelne Universitat nicht allen Wiinschen, die jetzt auf uns zu-
kommen, gerecht werden. Zumal VVPII' ja auch innerhalb der Universitidt mit einem
erheblichen Zustrom an Studenten etwa in den Wirtschaftwissenschaften rech-
nen miissen.
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Wenn ich die westliche Integratiorl1 der Ostlichen gegeniiberstelle, dann gilt ein-
deutig, nicht nur weil ich in Berlin geboren wurde: Mein Herz schlédgt nach Osten,
mein Kopf aber denkt nach Westeﬁ. Glucklicherweise gehéren Kopf und Herz zu-
sammen. Eines darf nur nicht eindéautig die Oberhand gewinnen.
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3. Sdulen der Universitét Dortmuncfi
E

' i
MDuH ich habe vorhin von der Positionierung der Universitdt nach ihren Stirken

gesprochen. Es ist meine feste Uberzeugung, daf3 - bei aller Vielfalt - die Ingeni-
eur- und die NatuMssEmchaﬁe@i die Grundséulen der Universitdt darstellen.
Dies ist unbestreitbar und mus sich selbstversténdlich auch in der Priorit4ten-
setzung einer Hochschulleitung uxflsetzen. Ich sage dies bewuf3t so deutlich am
Anfang, auch und gerade im Hinbh{j:k auf die folgenden Differenzierungen.

Bereits von der Planung her sind diese beiden Sdulen von einer dritten Séule ab-
gestiitzt: den WutschaftSMSsensch?ften.

Sie werden mir zugestehen, daf3 ich hier die Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten besonders akzentuiere. Nicht nur weil die Grindungsvéter der Universitét
dies bereits so gesehen haben, nick}1t nur weil ich selbst Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftler bin, sondern aus ﬁier Grundiiberzeugung heraus, daf3 zu High-
Tech auch High-Ok gehért, eine ho;':chentwick'elte 6konomische Theorie und Tech-
nologie, ohne die die nutzbringendfz Umsetzung von ingenieur- und naturwissen-
schaftlichen Héchstleistungen nicht méglich ist. Nicht zuletzt die Japaner fithren
uns dies eindrucksvoll vor. '

Zu diesen drei Sdulen treten aber zunehmend zusétzliche Anforderungen, nim-
lich die '

* nach einem Ausgleich und einer Ergéinzung im musischen Bereich,

* nach der Entwicklung von kreativ;en Fahigkeiten,

* nach der gesellschaftlichen Bewertung von Technikfolgen,

* nach Problembewdéltigung in Hinéicht auf 6kologische Fragen, d. h. wie wir un-
seren Frieden mit der Natur finden.

Antworten hierauf kénnen allein qiie Natur- und Ingenieurwissenschaften nicht
geben. Antworten hierauf kénnen d‘]lerdings auch nicht allein die Sozial- und Gei-
steswissenschaften geben. Antwor;ten hierauf finden wir nur im gemeinsamen
Dialog zwischen ingenieur-, musischen und geisteswissenschaftlichen Fachern.
Wir haben an der Universitét Dorﬁnund die groe Chance zu diesem Dialog, der
zunehmend in unserer Gesellschaf{ als notwendig erachtet wird. Wir sollten diese
Chance nutzen. Dies impliziert - ich sage dies offen - auch die Férderung von
Lehr- und Forschungseinheiten dér Fachbereiche 12 bis 16. Selbstverstindlich
nicht flaichendeckend, sondern weﬁn, dann sehr gezielt.



4, Identifikation der Hochschulangehérigen mit der Universitat

Wenn wir von den Starken der Um\frersitéit Dortmund sprechen, dann kénnen wir
feststellen, dafl innerhalb von 20 Jahren Erhebliches geleistet wurde: im Hinblick
auf die Forschung, in der wir in etﬁ chen Bereichen européische oder sogar inter-
nationale Spitzenleistungen erbringen. In der Lehre, in der wir sowohl traditio-
nelle Studiengidnge bundesweit erfc 'lgreich etabliert haben, wie auch neue Studi- -
engédnge entwickelt und am Markt|durchgesetzt haben. Dies bringt uns von au-
Sen viel Anerkennung ein. Manchmal habe ich jedoch das Gefithl, daB wir uns
innerhlab der Universitat dieser Le;istungen gar nicht ausreichend bewuf3t sind,
da3 wir nicht erkennen, daf3 Spit}zenleistungen eines Fachbereichs oder Lehr-
stuhls auch auf die anderen Umvérsitéitsteile positiv abfarben und uns insofern
mit Stolz und Genugtuung anstatt }nit MiBachtung oder gar Neid erfiillen soliten.
Bet allen sachlich bedingten Konﬂikten um knappe Ressourcen sollten wir erken-

-nen, daf3 wir zu einer Institution gehéren-und zwar lber alle Gruppen und alle

Fachbereiche hinweg. Wir sollten zu einer stirkeren Eigenidentifikation, zu einer
starkeren emotionalen Bindung an unsere Universitdt gelangen. Die Wirtschafts-

~ wissenschaftler sagen dazu, eine Corporate Identity entwickeln. Eine derartige

Identifikation erfolgt iiber Symbole oder symbolhafte Handlungen. Der Versand
von Diplomzeugnissen etwa per Post ist sicherlich nicht der geeignete Weg, eine
emotionale Bindung unserer Absolventen an die UniDo zu férdern. Gerade eine
derartige Bindung wiare aber beispielsweise wiinschenswert. In unserer Gesell-
schaft ist das Vorhandensein einer Lobby eine zwingende Voraussetzung fiir die
Durchsetzung von Interessen. Absolventen die stolz auf ihre alma mater sind,
sind auch die geborenen Lobbyisten fur die UniDo, zumindest in einer mittel- bis
langfristigen Sicht. P

Ich halte es nach der Aufbauphasfe der Universitdt fiir zwingend geboten, eine
corporate identity zu schaffen, die sowohl nach aufien wie nach innen wirkt.

_ Hierzu miissen wir unsere Kommunikationspohtik weiter ausbauen. Jeder weif3,

dafl Gutes tun allein nicht ausreicht wir miissen auch den anderen aufzeigen

und uns selbst bewuf3t machen, daﬁ das Gute von uns kommdt.
;
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5. Hochschulmanagement

Die Anforderungen an das Hochschulmanagement sind in den letzten Jahren un-
gemein angestiegen. Die Hochschulverwaltung wird durch Drittmittel und durch
Sonderprogramme welcher Art augh immer in unglaublichem Mafe zusétzlich
belastet. Wir miissen von daher - genauso wie wir unsere Forschung und Lehre
weiterentwickeln - auch unser Hd!chschuhnanagement fortentwicklen. Dies be-
deutet, offen zu sein fiir neue Sh‘ul%turen, offen zu sein flir neue Techniken, offen
zu sein fir neue Denkweisen. Ich:L sehe hierzu eine Gesamtverantwortung des
Rektorats und weif3 mich darin mit %Ldem Kanzler einig.

Die Verwaltung muf3 auf die Lehr- tlmd Forschungsaufgaben abgestimmt werden,
ohne in ihren hoheitlichen Aufgabe!n eingeschrénkt zu sein. Eine leistungsfidhige
Verwaltung braucht hochmotiviert%a Mitarbeiter, die bereit sind, an den Proble-
men orientiert zu denken. Meine eigenen Erfahrungen in dieser Hinsicht sind in
Dortmund ausgesprochen positiv. | Ich sehe es dennoch als eine Aufgabe des
Rektor an zusammen mit dem Karﬂzler, diese Motivation zu erhalten und auszu-

bauen.

MDuH, als ich gefragt wurde, ob ich fiir das Rektoramt zur Verfiigung stehen
wiirde, habe ich gesagt, daf3 die Uirniversitét einen Rektor braucht, der von allen
Fachbereichen und Gruppen in einem breiten Konsens getragen wird. Sollte dies
mit mir méglich sein, so wiirde ich mich in die Pflicht genommen fiihlen. Ich bitte
Sie jetzt daher um Ihr breites Veﬁtauen tiber alle Gruppen hinweg. Nicht um
meiner Person willen, sondern um jdes Amtes willen, das ein Amt der Universitit
ist und nicht meiner oder irgendeiner anderen Person. Der Rektor ist nicht der
Rektor einer Gruppe, sondern der Repridsentant der Studenten, ohne die eine Uni
ja unvolistellbar ist, des Mittelbaus, der Nicht-Wissenschaftler und der Professo-
ren. Aus meiner Sicht mus er dahej:r auch von allen getragen werden.

Sollten Sie mich wéahlen, werde 1cﬂ vier Jahre ins Hochschulmanagement wech-
seln. Dabei werde ich nicht verges%en, daf3 ich Forscher und Lehrer bin. Eine et-
was hintersinnige Abgrenzung lautet:



Ein Wissenschaftler ist jemand, defssen Einsichten gré3er sind als seine Einwir-

kungsmoéglichkeiten.
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Beim Politiker soll es angeblich umgekehrt sein.

Bitte gestehen Sie mir zu, daB ich|
senschaftler bleiben werde.

- wenn Sie mir dieses Amt Ubertragen - Wis-
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Kurzcurriculum
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Professor Dr. Detlef Mﬁller-BBﬂ&ng (41)

* Studium der Betriebswirtschaftslehre an der RWTH Aachen
und der Universitidt zu K6ln, AbschluB als Diplom-Kaufmann
1972

1
* Mitarbeiter in einer Unternehmensberatung

* Assistent am Planungsse#inar der Universitdt zu K&ln
(Lehrstuhl Prof. Dr. NoFbert Szyperski)
i
* 1977 Promotion zum Dr.v%er. pol. mit einer Dissertation zum
f’\ \ Thema "Arbeitszufriedenheit bei automatisierter
S Datenverarbeitung" {
| ;
* Vorstandsstab der Geselgschaft fiir Mathematik und
Datenverarbeitung mbH (FMD)

N - e
* 1981 Berufung auf die Professur Empirische Wirtschafts-
und Sozialforschung an Fer Universitdt Dortmund

. . L.
* seit 1985 Direktor des bifego -
Betriebswirtschaftliches Institut fiir
empirische Griindungs- uhd Organisationsforschung e. V.

i

* ab Mai 1990 Rektor der Universitidt Dortmund

Forschungsschwerpunkte

* Informationsmanagement ,
* Unternehmensgriindung und Unternehmensentwicklung
* Expertensysteme

”
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Wichtige Verdffentlichungen

|

* Arbeitszufriedenheit beﬁ automatisierter Datenverarbeitung.
Eine empirische Analyse| zur Benutzeradiquanz computergestiitzter

Informationssysteme, MﬁPchen-Wien 1978.

% Zusammen mit Michael Mﬁ@ler
Akzeptanzfaktoren der Bprokommunikation, Miinchen-Wien 1986.
* Zusammen mit Helmut Graf und Karl-Ernst Hardt
Griindungsatlas Nordrhein-Westfalen in 2 Teilbdnden, Dortmund
1988.

* Zusammen mit Iris Rammeé
Informations- und Kommunikationstechniken fiir Fithrungskrifte
- Top-Manager zwischen &echnikeuphorie und Tastaturphobie,
Miinchen - Wien 1990. |




